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Yonetici Ozeti

Bu calisma Habitat Dernegi, Coca-Cola Turkiye,
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve istanbul Teknik
Universitesi paydaghginda gerceklestirilen “Kiz
Kardesim” projesi kapsaminda hayata gegirilmistir.
Calismanin amaci, Turkiye’deki girisimci kadinlarin
mevcut durumunu anlamak, onlarin sorunlarina isik
tutmak ve bu sorunlarin ¢dziimine yonelik oneriler
sunmaktir. Girisimci kadinlarin islerini buyutmesi ve
yuksek etki yaratmasinin dniinde engel teskil eden
konular merkeze alinmig, ayrica kadinlarin
girisimcilige atilmasinin éntindeki bazi meseleler de
derinlestiriimistir. Bu sebeple ¢alismanin odaginda
yenilikgi, bodlge ve sektoérinde fark vyaratan,
pazardaki firsatlari degerlendiren yiksek etkili
girisimci kadinlar yer almaktadir.

Bu rapor; masa basi arastirmalar, ulusal ve
uluslararasi veri tabani analizleri, 35 girisimci
kadinla yapilan derinlemesine milakatlar ve biylk
cogunlugu girisimci kadinlardan olugan 244 kisinin
katildigi bir  ¢evrimigi anketin bulgulan
dogrultusunda olusturulmustur. Arastirmanin éne
cikan bulgular asagida 6zetlenmekte; raporun geri
kalaninda ise detaylandiriimaktadir:

* Turkiye’de 138 bin isveren kadin bulunmaktadir.’
Bu sayinin 5.300’0 yirmiden fazla, 1.730°u ise
50’den fazla kisi istihdam etmektedir. isverenler
icinde kadinlarin payi 2017 yilinda yizde 11,7 gibi
diUsUk bir seviyede olsa da 2010 yilindaki yizde 8,6
oranindan buraya gelmesi itibariyle bir artis trendi
icindedir. EQgitim seviyesi arttikga, kadin erkek
arasindaki ugurum azalmaktadir:  Universite
mezunlari igverenler igerisinde kadinlarin orani
ylzde 19,8'dir.

+ Kadinlarin calisma hayatina entegre olmasi;
pazardaki firsatlari gérebilmesi, yoneticilik tecriibesi
edinmesi ve sosyal sermayelerini geligtirebilmesi
agisindan olduca kritiktir.

1- Girigsimciligin ulusal veya global élgekte ekonomik
aktivite agisindan net bir tanimi olmadigindan
biiyiikligiinii élgebilmek igin TUIK Hanehalki iggticii
Anketi gibi alternatif veri kaynaklari kullanilabilmektedir.
Bu ankette bireyler igveren, kendi hesabina calisan,
tcretli calisan ve lcretsiz aile iscisi olmak lizere dért ana
baslikta yer almaktadir.

Proje kapsaminda yapilan ankete katilan girisimci
kadinlarin yuzde 67’si girisimlerini kurmadan once
calisma hayatinda aktif olarak yer almig; yuzde
47’si benzer alanda calismig, ylzde 49u ise
ybneticilik deneyimi yasamistir. Halihazirda is
hayatinda yer alan ve girisimcilik potansiyeli olan
kadinlar icin bir probleme ¢6zim getirme,
pazardaki  bosluklarini  yakalayabilme, farkli
networklere erigsebilme ve yoneticilik deneyimi
edinebilme olasiligi daha yuksektir.

« Is hayatinda kadinlarin gogunlukla sosyal hizmet,
bakim faaliyetleri, egitim ve saglik alanlarinda
yogunlastigi gérilmektedir. Ote yandan, TMMOB
Uyelerinin sadece yluzde 23'G kadin Uyelerden
olusmaktadir. Fen bilimleri, teknoloji, muhendislik
ve matematik (FeTeMM) bélimlerinden mezun olan
kadinlarin sayisinin erkeklerin sayisinin yaklasik
yarisi olmasi sebebiyle bu alanlari barindiran
meslek gruplarinda da kadin sayisi disuktar. Bu
dugtk oranlar kadinlarin yiksek etkili girisimcilik
potansiyelini asagiya gekmektedir.

« Tuarkiye'de girisimci kadinlarin igindeki ihtiyac
girisimcisi orani azalirken firsat girisimcisi orani
artmaktadir. Ankete katilan girigsimci kadinlarin
yuzde 22’si ideallerini gergeklestirme, yiuzde 20’si
de kendi isini yapma motivasyonu ile hareket
ettigini belirtmistir. Girisimci kadinlarin ¢cogu firsat
girisimcisi olsa da girisimciligi sadece kazanclarini
maksimize etmek ya da ekonomik ve sosyal refahi
artirmak igin degil, ayni zamanda psikolojik refahi
artirma araci olarak da goérduklerine isaret
etmektedir. Bu ylUzden, Turkiye'de girisimci
kadinlarin énemli bir bdlimunin is hayatinda
karsilastiklari  olumsuzluklar ve kadin-erkek
arasindaki ucret farklari ile beraber gelen bireysel
tatminsizliklerden dolayi girisimci oldugu
sdylenebilir.

* Cogu girisimci kadinin basta babalarinda olmak
Uzere ailesinde girisimcilik deneyimi bulunmasi
dikkat c¢ekicidir. Etki yaratan girisimci kadinlarin
cogunun babalarinda girisimcilik ve/veya is
sahipligi deneyimi bulunmaktadir. Neredeyse tim
girisimciler,  kurulus ve 0Oncesi dbnemde
ebeveynlerinin tepkilerini anlatirken annelerinden
¢cok babalarindan bahsetmiglerdir. Akademik
calismalar da kizlarin kariyer secimleri yaparken
annelerinden c¢ok babalarini rol model olarak
aldiklarini  gOstermektedir. Babalarla  birlikte
annelerde de girigsimcilik deneyimi olmasi veya
ailenin ticaretle ugrasmasi cocuklarin is yapma
becerilerini glclendirmekte ve onlara rol model
teskil etmektedir.
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olarak aldiklarini gostermektedir. Babalarla
birlikte annelerde de girisimcilik deneyimi olmasi
veya ailenin ticaretle ugrasmasi c¢ocuklarin is
yapma becerilerini guglendirmekte ve onlara rol
model teskil etmektedir.

» Turkiye'de kadinlarin is gucune katihmini
kisitlayan bakim sorumluluklarinin orantisiz olarak
kadinin Uzerinde olmasi, kadinlarin girisimcilik
strecini de olumsuz etkilemektedir. Anket
sonuglarina gore girisimci kadinlarin  yaklagik

yuzde 30u ig ve aile dengesini kurmakta
zorlandigini, ylzde 401 ise bu konuda
zorlanmadigini belirtmistir. Ote yandan

girisimcilere, kadinlarin erkeklere gbére daha c¢ok
zorlandigini dusundukleri meseleler soruldugunda,
is ve aile dengesini kurmak diger meselelere goére
yuzde 68’lik bir oranla birinci sirada gelmektedir.

+ Turkiye’de potansiyel girisimci kadin ve
potansiyel girisimci erkek orani birbirine ¢ok
yakindir. Ancak bu havuzdan girisimci olan
kadinlarla girisimci olan erkekler arasinda yizde
16’k belirgin bir fark bulunmaktadir. Bu durumun
sebebinin  kadinlari  girisimcilikten  alikoyan
kaliplasmis kultarel roller ve toplumsal dnyargilar
oldugu dusunulmektedir. CUnkd son yillarda
kadinlarda firsat algisi, is kurmak igin gereken
bilgi-beceri ve cesaret artmaktadir. Yiksek etkili
girisimci olmaya aday kadinlar bile girigsimci olmak
istediklerinde yakin gevreleri dahil olmak Uzere
toplumun cgesitli  katmanlarindan, girisimcilik
sorumluluklarinin ev ve aile sorumluluklariyla bir
arada yudratilemeyecedine dair motivasyon kirici
geri donlsler almaktadir. Arastirmalara goére
girisimci kadinlarin girisimci erkeklere nazaran

daha fazla sosyal destege ihtiyag duydugu
distnudlince bu sorunun ¢6zlilmesi ©6nem
kazanmaktadir. Kimi zaman girisimci olmak

isteyen kadinlar toplumdan motivasyon Kkirici bir
geri donus almasa bile kendini bu rollerden dolayi
girisimcilige uygun gérmemektedir.

» Tarkiye’de kadinlarin girisimcilik igin gereken
finansal risk toleransi ve belirsizliklerle basa
cikabilme yetenegi birka¢ sebepten dolayi yeterli
dizeyde degildir. Kadinlarin erkeklere goére net
kazancinin ve 6z sermayesinin daha disuk oldugu
gOrulmektedir. Tirkiye’de kadinlarin  g¢alisma
hayatinda aldigi ortalama Ucret, erkeklerin aldigi
ortalama Ucretin yarisiyken, banka hesabi olan
kadinlarin orani banka hesabi olan erkeklerin
oranindan yUzde 30 dusiktdr.

2- WEF (2018)

Ayrica kadinlar birgok toplumda oldugu gibi Tlrkiye’de de
risk almak icin cesaretlendiriimemektedir. Toplumdaki
ataerkil yapi erkeklere gocukluktan itibaren basarili olmak
icin risk almayi 6gretirken kadinlara riskten kaginmayi
ogretmektedir. Bu durum yuUksek egitimli kadinlar bile
girisimci  olmak vyerine daha garanti mesleklere
yoneltmektedir.

» Girisimci kadinlar is kurma ve blylume silreclerinde
onemli engellerle karsilasmaktadir. Faktor analizi ile
anketten elde edilen bulgular neticesinde girisimci
kadinlarin zorluk yasadigi alanlar gruplandiriimistir. ilk
olarak, katilimcilarin yizde 43’U rekabetci ortama uyum
saglama, kamu desteklerinden yararlanma, pazarlama ve
satis yapma, kayit disi Banka hesabi olan erkeklerin
oranindan yuzde 30 dislktir.2 Ayrica kadinlar birgok
toplumda oldugu gibi Tirkiye’de de risk almak igin
cesaretlendiriimemektedir. Toplumdaki ataerkil yapi
erkeklere cocukluktan itibaren basarili olmak igin risk
almayr  ogretirken  kadinlara riskten  kacinmayi
ogretmektedir.® Bu durum yuksek egitimli kadinlari bile
girisimci  olmak vyerine daha garanti mesleklere
yoneltmektedir.

» Girisimci kadinlar is kurma ve blyume sireclerinde
onemli engellerle karsilasmaktadir. Faktor analizi ile
anketten elde edilen bulgular neticesinde girisimci
kadinlarin zorluk yasadigi alanlar gruplandiriimistir. ilk
olarak, katilimcilarin yizde 43’U rekabetci ortama uyum
saglama, kamu desteklerinden yararlanma, pazarlama ve
satis yapma, kayit digi piyasa ile rekabet etme, vergi ile
ilgili sUregleri yuritme konularini iceren rekabetgilik ve
blylime konusunda zorluk cekmektedir. Sosyal sermaye
ve kadina yuklenen rol de (nitelikli insan kaynagina
erisim, is-aile dengesi, network) katilimcilarin yltzde
38'’inin zorluk yasadigi konulardir. Ortaya ¢ikan bir diger
engel ise banka kredisi, girisim sermayesi gibi maddi
destegin yani sira mentor destegi gibi profesyonel ve
finansal desteklere erisimindeki zorluklaridir.

* Girisimcilerin toplumsal ényargilara iliskin bakis acilarini
degerlendirebilmek igin ankette bir dizi 5nerme sunulmus;
yonetim becerileri, toplumsal roller, risk alma ve teknik
beceri basliklari 6ne ¢ikmistir. Katilimcilarin ylzde 68’i
yonetim  becerileri  konusunda kendilerini  yeterli
gbrmektedir. Kadinlarin risk alma ve borg altina girmekten
kacinma konularinda ¢ekingen oldugu yonundeki
onermelere iliskin anket toplulugunun belli bir yonelim
ortaya koymadigi, iki kutuplu bir tercih ortaya koydugu
gorulmektedir. Teknik beceri (finansal konular ve teknik
konular) ile ilgili konularda ise katilimcilarin buylk
kisminin (%66) bu konulara kadinlarin erkeklere kiyasla
daha az yatkin oldugu yonundeki dnermelere katiimadigi
gorulmektedir. Kadinin Gzerine yapisan toplumsal rollerin
girisimci  kadinlarin ~ yizde  65’inin katiimadigi
gOrulmektedir.

_



Mevcut durumu analiz etmeye yonelik bulgularin
yaninda gerek miulakatlar gerekse anket
kapsaminda, katilimcilara girisimcilik
ekosistemini girisimci kadinlar perspektifinden
gelistirmeye yonelik dnerileri de sorulmustur. Bu
Onerilerin stzulmesi sonucunda derlenen eylem
basliklari 4 ana grupta ele alinabilir:

1.is aile dengesine iligkin kadinlari
destekleyici eylemler:

*Girisimcilerin  yogun oldugu vyerlerde kres
imkanlarinin guglendirilmesi.

ls ve ozel yasami uyumlulastirmaya yonelik
bakim hizmetlerinin gelistiriimesi.

2. Toplumsal cinsiyet esitligini ve toplum
bilincini geligtirmeye yonelik eylemler:

*Egitim mufredatina toplumsal cinsiyet esitliginin
ve rol model kadinlarin entegre edilmesi.

*Kadinlara ¢agin gerektirdigi mesleki egitim ve
beceri firsatlarinin saglanmasi.

Medyadaki icerigin toplumsal cinsiyet esitligi
acisindan izlenmesi, degerlendiriimesi ve énlem
alinmasi.

3. Girigimci kadinlarin donanimsal agidan

gucglenmesini ve girisimci kadin
ekosisteminin gelismesini hedefleyen
eylemler:

*Girisimci kadinlarin yurtdigi pazarlara agiimasini
kolaylastiran programlarin gelistiriimesi.

slleri seviye girisimcilerin potansiyel ve mevcut
girisimci  kadinlara  mentorlik  yapmasinin
desteklenmesi.

+Girigsimci kadin gelistirme programlarinda (6rn.
Kulugka merkezleri, hizlandiricilar) daha g¢ok
girisimci ¢ikaran Universitelere 6ncelik verilmesi.

*Kulugka merkezi ve teknoparklarda kadina dzel
kota uygulanmasi.

4. Risk faktorinin azaltiimasina, kredi
imkanlarinin ve maddi tegviklerin artirlimasini
yonelik eylemler:

*Garanti fonlari gibi dizenlemelerle bankalarin
girisimci  kadinlara 6zel kredi programlari
gelistirmelerinin desteklenmesi.

*Girisimci kadinlar i¢in mikrokredi programlarinin
desteklenmesi.

*Kamu desteklerinde (KOSGEB, TUBITAK vb.)
girisimci kadinlara 6zel kota uygulanmasi.

Girigsimci  kadinlara yatirrm yapmaya oOncelik
verebilecek odakli risk sermayesi fonlarinin
tesvik edilmesi.
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Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin konumlarinin Bu c¢alisma Habitat Dernegi, Coca-Cola
gliclenmesi ve toplumsal cinsiyet esitliginin Turkiye, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi,
saglanmasi diinya illkelerinin uzlagmayla istanbul Teknik Universitesi paydashiginda
kabul ettigi on yedi sirdiriilebilir kalkinma yuritilen “Kiz Kardesim” projesi kapsaminda
amacindan biridir. 2018 yilinda kadinlar kiresel yapilmistir. Proje, 18-55 vyas araligindaki
isgiclnin sadece ylzde 39unu olustururken kadinlarda kisisel finansal kaynaklarinin dogru
idari pozisyonlarin sadece ylzde 27’sini yonetilmesi, girisimcilik farkindaliginin artmasini
olusturmus, bu oran son (¢ yilda sadece ylzde ve bilgi teknolojileri  hizmetlerinin  dogru
bir oraninda artmistir.* Kadinlar dinya kullanimini desteklemeyi amaclamaktadir. “Kiz
ortalamasina goére erkeklerden ylizde 40 daha az Kardesim” projesinin  bir parcasi olan bu
maas almakta ve yuzde 50 daha az yillik gelir calismanin  amaci;  Turkiye'deki  girisimci
elde etmektedirler.® Kadinlarin erkeklerle esit kadinlarin mevcut durumunu anlamak, onlarin
olarak ekonomiye katildiklari bir senaryoda, sorunlarina 1sitk tutmak ve bu sorunlarin
kadinlarin 2025 yilina kadar diinya genelinde ¢6zimine yonelik Oneriler sunmakitir.
yillik gayri safi yurtici hasilaya yuzde 26 oraninda Calismanin odaginda yenilik¢i, bulundugu bdlge
(28 trilyon ABD Dolari) katki yapabilecegdi ortaya ve sektorde fark yaratan is modellerine sahip,
konmustur.® Tirkiye’de de is gicine katilim icinde bulundugu ekonomiye ve topluma deger
orani 2018 yilinda erkekler icin yizde 78,6 iken katan vyuksek etkili girisimci kadinlar yer
kadinlarda yuzde 38,3'tir. Tirkiye'de 2018 almaktadir.

yilinda Ust dlizey yoOneticilerin sadece yiuzde 18’

kadindir. Turkiye bu oranla, 144 llke arasinda Arka Plan, Calismanin Bulgulari, Sonug¢ ve
107. sirada yer almaktadir.” Degerlendirme.

Kadinlarin ekonomik giiciiniin 6nemli bir * Arka Plan:

gostergesi yeni is kurma faaliyetlerindeki Bu kisimda diinyada yaygin olarak kabul edilen
(girisimcilik  faaliyetlerindeki) verimlilik, girisimcilik tanimlari, asamalari ve c¢esitleri
kolaylik ve hizlihk seviyeleri ile kurduklari sunulacaktir. Ayrica, guncel girisimci kadin
girigsimlerin ne kadar surdiirilebilir yazininda c¢alismamiza katki  sunabilecek
oldugudur. Kadinlarin; igsletme sahipligi, sahip tartismalar ve bunlara dair son gelismeler
olunan isletmelerin blyUkligi ve ekonomik irdelenecektir.

kaynaklara erisimleri agisindan erkeklerin

gerisinde  kaldigina dair gucgli  kanitlar * Calismanin Bulgular::

sunulmaktadir.® Ozellikle, kadinlara ait Arka planda sunulan girisimciligin ve girisimci
isletmelerin daha ki¢tik oldugu ve bu isletmelerin kadinlarin mevcut durumuna dair niceliksel
kredi, kaynak ve varliklara erisimde erkeklere ait veriler, niteliksel veri kaynaklariyla sentezlenerek
isletmelere goére dezavantajli konumda oldugu firsat ve ylksek etkili girisimci kadinlarla ilgili
ortaya c¢ikmaktadir.  Kadinlarin  ekonomik onemli ¢cikarimlar yapilacaktir.

glclenmesine yonelik artan taahhitler ve

faaliyetlere ragmen engellerin tam olarak * Sonug¢ ve Degerlendirme:

asllamadigi goriimektedir. Toplumsal cinsiyet Calisma bulgularinin 1siginda olusturulacak bu
normlari, kadinin Gzerine yigilan Ucretsiz ev ve bolimde Turkiye'de firsat ve vyuksek etkili
bakim isleri ve kayit digi istihdamdaki kadin girisimci kadinlarin geligsiminin desteklenmesine
cogunlugu bu sistematik engellerin en ve vyasadiklari sorunlarin ¢dzimine yonelik
onemlilerindendir. Tim bu engeller kadinin politika 6nerileri sunulacaktir.

ekonomiye katilimini ve bununla beraber gelen
olumlu ekonomik bulylimeyi ciddi anlamda
kisittamaktadir.

Arastirma raporuna ek olarak, ilerleyen
zamanlarda miilakat yapilan yiiksek etkili

girisimci kadinlarin hikayeleri de
paylasilacaktir. Derinlemesine yapilan
mulakatlardan derlenen bu hikayeler; girisimci
4- UN Women (2019) kadinlara, girisimci olmak isteyen kadinlara ve
5- WEF (2019) ekosistem iginde yer alan diger paydaslara yol
6- McKinsey & Co. (2015) gosterici  olmasi  hedefiyle  kamuoyuna

7- PwC (2018) | kt
8- Word Bank Group, Policy Research Working Paper (2017) sunulacaktr.
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Calismanin Yontemi

Bu calismada éncelikli olarak girisimci kadinlarin
ve ekosistemin mevcut durumunu analiz etmek
amaglanmigti. Bunun yaninda ekosistemi
gelistirilecek ve gli¢lendirecek politika 6nerileri de
gelistiriimistir. Bu amaclara yonelik olarak, farkh
kaynaklardan niteliksel ve niceliksel veriler elde
edilmis ve cesitli analizler gerceklestirilmistir.
Calismanin ana c¢iktisi olan arastirma raporu,
dort farkli  bilesenden ¢ikan  bulgularin
sentezlenmesiyle olusturulmustur:

* Masa basi arastirmalar: Arastirma silrecinin
akisina yén vermek amaciyla dinyadaki ve
Tarkiye'deki girisimcilige ve girisimci kadinlara
yonelik farkli yaklagimlar, tartismalar ve bunlara
dair son gelismeler incelenmistir. Bu kapsamda
farkli veri kaynaklarina basvurulmus,
Tlrkiye'deki girisimci kadinlara yonelik temel
meseleler belirlenmis  ve farkh  hipotezler
olusturulmustur.

* Miilakatlar: Masa basi arastirmalar ve yazin
taramasli ile elde edilen bulgu ve hipotezleri
dogrulamak icin  bir mulakat c¢ercevesi
olusturulmustur. 27 Mart — 10 Eylil 2019 tarihleri
arasinda teknoloji girisimcilerinden  sosyal
girisimcilere kadar uzanan genis bir yelpazede,
farkl sektorlerde yer alan firsat ve ylksek etkili
girisim sahibi ve girisim yoneticisi kadin ile
derinlemesine mdilakat yapilmistir. Milakatlarin
bazilari ylz ylze; bazilari ise
telefon/telekonferans yontemiyle
gerceklestiriimistir.  GorUsmelerde;  girisimci
kadinlarin motivasyonlari, is kurma ve is yuritme
asamasindaki deneyimlere ve Kkarsilastigi
zorluklara yonelik sorular yoneltilmis, girisimcilik
ekosisteminin kadinlarin lehine gelistiriimesi icin
varsa Onerilerini  paylasmalari  istenmistir.
istanbul’dan 23, Ankaradan 6 ve Kirklareli,
Kocaeli, Bursa, Aydin, Kayseri ve Sanliurfa’dan
birer girisimci kadin olmak Uzere 35 goérisme
gerceklestirilmistir (bkz. Ek 1)

+ Kiz Kardesim Tiirkiye’de Girigsimci Kadin
Arastirmasi Anketi: Arastirma bulgular ve
milakatlardan elde edilen hipotezlerin
Tarkiye’deki girisimci kadinlarin  ekosistemini
daha iyi yansitmasi adina ekosistem icindeki
paydaslarin® aglarindaki ve teknoparklardaki
girisimci  kadinlara 32 soruluk bir anket
gonderilmigtir (bkz. Ek 3). 244 g6zlem elde edilen
ankette;  Tarkiye’de girisimci kadinlarin
surdurdlebilir dizeye ulasma asamalarindaki
deneyimlerine ve mevcut programlarin girisimci
kadinlar Uzerindeki genel etkilerine iligskin
degerlendirmeleri 6grenilmistir.

* Veri Analizleri: TUIK Gelir Yasam Kosullari
Anketi, Kiresel Girisimcilik Monitdéri vb. veri
kaynaklari ile Kiz Kardesim Tuarkiye’de Girigsimci
Kadin Arastirmasi Anketi ve muilakatlardan elde
edilen nicel ve nitel verilerin analizi ¢alismanin
her asamasinda devam etmistir. Boylece,
Tarkiye’deki  girisimci  kadinlarin ~ mevcut
durumuna iligkin  bulgular elde edilmis,
gelisgtiriimesi gereken alanlar saptanmistir.

9- Paydaslar arasinda TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu, Turkiye Kadin Girigsimciler Dernegi
(KAGIDER), Arya Kadin Girigimcilik Platformu gibi
oncl paydaslar da bulunmaktadir.
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Girisimcilige Bir Bakis

Dunyada girigsimcilige verilen 6nem teknolojik
gelismelere paralel olarak 1970’li yillardan
itibaren artarak devam etmektedir.
Klresellesme ile birlikte cogu Ulkede rekabetin
artmasi, teknolojinin ve yenilikcilige dayal Gretim
sureglerinin  yayginlagsmasina vesile olmus;
verimlilik artiglarini hizlandirmigtir. 1990’ yillarin
basinda bilisim teknolojilerinin (BIT)
yayginlasmasiyla bilgi uretimi ve yayilimi daha
da hizlanmig;™ bu slregte bilgi yodun
faaliyetlere dayali Uretim sdreci, Urin ve

Takip eden evrede kurdugu isi 3,5 yila kadar
surdurebilen erken asama girisimciler yer alir.

Sekil 1: Girigimcilerin Gegirdigi Evreler ve
Toplam Girisimcilik Aktivitesi

Yeni bir girisime baglamak igin meveut ____| Isin Devam
girigimini sonlandiranlar Ed i

hizmetlerin 6Gnem kazanmasi verimlilik artislarina

yansimigtir.
gelismeler;

Bunun

yani Sira

teknolojik

isgucl piyasasinda talep edilen

- isinin Sahibi-
Potansiyel Yeni Dogan isinin Sahibi- o ST
Girigimei: Girisimei: I5ini Yiineticisi: 3,5 yila nd d.a.h.:.a
Olanaklary H kurmak igi kadar olan sirketin [T Jo0o o

. gin adar olan girketin biyiik sirketin
bilgisi ve cahgmalar yapar. sahibi/yéneticisidir. sahibi/
becerileri olan | o Higes

b

kigi.

becerilerin degismesine, yeni Uretim surecleri ve
is modellerinin dénismesine yol agmigtir.

Bu egilimler dogrultusunda bireyler hem
kendine hem de igcinde bulundugu topluma
sosyal ve ekonomik deger yaratmak igin
girisimcilik faaliyetlerine ilgi gostermeye
baslamistir. Girisimcilik ve girisim motivasyonu,
yasam dongusul, buyukluk ve benzeri nitelikleri
iceren farkli yaklagimlarla tanimlanmaktadir.
Girisimcilik en genel tanimiyla risk alma,
yaraticilik ve/veya yeniligi saglam bir yonetim ile
yeni veya mevcut bir kurulug iginde
harmanlayarak ekonomik faaliyet baslatma ve
gelistirme slrecidir."  Girigsimci ise; yeni Uriln,
sure¢ ve pazarlar tespit edip yeni bir is kuran
veya var olan ekonomik faaliyeti buylterek deger
yaratan bireyler, bireylerin olusturdugu takimlar
veya kurumlardir.

Girisim Asamalari

Girisimcilik sureci, yeni is kurma ve biyltme
surecinin yani sira fikir agsamasi da dahil farkh
asamalari kapsamaktadir. Girisimcilik faaliyeti
genellikle is fikrinin dogusundan baslar, bu fikrin
hayata gecirilmesi icin gereken hazirliklarin
yapilmasiyla ve girisimin kurulmasiyla devam
eder, girketin strdurulebilir bir noktaya gelmesiyle
sona erer. En az 3,5 yil olarak degerlendirilen
toplam girisimcilik aktivitesi kendi i¢inde birbirini
takip eden iki alt evrede ele alinmaktadir (Sekil
1). Girisimcilik hayati bir is fikri olup bu is fikriyle
sirket kurmak igin ¢alismalar yapan ve 3 aydan
daha uzun bir siredir herhangi bir maas ya da
sermaye 6demesi yapmayan yeni dogan girigsimci
olarak baslar.

Iy fikrinin Sirketin Sirket devambilegfing
dofusu kurnlmas karuyor

Kaynak: GEM

Kamu politikalari agisindan bu sdrecin bagina
kisinin girisimcilik yolunda ilk adimi atmasini
saglayacak, fikir Gretmesini tesvik edecek,
cesaretlendirecek bir farkindalik asamasi ile
girisimcilik  politikasinin  isletme politikasina
gecisinde biylime asamasi ve ileri agsama olarak
iki yeni adim daha eklenir (Sekil 2). Buna gore
girisimciligin dort agamasi soyledir:

* Farkindalik agsamasi: Kisinin fikir, beceri ve
ilgisini deger yaratmak uzere kullanabilecegi ve
buna yonelik ortam kosullari hakkinda bilgi sahibi
oldugu aile, okul ve hayat boyu 6grenme
ortamlarini iceren donem

* Baslangic agamasi (Yeni dogan girisimci):
isin heniiz fikir boyutunda oldugu, girigimcinin ig
kurmaya niyetlendigi, is planini gelistirdigi ve
kurucu takimin sekillendigi donem.

* Erken agama: Uriin veya hizmetin hazirlandig,
prototipin gelistigi ancak hentz son halinin
musteriye satilmadigr donem.

« Bilyiime agsamasi: Uriiniin veya hizmetin ticari
olarak mugterilerle bulugtugu, girisimin cirosunu
artirmay hedefledigi donem.

« ileri agsama: Girisimin karli bir bilangosunun
oldugu ve Urin veya hizmetin pazarda kabul
gordagu dénem.

10- Chen, D. H., ve Dahlman, C. J. (2005)
11-Ahmad, N. ve Seymour, R.G. (2008)
12-KOSGEB (2015)

—



Sekil 2: Kamu Politikalari Perspektifinden
Girisimciligin Asamalari

Girisimeilik s KOBI
Politikas: —— = Politikas:

Farkindahk  Baglangig Erken Bilyiime iteri
agamasi asamasi agama agamasi agama

Kaynak: Lundstrém, A. ve Stevenson, L., PAL tarafindan derlenmistir.

Girigsimcilerin Motivasyonu ve Etkisi

Bireylerin girisimci olma motivasyonunu
ihtiyag ve firsat olmak (izere iki unsur
belirlemektedir. Bu ¢cergcevede ihtiyag girisimcisi
ve firsat girisimcisi olarak farkli motivasyonlarla
yola cikilan sirecte risk istahina gore girisimin
yarattigi deger farklilagsmaktadir (Sekil 4)."3
intiyag girisimcileri daha iyi gelir getiren bir is
alternatifi olmadigi igin finansal dayaniklilik adina
is kuran birey, grup veya kurumlardir. Bu
girisimciler minimum risk ile bireysel gelirini
maksimuma ¢cikarmayi amaglar. Firsat
girisimcileri ise pazarda firsat gorip bu firsata
yonelik harekete gecgenlerden olusmaktadir.
Pazardaki firsat arayislarini idealler ve kendini
gercgeklestirme arzusu da tetikleyebilir. Firsatlara
yonelik yenilik¢i yaklasimlara sahip ve risk
istahlar yuksek girisimcilerin, ihtiyag
girisimcilerine nazaran blylime potansiyeli
yuksek girisimler kurmalari daha olasi
goérulmektedir. O nedenle yiksek etkili
girisimcilerin firsat girisimcilerinin kigik bir alt
kiimesi oldugunu soéylenebilir.™* Bazi girisimciler
de iki girisimci motivasyon 6zelliklerini bir arada
barindirarak karma bir model olusturmaktadir.

Zeynep Arca (Arcadia Vineyards Kurucu
Ortagi): Motivasyonum biraz alisiimigin disinda.
Niyetim sehrin diginda bir seyler yapmak ve
toprakla calismakti esasen. Benim durumum
biraz tersten gelisti. igimden gelen bir his ile yola
¢ciktim, sonra girisime dénusti. Béyle bir girisim
¢ok akillica olur, analitik bir sekilde iyi bir getirisi
olur diye diisiinerek yola cikilmis bir sey degildi.
Daha c¢ok reklam sektériinde c¢alisirken, “ben
toprakla ¢alismak istiyorum” diyerek baslayan bir
seydi. (...) Pazardaki firsati sbyle gordik;
Tirkiye'de iyi kalite sarap yapilabilmesi igin
blyiik bir potansiyel vardi ama yeterince
degerlendirilmiyordu.

Girisimcilik motivasyonlari Maslow’un ihtiyaclar
hiyerarsisi piramidiyle iligkilendirilebilir. Firsat
girisimcileri,  kendilerini  gerceklestirme ve
potansiyeline ulasabilme hedefleri ile ihtiyaclar
hiyerarsisi piramidinde en Ust noktalara
yerlesmektedir. ihtiyaglari gidermek adina
ekonomik gelir elde etme ve finansal dayaniklilik
saglama motivasyonu ile hareket eden ihtiyag
girisimcileri  ise  piramidin daha asagi
katmanlarinda yer almaktadir (Sekil 3). Buna
gére piramit Uzerinde yukari dogru gidildikge
firsat girisimcilerinin, asagiya dogru gidildikge
ihtiyag girisimcilerinin motivasyonunun
yansitildi§i  sdylenebilir. Ote yandan, bu
motivasyonu tetikleyecek ekonomik kosullarin da
ihtiyag ve firsat girisimcileri icin énemi blyUktar.
Ekonomik olarak az gelismis Ulkelerdeki kisitli is
imkanlari, girisimciligi bir gelir yaratma amaci
haline getirmektedir.

13-Dantas, J. G., Moreira, A. C., & Valente, F. M. (2018)
14-Zacharakis, A. (2012)
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Sekil 3: Maslow ihtiyaglar Hiyerarsisi ve
Girigsimcilik Motivasyonu

Firsat
Girlgmelligh

Kemiling Gergeklestivme Dtiyagkan

Deger ihtivaglan

Magkatury ibe iligki kurmak, kahul
edibmek ve wit bissetmek

Al Dfes vee Sesyallesme Ivtivaglan

Kendisink, ailexink, dyini gilvends hisetmek, Giiveslik [itiyactar
il il

pesim ihtiyacs ve ckonomik gilven

Fizyslojik: itiyagkar iy
iyag

Girlgimeiligi

Nefes alma, yeme, igme, nyema ..

Kaynak: PAL tarafindan derlenmistir.

Pazarda firsat arayisi ve deger yaratma odagi
girisimcinin yarattigi etki agisindan ayr bir
degerlendirme  unsuru  olusturmaktadir.
Yuksek etkili girisimciler kurduklari ve yonettikleri
islerle ortalamanin Uzerinde istihdam ve buyime
saglayarak ekonomik etki yaratirken toplumsal
acidan girisimci rol modellerinin de
geligtiriimesine  6nayak olurlar. Bu grup,
girisimcilerin sadece yiuzde 4’UnU olustursa da
yaratilan tum istihdamin yaklasik ylzde 40’ini
olusturmaktadir.”™ Yiksek etkili girisimciler daha
fazla getiri elde etme ve blyume odakli olduklari
icin risk almaya ve istihdam yaratmaya daha
egilimlidirler.™ Ote vyandan yiiksek etkili
girisimciler istihdam ve gelir artisi gibi temel
ekonomik  etkilerinin  yani  sira  toplumu
doénustirme veya toplumsal sorunlari ¢dzme
konusunda da gayretli olabilirler.”” Surdurilebilir
is modelleri kullanarak sosyal ve cevresel
sorunlari ¢6zmeyi amaglayan sosyal girisimciler
de bu grubun iginde yer alirlar

sonacnk | | Biytene Potamien || stottvasyon |

Sekil 4: intiyag Girigsimciliginden Yiiksek Etkili
Girigimcilige Genel Bir Bakis

Ekoomil firsailan gectirken
Ayl Famanda topluma

T —

Kaynak: Endeavor, PAL tarafindan derlenmistir.

Ekosistem ve Cerceve Kosullari

Girisimcilik aktivitelerinde her ne kadar yas,
cinsiyet, egitim durumu, motivasyon gibi
bireye 6zgu faktorler 6nemli olsa da ¢evresel
faktorlerin, ekosistemin ve ekosistem igindeki
aktorlerin 6nemi de bir o kadar buyiiktir.
Girisimcilik, girisimcilerin 6zellikleri ile beraber
destekleyici c¢evresel faktorler ve olgunlasmis
girisimcilik  ekosistem  birlesimiyle  ortaya
cikmaktadir. Bu amaca yodnelik hazirlanan 6
unsur — 6 paydas modeli'® ; belirli bir tlke, bolge
veya kiUme icindeki girisimciler arasindan
olabildigince ¢ok ylksek etkili girisimci gikmasini
desteklemek Uzerine tasarlanmistir. Bu modele
gore surdurdlebilir ve ylksek etkili girisimcilerin
¢ikmasi tek bir unsur veya tek bir paydasa bagh
degildir. Bahsedilen unsurlar ve paydaslarin her
biri digeriyle etkilesim iginde olacak sekilde
karmasik bir ag olusturmaktadir (Sekil 5).

15- Endeavor & GEM (2011)
16- Nel, L. (2012)
17-WEF (2014)

_

18- Telekom ve organizasyon ybnetimi sektérlerinde
seri girisimci olan ve 2009-2011 yillari arasinda
ABD’ne girigsimcilik konusunda kidemli danismanlik
yapan Steven Koltai’nin gelistirdigi bir modeldir.



Sekil 5: Alti Unsur — Alti Paydas Girigsimcilik
Ekosistem Modeli ve Cergceve Kosullar

inovasyon

insan
Kaynag

Finansman

Yatrmmailar

Universiteler
Politika
Gelistirme
Baglantilan
Giiclendirme

STK’lar
Bilyik
Sirketler

Girisimcilik ekosistemini olusturan alti unsur
ve altt paydasin etkilesimi c¢ergeve
kosullarinin da destekleyici bir yapida
olmasiyla daha fazla yiiksek etkili girisimin
kurulmasini saglayabilir. Girigimcilik
ekosistemi; ekosistem icindeki girigsimcilerin
tespit edilmesi, aktérler arasindaki baglantilarin
glclendirilmesi, girisimcilik ve baglantih konular
hakkinda edgitimlerin yapilmasi, rol modellerin
olusturulmasi, finansmana erisim ve politika
gelistirme unsurlarinin guglenmesiyle
gelismektedir. Kamu kurumlari, Universiteler, sivil
toplum kuruluglar ve kanaat dnderleri, girisimci
dostu girketler, yatirrmcilar, medya gibi
paydaslarin tim unsurlari yuraten ve destekleyen
bir yapida olmasiyla girisimcilerden yuksek etkili
girisimcilere gecis kolaylagsmaktadir. Bu alti unsur
ve alti paydasin etkilesimi, girisimlerin kurulmasi
ve blyUmesine zemin olustursa da cerceve
kosullarin énemi goéz ardi ediimemelidir. insan
kaynagi, inovasyon altyapisi, girisimci ekonomik
aktivite ve kulturel faktorleri kapsayan cerceve
kosullarinin da ekosistem iginde

Kaynak: Koltai & Co. , TEPAV, PAL tarafindan derlenmistir.

engelden c¢ok fayda saglamasi girisimcilik
altyapisinin gelismesine ve girisimcilik kilttrinin
yayllmasina katki saglamaktadir. hakkinda

egitimlerin yapilmasi, rol modellerin
olusturulmasi, finansmana erisim ve politika
gelistirme unsurlarinin glglenmesiyle

gelismektedir. Kamu kurumlari, Universiteler, sivil
toplum kuruluslari ve kanaat dnderleri, girisimci
dostu sirketler, yatinmcilar, medya gibi
paydaslarin tim unsurlari yuriten ve destekleyen
bir yapida olmasiyla girisimcilerden ylkseketkili
girisimcilere gecis kolaylasmaktadir. Bu alti unsur
ve altl paydasin etkilesimi, girisimlerin kurulmasi
ve blylUmesine zemin olustursa da cergceve
kosullarin énemi géz ardi edilmemelidir. insan
kaynadgi, inovasyon altyapisi, girisimci ekonomik
aktivite ve kdltirel faktorleri kapsayan cgerceve
kosullarinin da ekosistem igcinde engelden g¢ok
fayda saglamasi  girisimcilik  altyapisinin
gelismesine ve girisimcilik kaltdrinin
yayllmasina katki saglamaktadir.

19- IZKA (2013)

_



Turkiye’deki Girisimci Kadinlar

Tiirkiye’de girisimci kadinlar desteklemek ve
yuksek etkili girisimcilerin 6nunu acabilmek
icin girisimci kadinlarin mevcut durumunu
anlamak ve iyilestirilmesi gereken alanlari
tespit etmek gereklidir. Bu anlamda girisimci
kadinlarin demografik ve sektérel 6zellikleri;
onceki deneyimleri; aile, yakin ¢evre ve toplumun
girisimci kadinlari nasil etkiledigi; is hayatinda
yasadiklari zorluklar ve ekosistemde
geligtiriimesi  gereken  alanlar  asagidaki
bélimlerde incelenmektedir. Her bir konu masa
basi arastirmalar, derinlemesine mdulakatlar ve
anket calismalarinin sentezlenmesiyle analiz
edilmigtir. Sonu¢ ve 6neriler kismindaysa yine
cesitli  kaynaklarin sentezlenmesiyle girisimci
kadinlarin gelismesini ve daha ¢ok yiksek etkili
girisimci  kadin  ¢ikmasini  amagclayan bir
ekosisteme dair politika énerileri sunulmaktadir.

1.1. Turkiye’de Girisimci Kadinlar Kimler?
Demografik ve Sektorel Ozellikler

isin  sahipliligi,  kurulus  asamasi  ve
motivasyonuna goére girisim tanimi gesitlilik
gOstermekte, bu gergevede kullanilan veriler de
farkhlasmaktadir. Turkiye’de de uygulanan
Uluslararasi Calisma Orgitl (ILO) Uluslararasi
isteki Durum Siniflamasi (ICSE,1993) gére
“‘isveren ve kendi hesabina galisma” tanimi resmi
istatistiklerde girisim aktivitesini 6lgmek icin en
genis cercevede kullanilan standardize edilmis
tanimdir.2® Kiresel Girisimcilik Monitéra gibi 6zel
anket uygulamalarina dayali veriler de
girisimciligin cesitli Ozelliklerine gore
tanimlanmasi  ve  Odlgllmesi  igin  imkéan
saglamaktadir. Bu ¢alisma  kapsaminda
yuratilen anket c¢alismasi firma hissedarligi,
yoneticilik roli ve kurulus zamani degiskenleri
dikkate alarak girisimci kadinlarin durum, goris
ve beklentilerini arastirmaktadir.

isgiicii Anketlerinde iktisadi Faaliyet Gruplari
Uluslararasi isteki Durum Siniflamasini takip
eden TUIK Hanehalki isglicii Anketine goére
iktisadi faaliyet dort grupta olgulmektedir

isveren: Tek baslarina veya birkag ortak ile
beraber “kendi hesabina” olarak tabir edilen igleri
yapan kisilerdir. Yuruttukleri isler icin en az bir
kisiyi istihdam ederek karsiliginda ucret oderler.
Bir igyeri sahibi olan ve is kanununa gore bir
hizmet akdine dayanarak herhangi bir iste Ucret
karsiligi isci calistiran tizel veya gergek kisileri
ifade eder. Personel calistiran serbest meslek
erbaplarina da isveren denilebilir.

Kendi hesabina galisan (KHGC): Tek baslarina
veya birkac ortak ile kendi iglerini yuruten, bir
baskasi tarafindan Ucret almayan ve bir
baskasini da istihdam etmeyen kigilerdir. Calisan
istihdam etmeksizin kendi nam ve hesabina mal
ve hizmet Uretimi yapan ve projenin
tamamlanmasinda profesyonel katki saglayan
kisiyi ifade eder. Islerini siirdiiren ve buyiten
KHC'lerin slreg iginde bir isyeri sahibi olmasi ve
personel istihdam ederek isverene doénusmesi
beklenir.

Ucretli/lyevmiyeli ¢aligsan: Bir bagka gergek ve
tizel kisi tarafindan istihdam edilerek diizenli
olarak calisan ve karsiliginda ucret alan kigileri
tarif eder.

Ucretsiz aile isgisi: Ayni aileye ait olduklari bir
kisi tarafindan isletilen piyasa ortakl bir iste
calisan, bunun Kkarsihginda resmi bir maas
almayan kisilerdir.

Kaynak: Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) Uluslararasi isteki Durum Siniflamasi (ICSE,1993)

isgiicii anketlerini motivasyon, yarattiklari
etki ve girisimin hangi evresinde olduklari
gibi 6zel bir girisimcilik tanimiyla incelemek
mimkiin olmasa da isveren ve kendi
hesabina c¢alisanlarin olusturdugu genel
kiimenin dinamikleri yol gostericidir.

20- OECD (2012)
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2017 yihna ait istatistiklere gore Turkiye’de
kadinlarin olusturdugu 137.699 kisilik bir isveren
grubu ve 674.352 kisilik kendi hesabina calisan
grubundan séz edilebilir. isveren kadinlar hali
hazirda en az bir kisiyi istihdam etmis olmalari
veya girisimi kendileri kurmamig dahi olsalar
islerinde  kendilerini  ispatlayarak isveren
konumuna gelmis olmalar itibariyle, kendi
hesabina calisanlar ise 0zellikle bagimsiz
calisma  ekonomisinin?' hizla  gelistigi
gunumuzde girisimci kadinlari anlamak igin
dnemli bir yere sahiptir. isveren ve kendi
hesabina c¢alisanlarin ve 2010 — 2017 arasi
betimsel istatistikleri sirasiyla Tablo 1'de
gOsterilmektedir.

Tablo 1: isverenlerin ve Kendi Hesabina
Calisanlarin Betimsel Istatistikleri: GYK
2010-2017

2010 2017
Nifus (+15 yas) 52,5 milyon 59,9 milyon
Isglicii 24,3 milyon 27,3 milyon
isverenler 1 milyon 1,2 milyon
Isveren kadinlar 90 bin 138 bin
Isverenlerin niifustaki payi %2,0 %2,0
Isverenlerin iggiicindeki pay! %4,3 %4.,3
Kadinlarin isverenlerdeki payi ~ %8,6 %11,7
KHC'ler 4,7 milyon 4,1 milyon
KHC kadinlar 753 bin 674 bin
KHC'lerin nifustaki pay! %8,9 %86.9
KHC'lerin isgticiindeki pay! %19,2 %15,1
Kadinlarin KHC'deki payi %16,1 %16,3

Kaynak: TUIK Hanehalki Isgiicii Anketi

2010 yilindan 2017 yilina gelindiginde isveren
kadinlarin oraninda bir yikselis, KHC
kadinlarin oraninda ise diislis goriilmiistiir.
2017 TUIK Hane Halki isgiicti Anketi verilerine
gore toplam igverenlerin icinde kadinlarin orani
yuzde 11,7°dir. Bu oran yaklasik 137.699 kisiye
denk gelmektedir. Toplam kendi hesabina
calisanlarin ise yuzde 16,3'u kadinlardan
olusmaktadir. Yani yaklasik olarak 674.351 kadin
kendi hesabina calismaktadir. Bu oranlar 2012
yili igin sirasiyla yizde 7,4 ve 17,2'dir. isveren
kadinlarin oraninda goérulen bu artisin bir kismi
Tarkiye’de isveren oraninda gorulen artisla
aciklanabilir. Yine de galisan kadinlarin iginde
KHC ve lUcretsiz aile is¢i oranlarinin duisus
gOsterirken igveren oranlarinin artis géstermesi,
kadinlarin serbest meslek sahipligi etkinliginin
gelisimine dair 6nemli gostergelerden biri olarak
ele alinabilir.

Yine de KHC ve igveren statiisiindeki kadinlar
ile erkekler arasinda onemli farklar
bulunmaktadir. Calisan kadinlarin sadece
yuzde 2’si igveren iken erkeklerde bu oran ylzde
5'tir. Yani sira, KHC kadinlar arasinda yuzde
10’luk fark dikkat ¢cekmektedir (Sekil 6). Bunun
aksine, Ucretsiz aile iscisi olarak ¢alisan kadinlar
yuzde 22 ile erkeklerden oldukca yuksektir. Bu
statlideki kadinlarin Ucretli calisan statlistne
gecmesi ile Ucretli calisan arasindaki kadin erkek
orani yakinsayabilir.

Sekil 6: Cinsiyete gore Calisan Bireylerin
isgiicii Dagihimi, 2017
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o | —
Ucretsiz aile isgisi Kendi hesabina Isveren Ucretli
caligan calisan/yevmiyeli
m Galisan kadinlar Calisan erkekler

isveren kadinlarin iicretli c¢alisanlardan
ortalama 7 vyas daha biyiik oldugu
goriilmektedir. Tirkiye Hane Halki isgiici
Anketi’ne gbére kadin igverenlerin  yas
ortalamasinin 42,5 oldugu goriulmektedir.
KHC’lerin yas ortalamasi ise 44'tir. Ucretli
calisan ve yevmiyelilerin yas ortalamalar
sirasiyla 34,6 ve 38,1'dir (Tablo 2). Bu grup iginde
Ozellikle Gcretli calisanlar icerisinde geng kitlenin
gelecedin  girisimci  adaylarini  barindirdigi
soylenebilir. Kadinlar icinde Ucretli ¢calisanlar ve
isverenler arasindaki yaklasik 7 yashk farkin

21- Bagimsiz galisma ekonomisi (Gig Ekonomisi) birden
fazla musteriye kisa stireli hizmet sunan, ya da tek bir
isyerine hizmet sunsa da igyerinde fiziksel olarak tam
zamanli bulunmayan ¢alisanlarin olugturdugu ekonomik
faaliyeti ifade eder. Independent Work: Choice, Necessity,
And The Gig Economy, Mckinsey Global Institute, 2016
calismasina gére ABD ve AB-15 ekonomilerinde ¢alisma
cagdindaki niifusun ytizde 20 ile 30°’u bagimsiz
calismaktadir.
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genellikle 7 yilik bir tecriibe anlamina geldigini
sdylemek yanlis olmaz. Calisma kapsaminda
yuruttlen ankete katilan girisimcilerin, sirketlerini
kurduklari ortalama yas ise yaklagik 31’'dir. Bu
kisilerin ortalama yasi ise 2019 sonu itibariyle
43’e tekabll etmektedir. Yani TUIK anketindeki
isveren goéruntlsu ile bir benzesme oldugu
sOylenebilir. Turkiye'deki bazi ylksek etkili
girisimci kadinlardan olugsan miulakat grubunun
yas ortalamasi ise 33,4'tr.

Evlilik, Turkiye’de kadinlarin is kurmasina
engel teskil etmemektedir. Tablo 2de
goéruldigu Uzere igverenlerin  yluzde 72’si,
KHC’lerinse yuzde 74°G evlidir. Milakat yapilan
35 katilimcinin 18inin (%51,4) ilk girisimcilik
deneyiminde evli oldugu saptanmigtir. BIT
girisimcilerinde bu oran yuzde 54, sosyal
girisimcilerde yuzde 50, hizmet sektorinde
faaliyet gbsteren girisimcilerde ylUzde 62,5,
yuksek teknoloji ve imalat sanayinde faaliyet
gosteren girisimcilerdeyse yuzde 83'tur. Esiyle
ortak bir girisim kurma deneyimine sahip
olanlarin oranlar ise BIT girisimcilerinde ylzde
36, sosyal girisimcilerde ve danigmanlik
sektoérinde faaliyet gosteren girisimcilerde yizde
0, hizmet sektorinde faaliyet gosteren
girisimcilerde yuzde 12,5, yiksek teknoloji ve
imalat sanayinde faaliyet gOsteren girisimcilerde
ise yuzde 50'dir.

Tablo 2: Esas is Durumuna gore Kadinlarin
Sayisi, Yas Ortalamasi ve Medeni Durumu

Medeni Durum
s ¥i
Esas b Durumu Teptams Enc o 1Bl 2 Bekr 3Dul |4 Bosanmig

Sayim artalamas
Ulcretli galigan 5.2 milyon 36 bl %31 %l w7
Tyvéren, 138 bin a5 %72 %14 Tl £
Yevnsiveli 397 bin 38,1 ol %623 T i
KIIC 674 hin 4319 T4 %9 %1 b
Urersiz ile bscisi Mot a4 B9 %9 %2 %0
Caligmayan ya da igsiz 22,1 milyon 43,3 %63 830 CATY 53
Toplam 3.2 milyon

Kaynak: TUIK Hanehalki Isgiicii Anketi

Tarkiye’deki igsveren kadinlarin egitim durumlari
Tarkiye ortalamasina goére belirgin bir sekilde
daha yuksektir. Bu sonug hem TUIK Hane Halki
isglicii Anketi'nde hem de galisma kapsaminda
yapilan ankette goriilmektedir. TUIK'in verilerine
gore isveren kadinlar, tim ¢alisma durumlarinda
Universite ve Ustl dereceye sahip olanlarin
oraninin en ylksek oldugu gruptur. isverenlerin
yuzde 31'i Universite, yluzde 6’s1 da yuksek lisans
ve doktora derecesine sahiptir. Ucretli calisan

Egitim  durumu acisindan baktigimizda
isverenlere en benzer demografiyi Ucretli
galisanlarin ortaya koydugu goériilmektedir. Ote
yandan kendi hesabina calisan kadinlarin iginde
lisans ve Ustl dereceye sahip olanlarin orani
disuk seviyelerdedir. Ayrica tim igverenler iginde
yuzde 12 olan kadin payi, Universite mezunu
igsverenler iginde yuzde 20’ye yukselmektedir. Bu
anlamda bireylerde egitim duzeyi arttikca
isverenlerde gorulen cinsiyet farkinin azaldigi
soylenebilir.

Tablo 3: Esas is Durumuna gére Kadinlarin
Egitim Durumu

Effitim Drurumu
. Yiiksek
Esss i3 Duraniu TWI’?‘“ Kadin [F8 Eitimsiz Sy 3 Lise | 4. Yaksckokul | 5. Oniversite | lisans veya
Sayrsn weya orlaokul
doktorn
Ucretli galisan 5,2 milyon by %629 %2l %13 028 Y
Igveren 138 bin %l A0 "7 L5 31 %t
Yevmiyeli 397 bin. %22 bl %12 %l %l al
KHC 674 bin Yll Sebl %12 %3 %7 %l
Ulcretsiz ile isgisi 1,8 milyon Sl b3 ol al %l %l
Caligmayan ya da igsiz 22,1 milyan 28 S0 %15 l Had il
Toplem 30,2 milyan

Kaynak: TUIK Hanehalki Isgiicii Anketi

Calisma kapsaminda yapilan ankette de ankete
katilan girisimci kadinlarin egitim dUzeyinin
Tlrkiye ortalamasindan daha yuksek oldugu
gorulmustur (Sekil 7).

Sekil 7: Ankete Katilan Girisimci Kadinlarin
Egitim Durumu ve Tirkiye’de Kadinlarin
Ortalama Egitim Durumu
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Safdll
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# Anket (Kadm Girigimeiler) Tirkiye 2018 Ortalama (25 yag ve iisti, Kadin)

Kaynak: TUIK ve Kiz Kardesim Tirkiye'de Girigimci Kadin Aragtirmasi Anketi
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Tirkiye’de kadinlarin erkeklere goére en ¢ok
mezun oldugu bolimler saglk, egitim ve
sosyal mesleklere yonelik boliimlerdir. Ote
yandan kadinlarin FeTeMM (STEM) boélimlerine
ragbet etmedigi ve FeTeMM bolumlerinden
mezun olan erkeklerle kadinlar arasinda buyuk
bir ugurum oldugu ortaya cikmaktadir. FeTeMM
bolimlerinden mezun olan kadinlarin orani
FeTeMM bolumlerinden mezun olan erkeklerin
yaklasik yarisidir.??2  Ylksek etkili girisimcilerin
cogunlukla bilgi ve iletisim teknolojileri,
muhendislik, sanayi ve insaat bolumleri gibi
FeTeMM bolimlerinden mezun oldugu
bilinmektedir.2? Bu anlamda Tirkiye’'de kadinlarin
yuksek etkili girisimci olma potansiyeli agisindan
erkeklere gore dezavantajli bir konumda oldugu
soylenebilir (Tablo 4).

Tablo 4: Tirkiye’de Kadinlarin ve Erkeklerin
Universite Béliimlerine Katihm Oranlari, 2020

Kadml nernn oldsiu Erkeklerin mezun Kadinlarin erkeklere gire en ¢cok
deeeter (uiayii) oldugu dereceler mezun oldugu dereceler,
= (sarayla) kadin/erkek (sirayla)
Isletme, Idari Bilimler ve Isletme, idari Bilimler ve Z
Hukuk Hukuk . Saglk ve Sosyal Isler
Miihendislik, Sanayi
Sanat ve Beseri Bilimler Miheadislik, Sanayive (oS
Ingaat
Egitim Sanat ve Begeri Bilimler Sanat ve Begeri Bilimler

Dogta Bilimleri, Matematik ve

Saghk ve Sosyal is] Egiti i
aglik ve Sosyal Igler gitim ) | fstatistik
Sosyal Bilimler,

Sosyal Bilimler, Gazetecilik Sosyal Bilimler, Gazetecilik ve

Gazetecilik ve

Enf Enfi
ve Enformasyon Bifemasyon formasyon
Miihendislik, Sanayi .
SRy e Hizmetlcr sletme, Idari Bilimler ve Hukuk
Ingaat
Doga B.ﬂ]{'nlm. Matematik Saglik ve Sosyal lsler Tanp. On_-namslhk. Bahkgilik ve
ve Istatistik | Veterinetlik

i Doga Bilimlen, .
H 1 H 1

A Matematik ve Istatistik o
Tartm, Ormancilik, Bilgi ve Iletigim G =
Balikgilik ve Veterinerlik | Teknolojileri Eilg)ve dieviim Teknolafiant
Bilgi ve iletisim Tanm, Ormancilik, Milhendislik e
Teknolojileri Balikgihk ve Veterinerlik ___5 e 2

Kaynak: WEF Global Gender Gap Report 2020

Miilakat yapilan ve BIT sektorlerinde faaliyet
gosteren girisimcilere bakildiginda neredeyse
hepsinin Tirkiye’nin en iyi Universitelerinin
FeTeMM bolimlerinden mezun olduklari
goriulmiistiir. Bu bolimler arasinda insaat
muhendisligi, elektrik-elektronik muhendisligi,
matematik ve bilgisayar programciligi
bulunmaktadir. Sadece bir kisi igletme
boliminden mezun olmustur.

22- WEF (2019)
23-Blume-Kohout, M. (2014)

Gorlismecilerin cogu lisans derecesini
tamamladiktan sonra Turkiye'de vya da
yurtdisinda yuUksek lisans yapmistir. Ayrica
gruptaki  bir  kisinin  akademik  Kkariyeri
bulunmaktadir. Belirtilen okul ve bdlumlerin
bugln girisimcilik, inovasyon ve vyaraticilik
kiltirini asilamaya yonelik bircok faaliyeti
bulunmaktadir. Mezun olunan boélumlerin ve
mezun olunan okullarin yuksek etkili girisimciligi
asilamaya yonelik faaliyetlerinin bu gruptaki
kisileri ylksek etkili girisimci olmaya tesvik ettigi
soylenebilir.

Yine de miilakat yapilan yiiksek teknoloji ve
imalat sektorlerinde faaliyet goOsteren
girisimci kadinlarin timiu FeTeMM
boliimlerinden mezun olmamistir. Bu grupta,
muhendislik ve tip gibi FeTeMM bolimlerinden
mezun olanlar olmakla birlikte neredeyse yarisi
sosyal bilimler ve esit agirlik bdlimlerinden
mezun olmustur. Bu kisiler genellikle Universitede
edindikleri bilgi birikimini kariyer deneyimleriyle
birlestirerek yuksek teknoloji/imalat sektériindeki
mevcut islerini kurmuslar ve yuratmuslerdir. Bu
grupta dikkati c¢eken diger bir bulgu da
gorusmecilerin liseden yuksek lisans seviyesine
kadar degisen egditim seviyelerine sahip
olmasidir.

Miilakat yapilan sosyal girisimcilerin

neredeyse tamaminin girisimciligin
ozendirildigi okullardan mezun olmasi dikkat
cekicidir. Bu Kigiler, liseden itibaren

yaraticiliklarini gelistiren, inisiyatif alip problem
¢dzme becerileri kazandiran okul ici faaliyetlerde
bulunmusglar ve bunun, bugunki girisimcilik
faaliyetleri icin ¢ok degerli oldugunun altini
gizmislerdir. Bu durum girisimcilik Kkultaranan
asilandigi okullarin, bireyleri girisimcilige hatta
etki yaratan girisimcilige yoOnelttigini gosterir
niteliktedir. Bunun yani sira bir kisi disinda
gorusulen tum sosyal girisimciler, sosyal veya
esit agirlik bolumlerini tercih etmislerdir. Bu
durum, yluksek teknoloji ve imalat sektdrlerinde
faaliyet goOsteren girisimcilerde de gorildugu
Uzere mezun olunan bolumle girisimcilik
faaliyetinin yapildigi sektér arasinda dogrusal bir
iliski olmadigina isaret etmektedir.

Girisimcilikten oOnceki yurtdisi egitim ve
deneyimlerinin girisimcilikteki basariyi
olumlu etkiledigi goriilmiistiir.

_



Yapilan bir calismada Turkiye’'de girisimcilerin
yuzde 48'inin is kurmadan oOnce is amagli
yurtdisinda bulundugu, hizl blytyen
girisimcilerin ise yiuzde 87’inin is kurmadan 6nce
is amacgl yurtdisinda bulundugu tespit
edilmistir.* Calisma kapsaminda yapilan
mulakatlarda bir gorismeci de yuksek lisansinin
ilk senesinde ABD’ye gittigini ve bu
deneyimlerinin ona daha saglam ve surdurulebilir
bir is fikri olusturmasina hizmet ettigini
anlatmistir. Bu kisi, ABD pazarini incelediginde
Tlrkiye pazarinda is kurmak icin bir firsat
oldugunu fark etmistir. Bu gézleminin ardindan
sirket kurmak istedigi alanda yurtdiginda gesitli
egitimler alarak bilgi birikimini iyice
saglamlastirmis ve sirketini dyle kurmustur.

Nazh Esen (Tea.Co, Kurucu): “Yiksek lisansin
birinci senesinde Amerika’ya gittim. Orada ¢ok
fazla gegitte, diinyanin her yerinden gelen caylar
vardi ve popdllerdi. Bizim bildigimizden daha
fazlasi oldugunu gérdiim. Bizim llkemizde kimler
bu isi yapiyor, Tirkiye'de (dretilebilir mi diye
aragtirdim. Belli uriinleri Uretebiliyoruz ama
isleme teknolajilerinin yetersizligi gibi sebeplerle
tiretemedigimiz Grinlerin de oldugunu gérdim.
Ulkemizde gay bilimi gok bilinen bir sey dedil.
Amerika’da oldugum dbnem, Tlrkiye'de kahve
diikkanlarinin ¢ok arttigi ve popdlerlestigi bir
dénemdi. Ik fikir bu sekilde c¢ikti. Kahve
dlikkanlarinin, ¢ay dlikkani versiyonu nasil olur
diye disindik.”

Tirkiye’nin geneline bakildiginda, isveren
kadinlarin en ¢ok faaliyet gosterdigi sektor
idari ve destek hizmet faaliyetleridir. Bu
sektorin isveren kadin oraniyla (%41) isveren
erkek oraninin (%59) en yakin oldugu sektor
oldugu da gorilmektedir (Tablo 5). Hemen
arkasindan finans ve sigorta faaliyetleri, insan
saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri ylizde 36’lik
isveren kadin oraniyla 6ne c¢ikmaktadir. Kadin
isveren oraninin gorece yuksek oldugu bir diger
sektor ise bilgi ve iletisim sektorudur. Bilgi ve
iletisim sektorindeki isverenlerin ylzde 28'i
kadinlardan olugsmaktadir.

24- Cansiz, M. (2013)

—

Tablo 5: isveren, Kendi Hesabina Galisanlar
ve SGK’ya Kayith Calisanlar i¢in Sektore gore
Kadin Oranlari, 2017

KHC SGK
Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri %82 %034
insan Saghp ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri %37 %65
Finans ve Sigorta Faaliyetleri %45 %048
Bilgi ve {letisim %10 %41
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faalivetler %31 %42
Diger Hizmet Faaliyetleri %19 %39
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri %10 9032
Gayrimenkul Faaliyetleri Yod %026
Kiilriir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor %2 %33
Toptan ve Perakende Ticaret %11 %34
Imalat %32 %24
Tarm, Ormancilik, Avcillk ve Balkgilk %17 %29
insaat %0 %6
Ulastrma ve Depolama %l %15
Egitim %33 %66
Elektrik, Gaz, Buhar, Su Temini ve Kanalizasyon | %0 Y2 %9

Kaynak: TUIK, SGK

Ana sektor kirihmlarina (NACE Rev.2) goére
sektor siniflarinin gogunda igveren kadinlarin
isveren erkeklere gore belirgin sekilde daha az
oldugu goérulmustur. Bazi sektorlerde kadin
isverenlerin orani yizde 10'un altina kadar
diisebilmektedir. isverenlerin igindeki kadin
orani, kendi hesabina calisanlarin ve Sosyal
Guvenlik Kurumu (SGK) Uzerinden sigortal
olarak calisanlarin igindeki kadin orani ile
kiyaslandiginda  sektordeki kisitlara  veya
potansiyellere iliskin bazi 6ngodriler elde
edilebilir. Bunlardan bazilar asagida
gOsterilmistir:

» Egitim sektorlinde yer alan igverenlerin igindeki
kadin orani yuzde 6 olmasina karsin kendi
hesabina calisanlar icinde kadin orani yuzde
33'tiir. Ote yandan SGK verilerine gére egitim
sektorinde sigortali olarak calisanlarin ylzde
66's1 kadindir. Bu verilere gore egitim sektériinde
kendi isini kurabilecek potansiyele sahip ¢ok
saylda kadin oldugu s&ylenebilir. Ancak bu
kadinlar birtakim engellerden dolayl egitim
alaninda igveren statistu kazanamamaktadir.

+ Toptan ve perakende ticaret sektorinde
isverenlerin yalnizca yizde 10'u kadindir. Bu
sektorde kendi hesabina ¢alisanlar igindeki kadin
orani da benzer sekilde ylzde 11'dir. SGK'ya
kayitli ¢alisanlar icindeki kadin orani ise yuzde
16’dir. Toptan ve perakende sektorinin
kadinlarin pek ragbet gostermedigi bir sektor
oldugu sodylenebilir.



+ Finans ve sigorta faaliyetleri sektérinde
igsverenlerin yuzde 36’sI kadinlardan
olusmaktadir. Tim sektoérler icinde isveren kadin
oraninin en yuksek oldugu ikinci sektordar. Bu
sektordeki kendi hesabina g¢alisanlarin orani
yuzde 45, SGK'ya kayith galisanlarin orani ise
yuzde 55 seviyesindedir. Finans ve sigorta
sektorinden kadinlarin ig kurdugu goérulmektedir
ancak kadin girigsimciliginin bu alanda daha ¢ok
geligtiriimesi ve bu sektérden daha c¢ok etki
yaratan girisimci kadin ¢ikmasinin  énutndeki
engellerin arastiriimasi énemlidir.

« Kadin igveren oraninin erkek oranina en yakin
oldugu sektér idari ve destek hizmet
faaliyetleridir. Bu alanda kendi hesabina
c¢alisanlarin icinde kadin orani ylzde 82 gibi
yuksek bir seviyedeyken SGK’ya kayith kadin
calisanlarin orani yizde 34'tir. isveren orani
¢alisan oranina gore daha yuksek oldugundan bu
sektoérin kadinlar icin bir firsat alani oldugundan
s6z edilebilir.

* Bilgi iletisim sektéri ve mesleki, bilimsel, teknik
faaliyetler sektéri SGK’'ya kayitli ¢alisan kadin
oraninin ylUksek (sirasiyla yuzde 41 ve yuzde
42), isveren oraninin dusuk oldugu iki sektordur.
Bilgi ve iletisim sektdriinde igverenlerin ylzde
28'ini, bilimsel ve teknik faaliyetler sektoriinde ise
igsverenlerin yuzde 22’sini kadinlar
olusturmaktadir. Bu iki sektorde kadinlarin
girisimcilikten ziyade Ucretli calismayi tercih ettigi
sdylenebilir.

isverenler  sirket  biiyiikliiklerine  gére
incelendiginde isveren kadinlarin nispeten
daha az kisiyi istihdam ettigi gorulmektedir.
isverenlerin gok biiyiik bir kisminin
(kadinlarin ylizde 92’si, erkeklerin ylizde 85’i)
mikro igletme sahibi oldugu, yani 10°dan az
kigiyi istihdam ettigi gorilmektedir. Buna
ragmen isveren kadinlarin igerisinde 20’den fazla
kisi istihdam edenlerin orani yluzde 5 iken
erkekler icin bu oran yuzde 8'dir (Sekil 8). Bu
anlamda  erkeklerin  kurdugu isletmelerin
kadinlarin kurdugu isletmelere goére ekonomiye
daha cok istihdam sagladigi sdylenebilir.

Sekil 8: igsveren Kadin ve Erkeklerin Sirket
Buyukliigi Yapisi

100% 92%
5%

80%
60%
40%
20%

3y 7% 3% 5% 1% 3% 1% 0%

0% — — pu— —
10 ve daha az 11-19 kisi 20-49 kisi 50veyadaha Bilmiyor, 10'dan
fazla kisi fazla kisi
misveren kadinlar Isveren erkekler

Kaynak: TUIK Hanehalki Isgiicii Anketi

Kadin isverenlerin sahibi oldugu goérece
buylk sirketlerin faaliyet alanlarinda sirasiyla
imalat, bilgi ve iletisim ve ingaat sektorleri
one cikmaktadir. Kadin igverenlerin igletmeleri
icinde calisan sayisi 20 ve daha fazla kisi olan
sirketler gorece performansi yuksek sirketler
olarak siniflandirilabilir.  Bunlarin  bazilarinin
yuksek etkili girisimci oldugu da sdylenebilir.
Boylece, TUIK Gelir Yasam Kosullari anketine
gOre analiz yapilabilecek 5.335 igveren kadin
grubu ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica, bu gruptaki
kadinlarin yuzde 82lik bir kismi kendilerini
yonetici olarak beyan etmistir. 20’den fazla kisinin
calistigl sirketlerdeki isveren kadinlar yuksek
nitelikli ve egitimli bir grup olarak dikkat
cekmektedir.

—



1.2. is Hayati Girigsimciligi Dighyor mu
Destekliyor mu? Girigsimci Kadinlarin Onceki
is ve Yéneticilik Deneyimleri

Girigimci kadinlarin biiyuk bir kismi girigimci
olmadan o6nce ayni veya benzer bir alanda
calismigtir.

* Proje kapsaminda yapilan ankete cevap veren
katihmcilarin yazde 47’si ilk sirketlerini kurmadan
once benzer ve/veya ayni alanda is yaptiklarini
belirtmistir (Sekil 9). is kurmadan énce bagka bir
isle ugrastigini belirtenlerin oraniysa yizde 20
olmustur.  Bu iki veri birlestirildiginde sirket
kurucularinin yizde 67’sinin daha 6nce ¢alisma
hayatinda aktif olarak yer aldigi géralmektedir.

+ Mulakat yapilan girisimci kadinlarin bazilari
girisimci  bir yapiya sahip olduklarini veya
girisimci olmak istediklerini is hayatinda farkina
vardiklarini belirtmiglerdir. Bu ylzden kadinlarin
girisimcilige daha yakin durabilmeleri igin is
hayatina katilimlarinin artirlmasi ve is hayatinda
yukselmelerinin  6énlndeki engellerin saptanip
gelistiriimesi kritik bir 6neme sahiptir. Bu sebeple
kadinlarin is hayatinda uzak kaldiklari ya da
giremedikleri sektorlere bakilmasi da esit
derecede 6nemlidir.

» Egitim hayatindan sonra dogrudan girisimcilige
atilanlarin orani ise yuzde 17'dir. Bu grup
dogrudan girisimcilik odakh olarak is hayatina
atilan kesim olarak nitelendirilebilir.

Sekil 9: ilk Sirketinizi Kurmadan / Kurucu Ortag:
Olmadan Hemen Once Ne ile Ugrasiyordunuz?

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Benzer/aynialanda biris yapiyordum [ 7%
Baska bir is yapiyordum [N 20%
Egitim hayatima devam ediyordum [N 17%
isten aynimistm/is ariyordum [ 8%
Evigleriyle ugrasiyordum [l 3%

Emekliydim [l 2%

Kaynak: Kiz Kardesim Tirkiye'de Girisimci Kadin Arastirmasi Anketi

Girigimci kadinlarin gogunda yoéneticilik deneyimi
olsa da bu grup Tiirkiye’de kugik bir azinhg
temsil etmektedir. Milakat yapilan ve ankete katilan
girisimcilerde orta ve Ust dlzey yoneticilik deneyimi
olanlarin sayisi azimsanmayacak niteliktedir. Ankette
sirket kurmus olanlarin ylizde 49’'unun daha o6nce
yoneticilik deneyimi oldugu ortaya cikmistir. Bu
durum, kadinlarin belli bir tecribe birikimi ve
yoneticilik deneyiminden sonra girisimci oldugunu
destekler niteliktedir.  Yoneticilik ve liderlik
deneyimleri, girisimciligin basarili olmasi igin kritik bir
oneme sahiptir. Ancak birgok kadin 6zellikle ev ve is
yasamini  uzlastirma  konusunda  yasadiklari
sikintilardan  6tird  yoneticilik  pozisyonlari igin
erkeklerle esit dizeyde rekabet edememektedir.
Asagidaki veriler Turkiye’'de kadinlarin is hayatindaki
yoneticilik aktivitelerinin oldukga dusuk oldugunu
gOstermektedir:




+ 2018’de yayimlanan bir caligmaya gore Ust
dizey yoneticilerin yuzde 18’i kadindir. Turkiye
bu oranla, 144 Ulke arasinda 107. Sirada yer
almaktadir. 2°

* Borsada iglem go6ren sgirketlerin yonetim
kurullarinin ortalama ylzde 13,4’G kadinlardan
olusmaktadir.?®

» TUIK Hane Halki isglicti Anketi'nde de istihdam
edilen kadin ve erkeklerin meslek gruplarina gore
kinhmlarina  bakildiginda; istihdam edilen
kadinlarin  yizde 18inin ydnetici oldugu
gOralirken erkeklerde bu oranin yizde 36 oldugu
gorulmustar.

Universite mezunu igveren kadinlarin bile
yoneticilik niteligi gerektiren rollerden
kacinmasi dikkat cekicidir. Sekil 11'de
Universite mezunu igverenlerin cinsiyet kirllhimina
gOre bulunduklari  meslek siniflamalarinin
dagilimi  gosteriimektedir. igveren erkeklerin
yuzde 37’si yonetici konumundayken isveren
kadinlarin yiizde 18'i ydnetici konumundadir. Ote
yandan isveren erkeklerin ylzde 47’si
profesyonel meslek mensubuyken isveren
kadinlarda profesyonel meslek mensubu orani
yuzde 75’lere kadar ¢ikmaktadir. Bu durum
kadinlarin, igveren olduklarinda bile yodneticilik
niteligi gerektiren is paylasimindan ya da
rollerden kacindiklarina ve profesyonel meslek
mensubu statiisind yegledigine isaret edebilir.

25- PwC (2018)
26- WEF (2019)

Sekil 10: Universite Mezunu isveren Kadin ve
Erkeklerin Meslek Kodlarina goére Dagilimi,
2017

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

37%

Yoneticiler
I %

Profesyonel ve Yardimci Profesyonel Meslek 47%

16%

Diger .
6%
Erkek mKadin

Kaynak: TUIK Hanehalki isgiicii Anketi

Ote yandan is hayati kadinlarin sosyal
sermayelerini gliclendirerek girisimci
olmalarini kolaylastirmaktadir. Sosyal sermaye
bireyin gerek girisimciliJe baslamasi gerekse
faaliyetlerini basarili sekilde strdirebilmesinde
beseri ve ekonomik sermayesini en etkin sekilde
kullanabilmesini saglayan kaynaklari ifade
etmektedir?” Bu kaynaklardan en o&nemlisi
kuskusuz networklerdir (is aglaridir). Tirkiye’'de
kadinlar isglci piyasasinda ve calisma
hayatinda erkeklere gore dezavantajli konumda
oldugu i¢in gereksinim duyduklari networklere de
erkekler kadar kolay erisememektedir. Ote
yandan kurumsal veya c¢okuluslu sirketlerdeki
¢alisma deneyimi, kadinlara gereken networklere
erismeleri konusunda bu tip kuruluslarda
calismayan kadinlara goére avantajli konuma
gecirmektedir.  Goérisme yapilan  girisimci
kadinlardan biri uluslararasi firmalardan ciktigi
icin ciddi bir networki oldugunu ve bunun
girisimci oldugunda kendini Turkiye'deki birgok
girisimciye goére daha avantajli  duruma
gecirdigini belirtmistir.
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s hayatt  bireylere  profesyonellik  de
kazandirmaktadir.  Profesyonellik  genellikle,
meslek sahibi bir kisinin ¢alisma hayatinda,
uzmanlasti§i meslegi uygularken gosterdigi
davraniglar olarak kabul edilmektedir.2®2 Miulakat
yapilan bazi girisimciler is hayatinda edindikleri
profesyonellikle girisimcilik hayatinda kadin
olduklarn igin  karsilasabilecekleri  zorluklari
bertaraf ettiklerini dile getirmiglerdir.

Kadinlarin ¢galisma hayatina entegre olmasi
pazardaki firsatlari gorme acgisindan da
onemlidir. Mulakat yapilan bir sosyal girisimci,
baska bir mevcut girisim faaliyet alanindan ¢ok
farkh bir kariyer yolunda ilerlerken karsilastigi
sosyal bir problemi ¢bézmek igin girisimci olmaya
karar verdigini belirtmigtir. Diger bir gérigmeciyse
faaliyet gosterdigi alanda doldurulmasi gereken
bir pazar boslugu gdérdugu igin girisimci olmaya
karar verdigini sOylemistir. Dolayisiyla is
hayatinin girisimcilik potansiyeli ve niyeti olan
kisiler icin bir tesvik araci ve ilham kaynagi
oldugunu sdylemek yanlis olmaz.

Giilay Ozgén (Nesiller Genetik, Kurucu): “Ben
girisimci  oldugumu  bilmeden  girisimcilige
basladim acgik¢asi. Ben bir tip doktoru olarak,
farmakoloji ve genetik (lzerine c¢alistim. Cesitli
6zel hastanelerde bir siire tecriibe edindikten
sonra bu isin daha farkli yapilmasi gerektigini
disindim ve bunu bir modelleme (izerinden
giderek yapmak istedim. Bunun adinin girigimcilik
oldugundan da o zamanlar ¢ok haberdar
degildim.”

27- Cansiz, M. (2013)
28- Kumkale, R. (2015)

Ancak FeTeMM bolimlerinden mezun olan
kadinlarin erkeklere gore daha az olmasi,
muhendislik ve teknoloji alanlarini kapsayan
meslek gruplarinda daha az kadinin
calismasina sebep olmaktadir. Kadinlarin bu
sektorlerdeki varligr ¢ok disutk oldugu icin hem
teknolojik bilgi birikiminden hem girigsimcilik igin
gerekli olan risk alma, yenilik¢ilik ve yaraticilik
gibi becerilerden yoksun kalmaktadirlar. Ayrica
rekabet guclu ve ekonomik katma degeri yuksek
olan bu sektérlerde olmamalari rekabetgi
Ozelliklerini de sondurmektedir. Tum bu faktorler
kadinlardan daha ¢ok yuksek etkili girisimcinin
¢cilkma potansiyelini olumsuz etkilemektedir.
Asagida kadinlarin yoneldikleri sektorlere ve
muhendislik kollarindaki kadin-erkek dagilimina
iliskin birtakim veriler sunulmustur:

+ SGK'nin kadin yogun olan sektorler
calismasinda kadinlarin en cok ev ici islerde
(%84), sosyal hizmet (%72) ve bakim
faaliyetlerinde (%67) yogunlastigi gorulmektedir.
Ardindan egitim ve saglik alanlari gelmektedir.
SGK verilerine gore bilgisayar programciligi ve
danismanhgi sektérinde yuzde 35, bilimsel
arastirma ve geligtirme faaliyetleri sektoriinde ise
yuzde 33 kadin yogdunlugu bulunmaktadir.

* Anket c¢alismasinda da bilisim ve teknoloji
alaninda faaliyet gosteren girisimcilerin orani
yuzde 6 seviyesinde kalmistir (Tablo 6).

+ TMMOB uyelerinin cinsiyete goére dagilimina
bakildiginda da birgok muhendislik alaninda
kadin oraninin erkek oranina goére geride kaldigi
gorulmektedir (Sekil 10).
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Ozellikle makina, bilgisayar, elektrik
muhendisligi gibi alanlarda 50 puanin Ustinde
fark olmasi bu alanlarda kadin oraninin duasik
olduguna isaret etmektedir.

Sekil 11: TMMOB Uyelerinin Kadin ve Erkek
Uye Dagihimi Farki, 2019
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Kaynak: TUIK Hanehalki isgicti Anketi

Not: Odalara gore Uye kadin orani ve Uye erkek orani farki
Uzerinden hesaplanmisgtir. -100’e dogru gidildikge Uye
erkek orani Uye kadin oranindan daha yuUksektir.

Tablo 6: Anket Katilimcisi Girigsimlerin
Faaliyet Alanlari

Mimarlik ve ingaat faaliyetleri 24%
Toptan/perakende ticaret 13%
Danigmanlik (yénetimiinsan 12%
kaynaklari/hukuk/mali danigmanlik)

Diger 8%
imalat 8%
Sigortacilik 8%
Diger hizmet (Egitim, kalite, glivenlik vb.) 7%
Biligim ve teknoloji 6%
Turizm/tagimacilik 5%
Gida hizmetleri 5%
iletigim, tasarim & medya 5%

Kaynak: Kiz Kardesim Tirkiye'de Girisimci Kadin Aragtirmasi Anketi

Teknoloji sektorlerinde faaliyet gosteren
kadinlarin da kariyer hedefinde girisimcilik alt
seviyelerdedir. Yuksek etki yaratma potansiyeli
olan teknoloji, enerji ve otomotiv sektdrlerinde
calisan kadinlarin kariyer hedeflerinde yoneticilik
hedefi girisimcilik hedefine gore daha agir
basmaktadir. Yapilan arastirmalardan g¢ikan
sonugclar asagidaki gibidir:

» Tirkiye’de teknoloji sektoriindeki kadinlarin
yiuzde 53’0 Ust seviye yonetici olmayi
hedeflemektedir. Ylizde 19u orta seviye
yoneticiligi  hedeflemektedir.  Yizde 10u
freelance calismayi, ylzde 8’iyse girisimciligi
hedeflemektedir.

» Turkiye’de enerji sektériinde kadinlarin ytzde
67’si Ust seviye yonetici olmayi hedeflemektedir.
Girisimci olmay! hedefleyenlerin orani ylzde 19,
orta seviye yoOneticiligi hedefleyen kadinlarin
orani ylzde 14’tr.

« Turkiye’de otomotiv sanayiinde kadinlarin
yuzde 56’si Ust seviye yodnetici olmayi
hedeflerken sadece yuzde 20’si girisimci olmayi
hedeflemektedir. 3

Sosyal girisimcilerde geleneksel girisimcilere
gore daha ¢ok yurtdisi deneyimi, sivil toplum
ve goniullulik faaliyeti go6zlemlenmigtir.
Mulakat yapilan sosyal girisimcilerde daha dnce
yurtdisi deneyimi olan kisi sayisi diger gruplara
gOre belirgin bir sekilde fazladir. Gérismeciler
Universite okumak, akademik ¢alismalar yapmak
ve bazen de galismak (gonulli/maagl) igin
yurtdisinda yasamiglardir. Yurtdisinda
yasamalari onlara farkli klltlrlerden insanlarla
etkilesim haline gecmelerini saglamig, sosyal
sermayelerini gl¢lendirmis; bdylelikle farkl bakis
acllarina sahip olmalarina ve sorunlara daha
kapsamli ve daha yaratici ¢ézimler getirebilme
kabiliyeti kazandirmistir. Bu tir deneyimlerin,
algilarini genigleterek hem Turkiye'deki hem de
dinyadaki sorunlari ¢ézmek igin bir motivasyon
yarattigi da sdéylenebilir.

29- Deloitte (2018)
30- Deloitte (2018)
31-Deloitte (2017)
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1.3. Tirkiye’de Kadinlar Nigin Girigimci
Oluyor? Kadinlarin Girigimcilik
Motivasyonlarina bir Bakis

Kuresel Girigimcilik Monitéori'ne gore
Turkiye’de tiim girisimci kadinlar iginde firsat
girisimcilerinin orani son yillarda hizl bir artis
gostermektedir. Tlrkiye’nin son yillarda gdrtlen
blylme patikasinda girisimci kadinlarin igindeki
ihtiyag girisimcisi orani azalirken firsat girisimcisi
orani artarak ylzde 77’lere kadar gelmistir (Sekil
12). Turkiye bu oranla kadin firsat girigsimciliginde
dinya siralamasinda ilk 20’ye girmigtir. Turkiye
bu oranla dunya ortalamasinin (ylizde 60’lar
civarinda) Uzerinde olsa da Turkiye gibi birgok
ulkede firsat girisimciligi ihtiyag girisimciligine
gore kadinlarda daha sik gorulmektedir (Sekil
13).

Sekil 12: Turkiye’de Kadin ve Erkeklerin
Girisimcilik Aktivitelerinde ihtiyag ve Firsat

Girigimcilerinin  Yillar icindeki Degigimi
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Kaynak: GEM
Sekil 13: Ulkelerde Firsat ve Ihtiyag

Girigsimcisi Kadinlarin Orani

[itiyag ve Firsab Gisigimeikeri, %

Firsat Girigimeisi

® [biyag Girigimeisi

Kaynak: GEM

Not: 2018 verisi olmayan Ulkeler igin 6nceki yillarin verisi kullaniimistir.
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Anket katilimcilarinin motivasyonlari
incelendiginde en ¢ok kendi igini yapmak ve
kendini/ideallerini gerceklestirmek icin
girisimci olduklari goriilmustur. Tablo 7°de tum
segenekleri yer alan ve katilimcilarin birden fazla
segenegdi sebep gdsterebildikleri motivasyonlarla
ilgili soruda verilen vyanitlarin ylzde 22’si
kendini/ideallerini gergeklestirmek, ylzde 20’si
de kendi isini yapmak olmustur. Bu
motivasyonlar, firsat  girisimciligine isaret
etmektedir. Firsat girisimcileri pazarda yeterince
kesfedilmemis bir firsat alani gérip bunu
degerlendirmek icin is kuran birey, grup veya
kurumlar olarak tanimlansa da bu firsatlar
sadece ekonomik kaygilarla kollanmayabilir.
Girisimci adaylari ekonomik firsatlarin yani sira
kisisel ve sosyal tatmini saglamak adina da
pazardaki firsatlari kollayabilirler.

Tablo 7: Anket Katilimcilarinin Girigimcilik

Motivasyonlari

%22 Firsat

Kendimi/ldeallerimi ger¢eklestirmek

Kendi isimi yapmak %20 | Fusat
Ekonomik bagimsizlik elde etmek %11 ihtiyag
Pazarda goriilen bir firsat1 degerlendirmek %10 Firsat
Sosyal etki yaratmak %8 Sosyal
Deneyimledigim/etrafimda gordigiim bir o7 Firsat
probleme ¢éziim getirmek

Daha yiiksek kazang elde etmek %6 Fursat
Daha esnek ¢alisma saatlerine sahip olmak %5 Firsat
Daha 6nce galisilan yerdeki baskilar %5 Ihtiyag
Adlevi sebepler (Cocuk sahibi olma, taginma, %3 [htiyag
aile liyelerinin bakimi vb.)

Sosyal gevremin yonlendirmesi/etkisi %2 Thtiyag

Kaynak: Kiz Kardesim Tirkiye'de Girisimci Kadin Arastirmasi Anketi

Ankete katilan girigimcilerin cogunun daha

once bir iste calistigi g6z oniinde
bulunduruldugunda one ¢ikan bu
motivasyonlarin kurumsal hayattaki

hognutsuzluklardan tarafindan tetiklendigi
disiiniilmektedir.  is  hayatindaki terfi
firsatlarinda ve Ucretlerde esitsizliklerin olmasi
Sekil 14) ve ev ile is yasamini uzlastirma
konusunda kadinlarin yasadigi sorunlar3?
kadinlarin kurumsal hayattan cekilip kendi islerini
kurmasina sebep olabilmektedir.

—~

32- KPMG (2017)
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* Proje anketini yanitlayan girisimci kadinlarin
toplamda yluzde 10’luk bir kismi daha &nce
calisilan yerdeki baskilar ve daha esnek ¢alisma
saatlerine  sahip olma  motivasyonlarinin
kendilerini girisimcilige yonelttigini belirtmigtir.

+ KAGIDER temel motivasyonlar endeksinde® ilk
sirasinda para kazanmak gelmektedir. Ardindan
da heyecan duyulan ve sevilen isi yapma,
kendi isinin patronu olma motivasyonlari
gelmektedir. Ankete katilanlarin ylzde 76’sinin
istanbul, Ankara ve izmir'de bulunmasi ve yiizde
39unun 31-40 yas araliginda olmasi, bu
motivasyonlari belirten kisilerin gogunun calisma
hayatindaki tatminsizliklerden dolay! girisimci
olduklari izlenimini vermektedir.

Sekil 14: Egitim Durumuna gore is Hayatinda
Kadin ve Erkek Arasindaki Ucret Farki

-23% -10% -22%

14 1A 1A

ilkokul ve alt1 Lise

Kaynak: PwC Calisma Hayatinda Cinsiyet Esitligi Arastirmasi

Bu durum, Turkiye’de kadinlarin girigsimciligi
nasil algiladigina dair o6nemli bir ipucu
vermektedir. Girisimci kadinlarin ¢ogu firsat
girisimcisi  olsa da girisimciligi  sadece
kazanclarini maksimize etmek ya da ekonomik
ve sosyal refahi artirmak igin degil, ayni zamanda
psikolojik refahi artirma araci olarak da
gorduklerine isaret etmektedir. Psikolojik refah
literatirde moral, mutluluk, toplumsal olarak iyi
olma, 6znel refah kavramlariyla es anlamli olarak
kullaniimaktadir.34 Bu ylzden, Tiurkiye'de
girisimci  kadinlarin  énemli bir bélimdndn is
hayatinda karsilastiklari  olumsuzluklar ve
bununla beraber gelen bireysel tatminsizliklerden
dolay! girisimci oldugu sdylenebilir.

Ote yandan, girisim kurarak iginde bulundugu
topluma ekonomik ve sosyal refah yaratmak
istedigi icin girisimci olan kadinlarin orani
oldukgca dusuktur. Yuksek etkili girisimcilige
isaret edebilecek bu motivasyon kaynaklari,
girisimci kadinlar igin asagidaki iki calismada da
bireysel motivasyon kaynaklarindan sonra
gelmektedir.

33- KAGIDER (2019)
34- Seckin, Z. (2011)

Yiiksekokul ve iistii

« Calsma kapsaminda yapilan ankette
girisimcilik deneyimi olan kadinlarin sadece
yuzde 15’1 toplumsal bir etki yaratmak igin
girisimci  oldugunu belirtmigtir. Ankete cevap
verenlerin yizde 8’i sosyal etki yaratmak, ylizde
7’'si de deneyimledigi/etrafinda gordigi bir
probleme ¢6zim getirmek istedigi icin girisimci
oldugunu ifade etmistir.

+ KAGIDER Endeksi'nde® de benzer bir sonug
ortaya c¢ikmig, ankete katillan girisimcilerin
motivasyon kaynaklari arasinda; yeni bir sey
yaratmak, topluma faydal bir is yapmak,
baskalarina istihdam saglamak ve yeni nesle
rol model olmak motivasyonlari bireysel
motivasyon kaynaklarindan sonra gelmektedir. O
yuzden Tirkiye’de kadinlarda her ne kadar firsat
girisimciligi artis gosteriyor olsa da iglerinde
yuksek etkili girisimcilerin paralel bir sekilde artis
gOstermedigi soylenebilir.

Proje ekibi Tirkiye’de etki yaratan girisimci
kadinlarala miilakat yapmis ve motivasyon
kaynaklarini anlamaya c¢alismistir. Bu
goérismelerde motivasyonlarla ilgili gikan énemli
bulgular asagidaki gibidir:

* Bilgi, iletisim ve teknoloji sektoriinde girisim
kuran goérismecilerde en c¢ok dile getirilen
motivasyon kaynagi deneyimlenen ya da gérilen
ekonomik bir probleme ¢6ziim getirmek olmustur.
Bunun yani sira Uretmek, Uretirken keyif almak,
toplumda iz birakmak, fark yaratmak gibi
motivasyonlar da dile  getirilmigtir.  Bu
motivasyonlar bazi girisimcilerde pazardaki
boslugu goérerek firsatlari  degerlendirme
motivasyonuyla birlesmistir. Kimi gérismecide de
firsat motivasyonunun agir bastigi gorilmastr.

* Yiksek teknoloji/imalat sektoriinde faaliyet
gosteren goriismecilerde en c¢ok dile getirilen
motivasyon pazarda gorilen bir boslugu
doldurarak firsatlari degerlendirmektir. Bunu,
kendi isini kurmak ve kendini gerceklestirme
istegi ve kurdugu girisim(ler)le sosyal ve
ekonomik etki yaratmak istegi takip etmektedir.

* Hizmet sektoriinde faaliyet g0steren
goérismecilerin gogunda da pazardaki bir boslugu
gorerek firsatlari degerlendirme motivasyonlari
baskin ¢ikmistir. Bunun yani sira goriismeciler
kendini gergeklestirmek, var olan yaraticiligi is
hayatinda kullanmak, para kazanmay! ve ticareti
sevmek gibi kisisel motivasyonlara da sahip
olduklarini belirtmislerdir.
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e Danismanlik sektoriinde faaliyet gosteren
girisimcilerin  neredeyse tamami  kurumsal
hayatta  yasanan  degisikliklerden  dolayi
girisimcilige yénelmistir. Bunun yani sira bir kisi
de girisimciligin kendine en uygun is oldugunu
anladiginda kendini gergeklestirmek igin sirket
kurma faaliyetine basladigini dile getirmistir.

* Sosyal girisimciler ise zaten etraflarinda
gordukleri sosyal/toplumsal bir probleme ¢6zim
getirme veya sosyal refahi artirma
motivasyonlariyla hareket etmektedirler.

1.4. Ailelerin Girigimcilikteki Rolu

Aile ortaminin, bireylerin girisimci olup
olmamalarinda dogrudan etkisi olmasa da
dolayh yoldan 6nemli etkileri bulunmaktadir.
Ailede alinan egitim, ebeveynlerin meslekleri ve
¢ocuklarina rol model olma kapasiteleri,
girisimcilik 6zelliklerini tesvik etme dizeyleri
bireyin girisimci olmak istemesinde ve girisimci
olmasinda dénemli rol oynamaktadir. Girisimcilik
yazininda da ailenin bireyin girisimciligine olan
etkileri asagidaki gibi Gge ayrilmigtir :3¢

* Olumlu Etki: Ailede alinan egitim, gorgu, etik
vb. faktérlerin c¢ocugun girisimcilik istek ve
yetenegi Uzerinde tesvik edici olmasidir. Aile,
¢ocugu hayatini serbest kazanma ve kendi isini
kurma konusunda tesvik eder. Aile reisi girisimci
ise veya yakin akraba ile aile ¢gevresinde girisimci
kisiler varsa bu kisiler ¢cocuga o6rnek olarak
gosterilir, onun gibi olmasi ve hatta onu gegmesi
istenir.

* Olumsuz Etki (Kisitlayici Etki): Aile iginde
maddi imkansizliklarin yarattigi etki veya tarima
dayall yasamini sdrdirme g¢ocugun girisimci
olmasini 6nlemektedir. Bu tir ailede c¢ocugun
horlanmasi tek basina basarma arzusunu
koreltmektedir.

» Kararsizlik Yaratici Etki: Ozellikle modern
toplumlarda uzun sire egitim alan ve basariimasi
gug isleri yapmasi beklenen c¢ocuklar ailenin
vermis oldugu egitimin yetersiz olmasi sonucu
kararsizlik yasarlar.

Ailenin  egitim dizeyinin girigsimciligin
geligimi tizerinde belirleyici etkileri
bulunmaktadir.

Egitimli annelerin ¢ocuklarinda 6zerklik ve daha
az bagimli olma o&zelliklerinin daha yaygin
oldugu, cocuklarin daha az yardima ihtiyag
duydugunu belirtiimektedir.%” Ayrica anket
calismasinda anne ve babalarin egitim dizeyi
arttikgca girisimci gocuklarina verdikleri destegin
arttigi goriimustar. Sekil 15’de géraldiugu gibi,
annesi — babasi ortaokul ve alti egitim derecesine
sahip girisimci kadinlarin yizde 15-16’s1 destek
gOrmediklerini dile getirirken Universite ve st
tahsil almis ebeveynlere sahip girisimciler i¢in bu
oran ylzde 7-8'lere diismektedir.

Sekil 15: Girisimci Kadinlarin Ailelerinin
Egitim Duzeyi ve Cocuklarini Destekleme
Durumu
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Kaynak: Kiz Kardesim Tirkiye'de Girisimci Kadin Arastirmasi Anketi

Turkiye’de girisimci kadinlarin ¢ogunun
ailesinde ve o6zellikle babalarinda girisimcilik
deneyimi  bulunmaktadir. Akademik  bir
calismada cikan bu sonug¢® proje kapsaminda
yapilan milakat ve anketle de desteklenmistir.
Anket katihmcisi girisimcilerin  ylzde 53’U
ailelerinde (anne, baba veya es) en az bir
girisimci  oldugunu dile getirmigtir. Mulakat
yapilan gérismecilerin babalarinin mesleklerine
bakildiginda en ¢ok meslek grubunun girisimcilik
velveya is sahipligi oldugu ortaya cikmistir.
Neredeyse tim girisimciler, kurulus ve o6ncesi
dénemde ebeveynlerinin tepkilerini anlatirken
annelerine kiyasla babalarindan daha ¢ok
bahsetmislerdir. Bazi akademik calismalar da
kizlarin kariyer secimleri yaparken annelerinden
¢ok babalarini rol model olarak aldiklarini
gOstermektedir.

36- Ozyllmaz, A. (2016)
37- Cansiz, M. (2013)
38- Ergeneli, A. ve Boz, A. (2013)
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Yine de bazi girisimci babalarin, kiz gocuklari
is kurmak istediginde onlarn girisimcilige
tesvik etmek yerine diizenli gelir
kazanacaklar islere yonlendirdikleri
goriulmiistir. Bu durum, girisimci babalarin
girisimci  olmanin  zorluklarini  birinci elden
yasamalarindan ve kizlarinin da ayni zorlu
yolculuktan gecmesini istememesinden
kaynaklanabilir. Nitekim milakatlarda, daha énce
is kurmus babaya sahip olan bir girisimci,
babasinin finansal destekler konusunda uyarici
bir rolde oldugunu ve bu uyarilar sayesinde
biylk hatalardan  déndiugini  belirtmigtir.
Girisimci  bir babaya sahip olan baska
gbrismeciler de bu durumun kendileri igin bir
firsat yarattigini; ¢lnkl babalarinin bu tutumu
sayesinde kendi ayaklar Uzerinde durmayi ve
kararli olmayi 6grendiklerini dile getirmigtir.

Babalarla birlikte annelerde de girisimcilik
deneyimi olmasi ve ailenin ticaretle
ugrasmasi ¢ocuklarda is yapma becerilerini
gliclendirmekte ve onlara 6rnek bir rol model
teskil etmektedir. Mulakat yapilan
gorusmecilerin bu konu hakkinda dile getirdikleri
ilging tespitler asagida sunulmustur:

* Bir gérismeci, annesi girisimci oldugu igin ¢ok
kiguk vyaslarda bir isyerinin tim igleriyle
ilgilenmeyi 6grendigini dile getirmigtir.

* Baska bir goérismeci de ailesinin ticaretle
ugrasmasindan o6tlrd 15 yasindan beri ticaret
hayatinin icinde bulundugunu ve ticaret hayatini
cok sevdigdi igin girisimci oldugunu belirtmistir.

» Kendi islerini yuriten anne-babaya sahip olan
baska bir gériismeci de ebeveynlerinin kizlarini
kurumsal ve sabit maas getiren bir yerde
calismak yerine girisimci bir kadinin sirketinde
calismaya tesvik ettigini ve bunun girisimci
olmasinda c¢ok buyudk payinin oldugunu dile
getirmistir. Boylelikle hem basarili bir rol model
kadin ile calistigini hem de bu deneyiminde
kurumsal bir yerde alamayacadi inisiyatifleri
alabildigini, bunun da girisimcilik becerilerini ¢ok
guglendirdiginin altini gizmistir.

* Bir kisi, girisimci olmadan énce ailesinin igini
devam ettirmek Uzere yola ¢iktigini ancak aile
isinin Uretim surecinde bir sorunu fark ederek
bunu ¢bézmeye yodnelik bir girisim baslatmaya
karar verdigini belirtmistir. Bu kisi ayrica aile
geleneklerinde zorluklarla micadele etmenin
normal kargilandigini dile getirmis, o yuzden
girisimci olmanin onun i¢in uygun bir kariyer yolu
oldugunu ifade etmistir.
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Ote yandan ebeveynlerinin  meslekleri
hakkinda bilgi  veren goriismecilerin
annelerinin meslekleri incelendiginde en ¢ok
calismayan kadin profili gorulmektedir. Bu
durum rol model etkisi acisindan
disunildiginde beklenmeyen bir sonugtur. Bu
sonucun  nesil  etkisinden  kaynaklandigi
dusUndlmektedir. Gorusme yapilan Kisilerin
blylk ¢ogunlugu 1970 — 1990 yillari arasinda
dogduklari igin annelerinin isgicline en verimli
katilim dénemleri de 1940 — 1970 yillari arasinda
olmaktadir. Sekil 16'da goérlldigu  Uzere
Turkiye’'de kadinlarin bu yillarda isgicine katihm
oranlari bugine gére ¢cok daha azdir. Dolayisiyla
anne mesleklerinin kiz ¢ocuklarina girisimciligi
O6zendirme agisindan etkisi buyuk olsa da gerekli
bir 6nkosul olmadigi, aile ortami ve yetistiriime
tarzi gibi bagka faktorlerin de girisimciligin
asllanmasinda etkili oldugunu gdstermektedir.

Sekil 16: Kadinlarin liggiiciine Katilim

Oraninda Nesil Etkisi
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Kaynak: TCMB

Yetistirildikleri aile ortaminin gok demokratik
ve ozgirliikgi bir yapida oldugunu soyleyen
gorusmeciler bu durumu girisimcilik igin
buyik bir avantaj olarak gormektedir.
Ebeveynlerinin mesleklerinden bagimsiz olarak
bu tip bir aile ortaminda yetisen girisimci kadinlar;
ailelerinde farkli fikirlere saygi duyuldugunu, aile
Uyelerinin birbirine guvendigini ve kendilerini
Ozgurce ifade edebildiklerini belirtmislerdir.
Gorusmeciler bu tir olumlu etkilere sahip olan
ailelerde yetismelerinin  girisimci  karakterin
yapitaglarindan biri olan “cesareti” asiladigini
vurgulamislardir.

Miilakat yapilan goriigmecilerin iginde
girigimcilik i¢cin en elverigli aile ortaminin
sosyal girisimcilerin ailelerinde oldugu
gozlemlenmistir.
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Farkl sosyoekonomik duzeylerden gelen bu
ailelerin kizlarini 6zellikle girisimcilige tesvik
etmedikleri gorilmektedir. Gorlsllen sosyal
girisimcilerin aileleriyle ilgili ortak paydanin,
kizlarina “kosulsuz” sevgi sunmalari (sevgiyi
basariyla iliskilendirmemek gibi) ve kendilerini
gergeklestirmesine olanak tanimalari oldugu
gorulmastar.

1.5.  Girisimci  Kadinlar is-Aile
Dengesini Nasil Kuruyor?

Tirkiye’de kadinlarin is giciine disiik
katiliminin onemli bir sebebi ev, aile ve bakim
sorumluluklarinin orantisiz olarak kadinin
lizerinde olmasidir. Tirkiye'de is glcinde
olmayan 20 milyon kadinin 11 milyonu ev igleri
sebebiyle is gucl piyasasindan  uzak
kalmaktadir.> Ozellikle gocuk, yash veya engelli
bakiminin ailede ¢ogunlukla kadinin omuzlarina
yuklenmesi ve Turkiye’de bakim hizmetlerinin
yuksek maliyetli ve yetersiz sayida olmasi,
calisabilecek durumda olan pek c¢ok kadini is
glicii piyasasinin disinda birakmaktadir. TUIK
Aile Yapisi Arastirmasi’na gore; 0-5 vyas
arasindaki g¢ocuklarin ylzde 86’sinin gunlik
bakimi, hanede anne tarafindan karsilanirken
sadece yluzde 3’0 kres ve glndiz bakim
evlerinde karsilanmaktadir.

Tiirkiye’de ev ve aileyle ilgili sorumluluklar
ailede kadinin gorevi olarak algilansa da
girisimci kadinlarin ¢ogunlugu bu olguya
katilmamakta; nitelikli bir kismi da bu konuda
zorluk yasamadigini belirtmektedir. Proje
kapsaminda yapilan anketten bu konuya iligkin
bulgular asagida belirtilmistir.

* Anketin “is hayatinda yasanan zorluklar”
kisminda, girisimci kadinlarin yaklasik yuzde
30'u is ve aile dengesini kurmakta zorlandigini,
yuzde 401 ise bu konuda zorlanmadigini
belirtmistir.

» Girisimci kadinlarin erkeklere gére daha cok
zorlandigini dusindukleri meseleler
soruldugunda, is ve aile dengesini kurmak diger
meselelere goére ylzde 68’lik bir oranla birinci
sirada gelmistir. Ankette girisimci kadinlarin
yuzde 671’inin evli oldugu disunalduginde ev ve
aile sorumluluklarin paylasiminda eslerin rolindn
irdelenmesi 6nem arz etmistir.

—

* Anketin baska bir boliminde, girisimcilikle
ilgilenen kadinlarin toplumsal ényargilara iligkin
bakis acilarini kantitatif olarak degerlendirmek
amaciyla bir dizi 6nerme sunulmus ve
katihmcilardan bunlari degerlendirmesi
istenmistir. Bu 6nermelerden birisi de “cocuga
bakmak ve ev iglerini  yapmak kadinin
sorumlulugudur” onermesidir. Anket
katilimcilarinin  yizde 730 bu &nermeye
katiimadigini belirtmistir.

* Anketten ¢ikan bu bulgular, girisimci kadinlarin
nitelikli ¢ogunlugunun is ve aile dengesini
kurmakta zorluk yasamadigini gdstermektedir.
Yine de bu yukin daha ¢ok kadinlar tarafindan
tasindiginin farkinda olduklari ancak bu olguyu
kabul etmek istemedikleri sdylenebilir.

Kendi isinin patronu olmak kadinlarin ev isi
ve bakim yiiklerini hafifletmemekte; cogu
zaman bu yiki daha da agirlagstirmaktadir.
Milakatlarda daha ©nce kurumsal hayat
deneyimi olan girisimcilere is ve aile dengesini
kurmanin, girisimcilikte mi yoksa kurumsal
hayatta mi daha kolay oldugu sorulmustur. Bu
soruyu yanitlayan ¢ogu gorismeci, girisimciligin
kurumsal hayattan belirgin bir sekilde daha
yorucu oldugunu dile getirmiglerdir. Girisimciligin,
kendilerine c¢alisma saatlerini ayarlayabilme
yetisini kazandirdigini ancak neredeyse gunin
tamaminda is dusunduklerini  veya isle
ilgilenmeleri  gerektirdigini  vurgulamislardir.
Gorusmeciler, bunun farkinda olan potansiyel
girisimcilerin (firsatlari gérebilen, girisimcilik igin
gerekli bilgi ve yetenege sahip oldugunu dislinen
ve risk alabilen yetigkinler) bu durumdan o6tiri
girisimci olmaktan kaginabildigine ve/veya yakin
ve sosyal ¢evresinin motivasyon kirici géris ve
davraniglarina maruz kalabildigine dair érnekler
de sunmuslardir. Bu ylizden potansiyel girisimci
kadinlardan daha ¢ok girisimci kadin gikmasi igin
ev ve aile iglerinin kadinin Uzerinden alinmasi
kritik Sneme sahiptir.

40- IKV (2019)



Sezen Sungur Saral (Reeder, Kurucu Ortak ve
Baskan Yardimcisi): “Kadinlarin is hayatina
dahil olmalari ile ilgili herseyden énce Kkiiltiirel
bariyerler mevcut. Esleri ve aileleri tarafindan
ytireklendirilmiyorlar ve desteklenmiyorlar. Ayni
evde yasanan ve her iki bireyin de caligtigi
eviiliklerde isten eve gelince ¢ocuk ve ev ile ilgili
igsler sadece kadinin lizerinde kalmaya devam
ediyor. Toplumsal cinsiyet rolleri, kadin ve
erkegin esit sorumluluk almasinin éniinde bir
engel teskil ediyor. Bu sorun maalesef yiiksek
egitim seviyesine sahip ciftlerde dahi mevcut,
dolayisiyla kadinin ekonomiye katilabilmesi igin
erkekten daha fazla gaba gbstermesi gerekiyor.”

Girisimcilerin egleri, ev ve aile islerinde
destek olmaktan ziyade is konularinda destek
olmaktadir. Mulakat vyapilan evli girisimci
kadinlarin neredeyse tamami, eslerinin s
konusunda kendilerine maddi ve manevi
anlamda destek gosterdigini ancak cocuk bakimi
ve ev iglerinin yapillmasinda vyeteri kadar
destekleyici  olmadiklarini  belirtmistir.  Bu
durumun, aile Uzerinden aktarilan toplumsal
cinsiyetci  rolleri  pekistiren  davranislardan
kaynaklandigini  duslinmektedirler. Nitekim
ailenin; bireylerin yeteneklerinin gelistiriimesi,
aligkanliklar edinmesi ve tutum gelistirmesinde,
karakteri ve davranigi Uzerinde birinci derecede
belirleyici oldugu bilinmektedir.#' Miulakatlarda
sosyoekonomik olarak iyi ailelerden gelen
girisimci kadinlar bile ev igleri, aileyi toparlama ve
cocuk bakim iglerinin anneleri tarafindan yerine
getirilirken is ve parayla ilgili konulardan
babalarinin sorumlu oldugunu belirtmiglerdir.
Eslerinin de benzer ailelerden geldigini, bundan
dolayr eglerinin  ev isleri ve bakim
sorumluluklarinda yardimci olmadiklarini
diusunduklerini ifade etmislerdir.

Miilakat yapilan ¢ocuk sahibi goriigmecilerin
cocuklarini ¢ogunlukla bakici destegiyle
buyittiigi ortaya ¢cikmaktadir. Bu konuda bilgi
veren girisimcilerin bakim yUkdnd bakicilardan
sonra basta anneleri olmak Uzere akrabalarina
aktardiklari gorulmastar. Mdalakatlarda
cocuklarini ofise getirip buyGttigina sdyleyen ya
da ¢ocudu olsa bu sekilde blyutecegini sGyleyen
girisimciler de bulunmaktadir. Gériismecilerden
sadece bir Kisi esinin gocuguyla ilgili kendisinden
daha cok ilgilendigini belirtmistir.

41- Gokee, B. (1996)

Gorugllen girisimci  kadinlarin  ¢gocuk bakimi
konusunda kres ve benzeri kurumlardan
yararlanmadigi da dikkat gceken diger bir konudur.
Bunun sebepleri arastiriimaya degerdir.

Asagida girisimci kadinlarin is ve aile dengesini
kurarken  karsilastiklari  zorluklara  ydnelik
milakatlarda dile getirilen 6nemli noktalar
belirtilmistir. Cocuk dogurmanin  girigimci
kadinlari is hayatindan bir stire alikoydugu ve
ekosistemdeki gérintrliguni azalttigini belirten
gOrasmeciler de mevcuttur.

Ece Kasap (Viveka, Kurucu Ortak & ODTU
Teknokent, Girisimcilik Direktoru): “Asil
esitsizlik is hayatinda degil ev hayatinin ig
hayatina etkisinde yasaniyor bence. Eskiden ¢ok
odakli ¢aligsabilirken, ¢ocuklarim olduktan sonra
bunun imkansiz hale geldigini gbrdiim. Oysa
cocugun sorumlulugu pek ¢ok ailede annede
oldugundan erkekler is hayatlarina ayni sekilde
devam edebiliyoriar. “Zihinsel calisma
yukamluligua” diye bir kavram var. En “yardimci”
baba bile ¢ok az durumda zihinsel yiku
paylasiyor; genelde ev ve c¢ocuk ile ilgili seyleri
anne dlsdndyor, planliyor, ve biz kendisinden
istenen igleri bagariyla yapan babaya "yardimci”
bir baba diyoruz. Halbuki 6zellikle ¢alisan kadin
icin, diglinme ve planlamanin getirdigi yik,
operasyonun ylikiinden ¢ok daha agir.”

1.6. Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve
Kaliplasmis  Onyargilar  Kadinlar
Girisimcilikten Alikoyuyor mu?

Modernlesmeyle beraber kadinlarin
ekonomiye ve siyasete katilimi artsa da
kadinlar hala toplumsal roller sebebiyle
kamusal alanda erkekler kadar aktif degildir.
Her toplumda sosyal yapiyi korumak adina
kadinlarla erkeklere bazi toplumsal roller
veriimektedir.  Codgu  toplumda  kadinlara
merkezinde ailenin oldugu 6zel alani stirdirmeye
yonelik roller verilirken; erkeklere toplumsal,
ekonomik ve politik mekanizmalarin ylrataldigi
kamusal alani silrdirmeye ydnelik roller
verilmektedir. Rollerdeki bu ayrisma toplumlarda,
kadinlar ikincil bir konuma itmekte ve kamusal
alanda erkeklere bagimli bir hale getirmektedir.

—



Ne yazik ki kadinlarin toplumsal karar alma
sureglerine katihmi 94,5 yil sonra, ekonomiye
katihmi ise 257 yil sonra erkeklerle esit dizeyde
olacaktir. 42

Toplumsal rollerin de etkisiyle Turkiye’de ig
hayatinda kadinlara yodnelik stereotipler
(kalipyargilar) bulunmaktadir. Stereotipler, belli
gruplar hakkindaki inanglar ve beklentilerden
olusan “zihinsel temsiller” olarak tanimlanmistir.
Stereotipler, igletmelerde performansla ilgili
beklenti ve algilarda, terfi igin kisinin uygun olup
olmadigi algisinda, kiginin egitim alma ve diger
gelisim firsatlari olasihgi konularinda 6n yargilara
neden olup bireylerarasi esitsizligi guglendirebilir,
gruplar arasi/grup digi kategorizasyon sireglerini
ve kalturel olarak farkl gruplardaki kisilerarasi rol
iliskilerini etkileyebilmektedir.#* Bircok kiltirde
oldugu gibi Tark kultdrinde de igler; kadinlara ve
erkeklere 6zgu isler olarak ayrilmakta, bu durum
kisilerin meslek secimlerine de yansimaktadir.
Ayrica kultirimizde kadinlar ydneticilik igin
gereken rasyonellik, kararllik, cesaret gibi
konularda erkeklere goére yetersiz gorilmektedir.

Cinsiyet temelli toplumsal oOnyargilar,
girisimci kadinlarin artmasi ve onlarin iglerini
buylutmesi oniinde duran en buyuk
engellerden  birisidir. Klresel  ¢aph
calismalarda isletme sahibi kadinlarin
bdyimesinin 6ndndeki en buylk engellerden
birisinin, cinsiyet temelli toplumsal o&nyargilar
oldugu ortaya konmustur.** Birgok toplumda
hanedeki sorumluluklarin blylk bir kismi kadina
yiuklenmekte, yine birgok kiltirde de kadinlarin
girigken olmasi yeglenmemektedir. Kadinlar bu
ylzden daha az girisimci rol modeli gérmekte, bu
da girisimci olma istekliliklerini olumsuz yénde
etkilemektedir. Ayrica uzun vadede isletmelerinin
surdurdlebilirligini  etkileyebilecek  mentorluk
firsatlarina ve profesyonel baglantilara da
erkekler kadar ulasamamaktadirlar.*®

Turkiye’de potansiyel girisimci kadinlar ile
potansiyel girisimci erkeklerin oranlar
birbirine yakinken girisimci olanlar arasinda
belirgin bir cinsiyet ugurumu olugmaktadir.
Tarkiye’de 2019 yilinda 18-64 yas arasindaki
kadinlarin ylzde 40’1, 18-64 yas arasindaki

Potansiyel girisimciler  firsatlari  gobrebilen,
girisimcilik igin gerekli bilgi ve yetenege sahip
oldugunu dislinen ve risk alabilen kisiler olarak
tanimlanmistir. 4

Fakat yetiskin kadinlarin sadece ylzde 8,4°0
girisimci olurken, erkeklerin ylzde 20’si girisimci
olmaktadir (Sekil 17). Bu durum kadinlarin
kdlturel ve toplumsal Onyargilardan kaynakli
olarak girisimcilikten cekildigini
distindurmektedir. Clnkid son yillar iginde kadin
ve erkeklerin firsat algilarinda birbirine ¢cok yakin
olmakta, girigsimcilik igin gereken bilgi-beceriye
sahip oldugunu distnen kadinlarin sayisi
erkeklere yakinsamakta (Sekil 18) ve basarisizlik
korkusuna ragmen girisimci olan kadinlarin
saylislI artmaktadir.

Sekil 17: Tirkiye’de Potansiyel Girigsimciler
Arasindan Mevcut Girisimci  Olanlarin
Cinsiyete gore Kirilimi

Potansiyel Girisimciler: 2019 & @ 2019
18-64 yag m w 18-64 yag
Kadnlann Erkeklerin
Yod0"1 %457
Girigimei Niyeti Olan
Kisiler:
Girigimeiler

%84 %20

Kaynak: GEM Tiirkiye'de ve Bolgeler'de Girisimcilik, GEM Kiiresel Rapor, KAGIDER Endeksi

42- WEF (2019)

43-Limon, S., Oral Kara, N. ve Antalyali, O. L. (2019)
44- Mastercard (2018)

45- GEM (2017)

46- KAGIDER (2019) ; GEM (2019)a

47- Karadeniz, E. (2015)
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erkeklerin ylzde 45i kendilerini potansiyel
girisimci olarak addetmistir. 46



Sekil 18: Tirkiye’de Potansiyel Girisimciler
Arasindan Mevcut Girisimci  Olanlarin
Cinsiyete gore Kirilimi

24,100 Tiirkiye’de Yetiskinlerin icinde Girisimcilik
Firsat1 Gorenler

%80

Y60 Y056

%45 0
a1 gl
%540 %36 9435

2
o

O/OU
Kadin Erkek

2013 2014 m2016

%100 Tiirkiye’de Yetiskinler i¢inde Girigimeilik i¢in Gerekli
Bilgi ve Beceriye Sahip Oldugunu Diisiinenler

Y80
%67
b0
Y60 %56

%44 %44 %dS

%020

%0
Kadm Erkek

2013 2014 m2016

Kaynak: GEM

Potansiyel girisimci kadinlardaki dusglisun
altinda yatan bir sebep girisimci kadinlarin
girisimci erkeklere nazaran daha ¢ok sosyal
destege ihtiyag duymasi olabilir. Girisimci
kadinlar girisimci erkeklere nazaran daha fazla
sosyal destege ihtiyac duymakta ve ise
baslamadan 6nce sosyal destege sahip
olduklarindan emin olmak istemektedir. Fakat
Turkiye'de  kadinlar  girisimci  olmak igin
ailelerinden ve sosyal ¢evrelerinden yeteri kadar
destek gorememektedirler. Sosyal destegi
dogrudan etkilemese de herhangi bir girisimciyi
tanimak da girisimcilige tesvik etmektedir. Ancak
Turkiye'’de herhangi bir girisimciyi taniyan
kadinlarin orani ytzde 17,8'dir.%°

50- GEM (2019)°

Mulakat yapilan girigsimcilerin kendi
deneyimleri ve etrafinda gordukleri ornekler
bu savi destekler niteliktedir. Miilakat yapilan
yuksek etkili girigsimci kadinlarin bazilan
girisimci olmak istediklerinde aile ve
cevrelerinden  engelleyici  bir tutumla
kargilagmasalar bile caydirici bir tutumla
karsilagtiklarini ifade etmislerdir. Toplumsal
rollerle tetiklenmis ¢evre baskisinin kadinlari
girisimcilikten alikoyabilecegini dile getiren
bir goriismecinin ifadeleri asagida yer
almaktadir:

Burcu Aydin (Moblobi, Kurucu): Benim
girisimcilik hikayemde en bliylik zorluk kurumsal
hayattan ¢ikis zorluguydu. (...) O noktada ailem
bana destek oldu ama c¢evrem ve Ozellikle
kurumsalda birlikte ¢alistigim arkadaslarim bana,
“Ne gerek var? Ne gtizel bir maasin var, glizle bir
kariyerin var, rahatsin, belli bir saate kadar
calisiyorsun, hafta sonlari ¢ok fazla bir
sorumlulugun  yok”  diyorlardi  hep. (...
Biliyorsunuz kadinlarin evde de sorumluluklari
var. Bir c¢ocugunuz oldugunda sorumluluk
tasidiginiz insan sayisi da artiyor. Ailenizde
birisine bir sey oldugunda siz bir kadin olarak
daha fazla sahipleniyorsunuz. Hayatin getirdigi
¢cok fazla fiziki ve duygusal sorumluluk var
omuzlarimizda. (...) Sonu¢ olarak en c¢ok
zorlandigim konulari siralarsam; ilk olarak bagka
sorumluluklarimizin olmasini ikinci olarak da bir
erkege goére cevreden daha kolay etkilenebilen
duygusal bir yapimizin olmasini séylerdim.

Bu yuzden girisimci kadin rol modellerinin
one cikariilmasi toplumsal o©nyargilarin
kirlimasi ve kadinlarin girigimcilige atilmasi
icin gereken sosyal destegin olusmasinda
onemlidir. Bu anlamda basari hikayelerinin
paylasiimasi ve rol modellerin dne c¢ikariimasi
buayuk dnem arz etmektedir. Turkiye’de girisimci
kadinlara yonelik faaliyet gdsteren STK'larin
blylk ¢ogunlugu dizenledikleri yarismalarla rol
model etkisini glglendirmektedir.  Ornegin,
KAGIDER  “Turkiye'nin  Kadin  Girigimcisi
Yarigmasi”’ni 2007°den bu yana duzenlemektedir.
Bu vyarigma, Turkiye'nin farkli bdlgelerinden
girisimci kadinlarin bir araya gelmesinde ve diger
girisimci  kadinlara  6rnek  olacak  basari
hikayelerinin ~ duyurulmasinda  6nemli  rol
oynamaktadir.
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Basan hikayelerinin medyada yaygin bir
sekilde anlatiimasi da kadinlarin girisimci
olma isteklerini artirmada o6nemli rol
oynamaktadir. Yazii medya, girisimci kadin
hikayelerine olabildigince ¢ok yer vermektedir
ancak bu hikayelerin hitap ettigi hedef kitlesi
genellikle is dunyasiyla sinirli kalmaktadir. Haber
programlarinda paylasilan basaril girisimci kadin
hikayeleri ise genellikle birkag sektorde faaliyet
gosteren, kuguk Olcekli ve yuksek etki yaratma
potansiyeli dusik olan girisimci kadinlara ait
olmaktadir. Bu da toplumdaki girisimci kadin
algisini tek tiplestirmekte, bu kaliba uymayan
girisimci kadinlarin toplumda benimsenmesini ve
tesvik edilmesini zorlagtirmaktadir.

Burcu Aydin (Moblobi Kurucu): Piyasadaki
birgok girisimci kadini destekleyen kurumda ve
basin platformlarinda genellikle el emedi ile (iriin
treten kadinlar 6n plana c¢ikarilarak basari
hikayeleri sunuluyor. Bu sebeple de genellikle
girisimci kadin denilince akla el emegi ile (rin
treten veya aldigi tek bir makine ile ardindan
atélye kurmus veya evden yaptigi yemegi daha
sonra restorana c¢evirebilmis kadinlar geliyor.
Teknoloji girisimcisi kadinlarin ¢ogundan ise
kimsenin haberi genellikle olmuyor. Bu anlamda
kadin teknoloji girisimcilerinin tanitiimasi ve
basinda yer almasi konularinda desteklenmeleri
cok énemli.

Toplumsal cinsiyet rollerinin yaratildigi televizyon
dizilerinde gizilen kadin karakterler de girisimciligi
O0zendirmekten c¢ok uzaktir. Turkiye’de yerli
televizyon dizileri en yaygin kitle iletisim araclari
arasindadir. Televizyondaki toplumsal cinsiyet
temsilleri de toplumda var olan cinsiyet
hiyerarsileri, ataerkil kaliplarin ve uygulamalarin
devami, kadina yonelik siddet ve toplumsal
cinsiyet esitsizligi gibi meselelerin
algilanmasinda ve bu konularla ilgili dusunce,
tavir ve davranig geligtiriimesinde etken
olabilmektedir. TUrkiye medyasinda kadin imgesi
Uzerine vyapilan arastirmalarda televizyon
dizilerindeki kadin karakterlerin 6zellikle erkek
karakterlerle karsilastirildiginda toplumsal
bagimhligi ylksek, sorunlar karsisinda zayif,
kolay vazgecgen, motivasyonunu yitirmeye yatkin,
uzlagsmaci, fedakar, kolay ikna edilen Kigiler
olarak temsiliyet buldugunu belirtmektedir. *'

—

Bu ozellikler girisimcilik igin gereken 6zelliklerden
oldukga uzaktir. Ayrica dizilerdeki kadin
karakterlerin kurumsal iktidara erismemeleri
toplumdaki kadinlar yonetici veya girisimci
olmaya tesvik etmemektedir. Dizilerde erkek
karakterler ¢ogunlukla karar veren, ekonomik
glcu elinde bulunduran ve iktidara sahip olan
rollerde temsil edilirken bu rollerde olan kadin
karakterlerin olduk¢ga dusik sayida olmasi
kadinlarin is hayatinda senelerdir Ustesinden
gelmeye calistiklar “cam tavan” (glass ceiling)
kavraminin tekrar Uretilmesine sebep
olmaktadir.5?

Itir Erhart (Adim Adim Kurucu Ortagi): Diziler
¢ok sorunlu ¢linki diziler toplumsal cinsiyet
rollerini en fazla yeniden (Uretildigi yerler.
Tiirkiye'de kadin istihdami zaten ¢ok dlisiik ve
dizilere baktigimizda bu oran %15’lere dlisiiyor.
Yani dizide kadin gbérme ihtimalimiz gercekten
zaten dlsiik. Kurgudaki niifustan bahsediyorum.
O disik kadin orani da slrekli evde mutfakta
caligiyor. Erkek ise arabada is konuguyor. Onu
izleyen geng kadini diigtiniin, kendini ne girket
calisani ne de girigsimci olarak kurgulayabilir.

Tam bunlara ragmen proje kapsaminda
yuritilen anket calismasinda girisimci
kadinlarin kaliplagmig oOnyargilara buyuk
olcude katiilmadigr ortaya ¢ikmigtir. Ankette bir
kismi toplumsal dnyargilar ile kadinlara yuklenen
roller hakkinda, diger bir kismi da is dinyasinda
basari saglayabilmek icin ihtiya¢c duyulan kisisel
Ozellikler veya donanimlarla alakali algiyi
belirleyen o6nermeler sunulmustur. Kadinlara
yuklenen toplumsal rollerin girisimcilik
ekosisteminde yer alan ve bu konuya ilgili olan
anket profili tarafindan kabul goérmedigi
soylenebilir. Kadinlarin ylzde 65'i toplumsal
rollere dayali 6nermelere katilmamiglardir.

52-A.g.e
51- TUSIAD (2018)



1.7. Girigsimci Kadinlarin Risk Toleransi
ve Kurulus Finansmanini Bulmalari

Literatirde girisimci kadinlarin risk alirken
girisimci erkeklere gére daha temkinli olduguna
dair galismalar mevcuttur. Son yillarda yapilan bir
calisma, kadinlarin ve erkeklerin girisimcilik
faaliyetlerindeki risk toleransiyla ilgili beg kritik
meseleyi vurgulamistir: (i) isle ilgili tehlikelerde
daha fazla endise gosterme, (i) is yaparken daha
fazla ayrintil bilgiye ihtiyag duyma, (i) Is
kurarken sosyal destek arama, (iv) Basarisiz
olmaktan kaginma ve (v) Daha fazla riskten
kacinma. Bagka bir calisma ise kadinlarin
erkeklere gore daha c¢ok riskten kaginmasinin;
2000’lerin bagina kadar sadece biyolojik ve
genetik faktorlerle agiklandigini, ancak 2005’ten
sonra bu farklilikta toplumsal faktdrlerin de etkisi
olabilecegini ortaya koymustur. Arastirmada;
toplumda erkege atfedilen rollerin erkeklerin
kendine asin guvenmesine yol agtigini ve
bdylelikle risk alma egilimlerini glclendirdigi ifade
edilmistir. Baska bir ¢calismada da finansal risk
toleransindaki  cinsiyet farkliliklarinin  kendi
basina cinsiyetten kaynaklanmadigi
gOsterilmistir. Cinsiyet ve risk toleransi arasindaki
iliskiyi duzenleyen faktorlerin gelir durumundaki
belirsizlikler ve kisinin 6z sermayesi ile net
kazanci oldugu agiklanmigtir.®®

Turkiye’de kadinlarin sermaye yeterliligi
konusunda erkeklere gore dezavantajli
konumda olduklari tespit edilmisgtir. Turkiye'de
kadinlarin erkeklere gore net kazancinin ve 6z
sermayesinin asagidaki sebeplerden dolayi daha
disuk oldugu goériimektedir:

» Turkiye’de kadinlarin aldigi dcret, erkeklerin
aldigi Ucretin yaklasik yarisidir. Kigilerin satin
alma gucu paritesine gore tahmini gelirleri
hesaplandiginda, kadinlarin gelirinin erkeklerin
gelirinin  yuzde 43’Une denk geldigi tespit
edilmistir.%®

 TUrkiye’de tim erkeklerin ylizde 83’lUnin banka
hesabi varken, bu oran kadinlarda yuzde 54’e
dismektedir.>” Turkiye'de banka hesabi sahipligi
oranlarindaki cinsiyet farki, Banglades ve
Pakistan ile benzer seviyelerde yaklasik ylzde
30’dur. 8

55- Fisher, P. J. ve Yao, R. (2017)
56-WEF (2018)

57-EBRD (2019

58- World Bank (2017)
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 Turkiye’de kadinlarin Uzerine yapilan ve banka
kredisi alabilecekken ipotek ettirebilecekleri
malvarligi erkeklere gére c¢ok azdir. Tapu
Kadastro Genel Mudurlugunce 2014 yili Haziran
ayinda ulke genelindeki gayrimenkullerin 87
milyonuna erkeklerin, 50 milyonuna ise
kadinlarin  sahip oldugu belirtilmistir.  Ulke
genelinde erkeklerin ytzde 65'i gayrimenkul
sahibi iken, kadinlarda bu oran yuzde 35'te
kalmaktadir. Mllakat yapilan girisimci kadinlar da
bu durumun, kadinlarin is kurmasinda buyuk bir
dezavantaja yol actigini dile getirmiglerdir. Hatta
evli kadinlarin bu durumu artik kaniksadiklarini,
bundan dolayi kimi zaman es ile alinan mulkleri
Uzerine yapmay! bile dislinmediklerine dair
ornekler gostermiglerdir.

Nurcan Ozdemir (EPSA Yalitim, Yénetim
Kurulu Bagkani): “Kadinlarin en buylik sorunu
paraya ulasamamasi: llk finansman kaynagini
bulamiyor. Toplum halen sunu yapiyor: Erkek
askerden gelip is kurdugunda annesi evini
satiyor, babasi emekliyse ona emekli maagindan
kredi cekiyor, eger altin varsa altinlar satiliyor.
Niye? Ogullari evlenecek ya, isi olsun diye fakat
bunlarin higbiri, higbir kadina yapilmiyor. Halen
gayrimenkullerin  ¢cogu  erkeklerin  lizerine
yapiliyor. Yani biz kadin olarak gidip evi ipotek
gosterip bir sey alsak senin yliziinden evimiz
gidecek oluyor. Ama erkegin bdéyle bir seyi
yapmasi onaylaniyor ¢linkii erkek igsiz kalamaz
ama kadin her zaman evde oturabilir toplumun
goziinde. Yani  kadin ilk  sermayeye
ulasamiyor...”

Toplumdaki ataerkil yap1 erkeklere ¢ocukluktan
itibaren basarili olmak igin risk almayi égretirken
kadinlara risklerden kaginmayi oOgretmektedir.
Halbuki girigsimcilik, dogasi geregdi cesaret ve risk
alma davraniglarini gerektirir. Geligmekte olan
Ulkelerde toplumsal yapi kolektivist ve ataerkil
(erkek baskin) 6zellikler sergilemektedir. Cinsiyet
temelli basmakalip dusuncelerin ¢ok yaygin
oldugu bu toplumlarda, kadinlarin risk alma
dizeyi baski unsurlarindan dolayr daha
disUktur.®® Ataerkil bir toplumda, kadinin olmasi
gereken yerin ev oldugu ya da ¢alismak zorunda
ise daha ¢ok doktor, 6gretmen, bankacilik gibi
‘garanti” meslekleri tercih etmesi gerektigi
dusuncesi 6ne c¢ikar.



Egitimli, farkl kariyer planlari yapan kadinlar yine
toplumsal dayatma ya da ekonomik kosullar
nedeniyle istemedigi islere yoneltilebilmektedir.®
Tarkiye’deki toplumsal yapi da bu baglamda
degerlendirilebilir. Kadinlarin girisimcilik igin
gereken risk alma ve cesaret edimlerini is
hayatinda o6grendikleri sdylenebilir. Bagka bir
arastirmadan c¢ikan bulgulara goére girisimci
kadinlarin yizde 62,3’'Gnun mesleki deneyime
sahip olmasi; kadinlarin girisimci olmada kisisel
O0zglven ve cesaretlerini artirdigr ve girisimci
olmalarini kolaylastirdigi seklinde
yorumlanabilmektedir. ¢

Anket katilmcilan kadinlarin igle ilgili risk
alma ve bor¢g altina girme egilimlerini
degerlendirirken ikiye bolunmustur. Anketin
bir bélimunde, katimcilara “kadinlar igle ilgili
kararlar alirken daha az risk almaya meyillidirler”
ve “kadinlar borg altina girmekten hoslanmazlar’
Onermelerine katilip katilmadiklari sorulmustur.
Her iki Onermeye Kkatilanlarla katiimayanlarin
oranlari birbirine ¢ok yakin ¢ikmisg, geri kalan
kissm da bu Onermeler konusunda kararsiz
kaldiklari belirtmistir (Sekil 19). Bu durum, risk
alma ve bor¢ altina girme Kkonusunda
girisimcilerin bir bolimunin zorluk yasarken bir
boliumunun zorluk yasamadigini gostermektedir.
Sonuglarda ¢ikan bu kutuplagsma her iki tarafin da
risk alma ve bor¢ altina girme davraniglarinin
daha detayh olarak incelenmesi gerektigine
isaret etmektedir.

Sekil 19: Anket Katilimcilarinin Kadinlarin
Risk Alma ve Borg¢ Altina Girme Konularina
Bakisi
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Kadinlar igle ilgili kararlar alirken daha az risk  Kadinlar borg altma girmekten hoslanmazlar,
almaya meyillidider.

Katllmiyorum  Orta @ Katihyorum

Kaynak: Kiz Kardesim Tirkiye’de Girisimci Kadin Arastirmasi Anketi

Turkiye’de isini kurmak igin risk alan girisimci
kadinlarin anlamli gogunlugunun is kurmak
zorunda kaldigi icin risk aldigi
dusuniilmektedir. Bu konu hakkinda Turkiye'de
kapsamli bir c¢alisma olmamasindan &tird
KAGIDER’in 2019 Endeksi yol gésterici bir
referans olarak incelenmisti. KAGIDER'in
anketine katilan girisimci kadinlarin sadece
yuzde 34’0 “kadinlar risk almayr sever”
Onermesine katilmigtir. Bu 6nermeye katilanlarin
da anlamh c¢ogunlugunun lise ve alti egitim
dizeyine sahip kisilerden oldugu belirtilmistir.
Sadece egitim duzeyinden kesin bir yarglya
varilamayacak olsa bile bu kigilerin ihtiyac
girisimcisi oldugu disunudlmektedir. Clnku ihtiyac
girisimcilerinin firsat girisimcilerinden daha az
editim, daha az yodnetimsel deneyim ve egitim,
daha az sermaye ve daha az gelismis sosyal
aglara sahip olduklarini gézlemlenmistir.62

Turkiye'de yuksek etkili girisimci olarak
degerlendirilebilecek girisimci kadinlarin
¢ogu 6z sermaye ve tanidiklarindan aldiklari
borg¢larla sirket kurmaktadir. Milakat yapilan
yuksek etkili girisimcilerin anlamli gogunlugunun
sirket kurarken 6nce kendi birikimlerine
basvurdugu goérulmastar. Kendi birikimleriyle is
kuran kadinlarin  ¢ogu girisimcilik  hayati
oncesinde wuzun yillar calisma deneyimine
sahiptir. Gérismecilerin kisisel birikimleri yetersiz
kaldigindaysa ilk olarak esten, aileden ya da
yakin c¢evreden alinan finansal desteklere
bagvurduklari anlagilmaktadir. ik basta bagka
finansman araglarina (6zellikle borglanma
araclarina) basvurmamalarinda bor¢ altina
girmekten kacinma egilimi oldugu soylenebilir.
Nitekim bu gruptaki bazi gdérismeciler, is
hayatinda bor¢clu  olmaktan  olabildigince
kacgindiklarini agikc¢a dile getirmiglerdir.

Derya Tiirkkorkmaz (Manasset, Genel Mudur
& Winnerlnno, Kurucu Ortak): “Tirkiye'de
girisimci kadinlari destekleyen banka kredileri
var, KOSGEB destekleri var. Ben belki de
hayatim boyunca borglu olmayi hi¢ sevmedigim
icin yapmadim. Hi¢cbir zaman hi¢bir yerden borg
alarak yasamadim. Bankadan hayatimda
nakdimi gevirmek icin kredi kullanmadim. Bunun
iyi bir sey oldugunu séylemiyorum.”

59 - Brush, C., Bruin, A. ve Welter, F. (2009)

60 - Wolff, R., Yilmaz, S., Mamur Isikel, Y., Bilbdl, H., ve Mamur Yilmaz, E. (2018)

61 - Ozyilmaz, A. (2016)
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Kadinlar banka kredisi almaktan buylik
ol¢iide kaginirken bankalar da dolayl olarak
kadinlara kredi vermekten kaginmaktadir.
EBRD’nin 2019 yilinda Turkiye'nin 8 ilinde 334
banka personeliyle yaptigi deneyde asagidaki
¢arpici sonuglar ortaya ¢gikmistir:

* Arastirma bankalarda bor¢ veren kredi
uzmanlarinin kredi bagvurularini degerlendirirken
acikga cinsiyet ayrimcihdr yapmadidini ortaya
koymustur. Ancak kredi uzmanlarinin yutzde
87’sinin bilingaltinda “is” kavraminin kadinlardan
cok erkeklerle iligkilendirdigi ortaya ¢ikmistir. Bu
egilim, kadin uzmanlarda erkek uzmanlardan
ortalama yuzde 40 daha fazla gériaimugtur.

*Ayni calismada tim faktérlerin esit tutuldugu bir
ortamda; kredi uzmanlarinin kredi basvurusunu,
bir kadindan geldiginde gosterilen kefilin
varligina bagli olarak yluzde 7 daha fazla
onayladigi1 gézlemlenmigtir.

Girigsimci kadinlarin ekosistemdeki finansal
aktorlerden yeteri kadar yararlanmadigi goze
carpmaktadir. Turkiye’de 2018 yilinda yapilan
59 milyon dolarlik melek ve girisim sermayesi
yatirrminin yizde 27’sinin kurucusu kadin olan
girisimlere yapildigi goérilmektedir®® Bu oran
yaklagik 16 milyon dolarlik bir tutara denk gelse
de yapilan yatirimlarin kag¢ ortagi ya da kurucusu
kadin olan girisime yapildigi bilinmemektedir.
Zira, proje kapsaminda yapilan ankette
girisimcilere karsilastiklar zorluklar
soruldugunda vyarisi (% 571'i) “melek yatirrmci
erken girisim sermayesi yatirimcisi bulmak”
konusunun kendileri icin gegerli olmadigini
ve/lveya bu konu hakkinda yorum yapmak
istemedigini belirtmigtir. Tum bu sonuglardan,
kadinlarin baslangi¢ asamasinda
yararlanabilecekleri temel finansal aktérlerden
(melek yatirmci ve erken asama girisim
sermayesi) yararlanmadiklari séylenebilir.

62 - Findik, H.K. (2019)

Kadinlarin i kurarken ve yirutirken
bagvuracaklari finansal kaynaklari
cesitlendirmek, boylelikle risk algilarini
dusirmek icin finansal okuryazarligin
gliclendirilmesi etkili bir ¢6ziim olabilir.

Proje anketine cevap veren girisimci kadinlarin
en ¢ok zorlandiklarini sdyledikleri meselelerden
dordincisu  nakit akisint  ve finansallar
yonetmektir. Ankete cevap veren girisimci
kadinlarin ylizde 45’i bu alanda zorlandiklarini
ifade etmiglerdir. Mllakat yapilan gérismecilere
g6re bunun, kadinlarin finans ve ekonomi
konularina  yeterince ilgi duymamasindan
kaynaklandigi soylenebilir. Gorusmeciler, bu
durumun girisimcilikte kendileri i¢in buydk bir
dezavantaj olusturdugunun altini gizmislerdir.

ilknur  Seferoglu (Thales Egitim &
Danigmanlik, Kurucu Ortak): ‘Kendi
tecriibemle gézlemledigim kadar kadinlar finansa
ait bilgilere uzaklar, aslen bu bilgiye ulagsma
konusu cok ilgilerini cekmeyebiliyor. Finans biraz
sikici gelebiliyor, ézellikle kisisel gelisim konulari
daha ¢ok ilgi yaratiyor. Ornedin isle ilgili
mentorluk alma konusu ¢ok daha énemli iken
kogluk hizmetini tercih edebiliyorlar. Yurtdiginda
durum biraz daha farkli. Kiiglik yaglardan itibaren
ev ekonomisi dersleri veriliyor orada. Bizde
kadin sanki finansa uzak durmali  gibi
davraniliyor.”

—



1.8. Girisimci Kadinlarin is Yaparken
Karsilastiklar Zorluklar

Girisimcilik faaliyetinde bulunan herkesin
karsisina ¢ikan ve asilmasi gereken zorluk
alanlarinin hangilerinde kadinlarin daha fazla
sikintt  g¢ektigini anlamak ve bunlarin
nedenlerini irdelemek gerekmektedir. Tablo
9'da yer alan zorluk alanlarinin timd tim
girisimcilerin is yaparken Kkarsisina ¢ikan
meselelerdir.  Anket  katilimcilarindan bu
konularda ne kadar zorlandiklarini puanlamalari
istenmistir. Bu dogrultuda meseleler, en fazla
zorluk ile karsilasilandan en az karsilasilana
dogru siralanmistir.

Tablo 8: Girisimci Kadinlarin Karsilastiklar
Zorluk Alanlari
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Kayn disi sekaiede falivet phsteren rakiplerle rekabet etmek %old %17 58
MWieelich insan kaynafima crigmek %21 %16 Y56
Verg ike il komulark ugragmak %23 %23 ot
(Nakit akgim ve Tlar winetmek %33 Y20 Hads %2
[Rekabetgi ortama uy farreh %26 %26 Yadd o4
Yeni pazrkira agimak %21 %21 Hadd Hald
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Kaynak: Kiz Kardesim Tirkiye'de Girisimci Kadin Arastirmasi Anketi

» Kayit disi1 sektor ile rekabet etmek ve nitelikli
insan kaynagina erigsmek gibi 6zel sektorin
tumuna ilgilendiren meseleler, girisimci kadinlar
tarafindan da o6ne cikariimistir. Nitelikli insan
kaynagina erisme konusundaki zorluklar hizmet
sektoriinde faaliyet gOsteren mulakat
gOrasmecileri tarafindan da dile getirilmigtir.

« Sirasiyla vergi ile ilgili konularla ugragsmak,
nakit akigini ve finansallani ydnetmek,
rekabetci ortama uyum saglamak, yeni pazarlara
acllmak, kamu desteklerinden yararlanmak,
pazarlama ve satis yapmak katilimcilarin yuzde
40’'Indan fazlasinin zorluk cektigi diger konular
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

—

Zorluk alanini daha iyi siniflayip tanimlayabilmek
adina gergeklestirilen faktér analizinin sonuglari
raporda ayrica ele alinmistir.

* Yeni pazarlara agilma konusu, kadinlarin
erkeklere kiyasla en fazla zorluk yasadigi
ikinci konu olarak 6ne c¢ikmaktadir. Ankete
katihm saglayan girisimci kadinlarin yuzde 4%’
bu konuda kadinlarin erkeklere goére daha fazla
zorlandigini  belirtmistir. Bu konuda zorluk
yasadigini dile getiren kadinlarin orani da yiuzde
42'dir. Yeni pazarlara agilma faaliyetleri sirasinda
zorluk yasayan girisimci kadinlarin yizde 35’lik
bir kismi ise kadinlarla erkekler arasinda bu
faaliyeti yuritme agisindan bir fark olmadigini
belirtmisti.  Bu  kigiler igin  karsilastiklan
problemin, ekosistemin genel meselesi veya
kendi kigisel ozellikleriyle ilgili durumlar oldugu
soylenebilir.

+ Kayit disi sektorde faaliyet goOsteren
rakiplerle rekabet etme meselesinde
katimcilarin yiizde 43’G, kadinlarin daha
fazla zorluk gektigini dile getirmistir. Bu konu
ayni zamanda girisimci kadinlarin kendileri adina
en fazla zorluk yasadiklari bagslik olarak kendini
gOstermektedir. Kayit digi sektoér ile rekabet
konusunda zorluk yasadigini sdyleyen kadinlarin
yizde 44’0 bu meselede kadinlar ile erkekler
arasinda bir fark olmadigini séylerken, ylizde 48’i
kadinlarin daha fazla zorlandigini belirtmistir. Bu
durumda kayit digi ile rekabet etme meselesinin
tim girisimciler i¢cin dnemli bir problem oldugunu
sdylemekle beraber girisimci kadinlari daha ¢ok
olumsuz etkiledigi sdylenebilir.

Hiilya Tiritoglu (Cemen’s Gurme, Kurucu):
“Calistiginiz personeller sizi kadin oldugunuz igin
¢ok ciddiye almiyor, kadin olmanin dezavantaji
bu olabiliyor. Erkek patronlar daha fazla ciddiye
aliniyor saninm. Insanlar kizmayla ve sertlikle
calismaya alismis. Ben bir kadin olarak
kendimden higbir zaman taviz vermedim, éyle bir
kisiligim de yok zaten. Ancak, yumusak basliligi
veya bir kadinin  hosgérisiini  yanls
anlayabildiler.”



is kurmaya yonelik faaliyetler girisimci
kadinlarin en az zorlandiklari meseleler olarak
karsimiza gikmaktadir. Bu faaliyetler sirasiyla
gerekli olan ruhsat ve izinleri almak, is modeli
hazirlamak ve gelistirmek ve uygun fiziki ortam
bulmaktir. Bir igletmenin var olmasi i¢in atilmasi
gereken adimlarin, anket katilimcilarinin blyuk
kismi tarafindan rahatlikla atilabildigi sdylenebilir.
Bu konularda kadinlarin ¢ok blyuk bir bolimunin
anketi cevaplamis olmasi; yani gecerli degil
secenegini isaretleyenlerin olduk¢a az olmasi, bu
faaliyetlerin  neredeyse herkes tarafindan
deneyimlendigi ama zorluk yasamadigini ortaya
koymaktadir.

Girisimci kadinlarin zorluk ¢ektigi meselelerin
yani sira kendileri igcin gecgerli olmadigini
belirttikleri meselelerin neye isaret ettigini
anlamak 6nem arz etmektedir. Bu meseleler
soyle siralanabilir: (i) Melek yatirrmci ve erken
girisim sermayesi yatirrmcisi bulmak, (ii) gimrik
ve ticaret diizenlemeleri ile ugrasmak, (iii) mentor
destegine erigsmektir.

» Son yillarda Turkiye'de artis goOsteren melek
yatirmci sayisina (2019'da 476 kayith melek
yatirimci bulunmaktadir) ve erken asama girisim
sermayesi aktivitesine ragmen girisimci kadinlarin
bu finansal aktorleri bulmak konusunda goris
bildirmek istememesi veya bu aktérleri bulma
faaliyetinin  kendileri igin gecerli olmadigini
disinmesi irdelenmesi gereken bir konudur.

» Gumrik ve ticaret dizenlemeleri ile ugrasmak
da kadinlarin kendileri i¢in gecerli olmadigini
dusundukleri veya cevap vermek istemedikleri bir
faaliyettir. Bunun sebebi sirketi olan kadinlarin
veya sirket sahibi olan kadinlarin dusuk ihracat
oranlari olabilir. Ankete katilan girisimci kadinlarin
isletmelerindeki ihracatin ciro icindeki payi
ortalama yuzde 8,4'dur. Mdulakatlarda ihracat
yapan girisimci kadinlar da ihracat yapmanin
mesakkatli olduguna, is yapma bilgisi haricinde
belli bir bilgi ve beceri kapasitesi gerektirdigine ve
daha fazla sermaye gerektirdigine dair géruslerini
belirtmistir. Bundan dolay! birgok girisimci kadinin
kendini gumrik ve ticaret dizenlemelerinden
muaf tuttugu duasitnilmektedir.

 Girisimci kadinlarin gogunun mentor destekleri
hakkinda kanaat belitmek istememesi ya da
kendileri icin gecerli oldugunu disinmemesi de
irdelenmesi gereken bir konudur. Cunki
Tarkiye’de ilgili  STK’larin  ¢ogu, girisimci
kadinlarin dezavantajli oldugu noktalara yodnelik
egitim, danismanlik ve mentorluk programlari
tasarlamaktadir.  Ozellikle KAGIDER, Arya
Women gibi aktif STK'lar; muhtelif atolye
calismalari ve egitimler ile kurulus ve blylime
patikasinda olan girisimci kadinlarin énundeki
engelleri asmalarina yardimci olmaktadir. Bu
durum, girisimci kadinlarin mevcut mentorluk ve
egitim faaliyetlerinden haberdar olmamalarindan
kaynaklaniyor olabilir. Ote yandan girisimci
kadinlarin  bu destekler hakkinda dusuk
beklentiye sahip olmalari da bu sonucu
dogurmus olabilir.

Devrim Erol (Mesan, Kurucu ve Yonetim
Kurulu Baskan): “lhracat bir bilgi meselesi. Biz
bu sirkette yeni yeni ihracat yapmaya bagladik
ama ben yillarca fuarcilik yapttim ve bu
fuarciligimin ilk hedefi Tiirkiye’nin ihracatinin
geligtiriimesiydi. Bir ihracat nasil yapilir? Bir
pazara nasil girilir? Bunlari, sadece kitaptan
okumakla kalmayip hem Afrika’da hem Avrupa’da
hem Cin'de fuarlar yapip, pratikte de
deneyimleyerek  6grendim. Bu igin  tim
unsurlarini,  lojistigini,  yasal  altyapilarini
biliyorum. Ben is konseyi baskanligi yaptigim ve
karma ekonomik komite toplantilarina girip
serbest ticaret anlagsmalarinda da masaya
oturma gsansini yakaladigim icin daha genis bir
acidan bakabiliyorum.”

Ankette birbiriyle iligkili degiskenleri bir araya
getirerek az sayida iligskisiz ve kavramsal
olarak anlamli yeni degiskenleri (faktorleri,
boyutlari) kesfetmek amaciyla yapilan faktor
analizi neticesinde li¢ ana ¢ok yonlii zorluk
alani ortaya ¢ikmistir (Tablo 9).

* Rekabetcilik ve biiyiime zorluklari. Bu
konular ortalama olarak katihimcilarin ylzde
43’UnUn  zorluk yasadigi meselelerdir. Bu
konularda karsilasilan zorlugun ortalama degeri
ise 5 uzerinden 3,33 olmustur. Girisimci
kadinlarin rekabet¢i ortama uyum saglama,
kamu desteklerinden yararlanma, pazarlama ve
satis yapma, kayit digi piyasa ile rekabet etme,
vergi ile ilgili suregleri yUritme Kkonularinda
karsilastiklari sorunlari ¢cok yonli buyuk bir faktor
olarak ele almak mumkuanddar.

—



Bu faktore iliskin girisimci kadinlari
destekleyecek aksiyonlar gelistiriimesi, varsa
erkek girisimcilere kiyasla daha fazla sorun
yasadiklari alanlarin belirlenmesi gerekmektedir.

+ Sosyal sermaye ve toplumsal cinsiyet
meseleleriyle ilgili zorluklar. Nitelikli insan
kaynagina erismek, is — aile dengesini kurmak,
gereken networklere erismek faktor analizi
sonucunda toplulasmistir. Bu meseleler ortalama
olarak katilimcilarin ytzde 38'’inin zorluk yasadigi
kritik meselelerdir. Buna Kkarsilik, karsilasilan
zorluk seviyesi 5 (zerinden 3,10 oraninda
kalmigtir. Bunun en o&nemli nedeni zorluk
yasamadigini  beliten bir kesimin daha
bulunmasidir (yizde 31). Bu noktadaki bir diger
6nemli husus da yalnizca yuzde 8'lik bir kesimin
bu faktor icin kendini disarda tutmus olmasidir.
Girisimci kadinlarin neredeyse tamaminin is
hayatinda bu tip meseleler ile Kkarsilastigi
dusunulebilir.

* Kurulug asamasinda ihtiya¢g duyulan
desteklere iligkin karsilasilan zorluklar. Ortaya
cikan bir diger faktér ise girisimci kadinlarin
kurulus asamasinda ihtiyag duyduklari
desteklere erisme konusudur. Bunlar; banka
kredisi, girisim sermayesi gibi maddi konular
olabilecegi gibi mentor destegi gibi teknik acidan
profesyonel destekler de olabilmektedir. Kurulus
asamasinda ihtiya¢c duyulacak desteklere iliskin
anket katilimcilari arasinda bir polarizasyon
oldugu goérilmektedir. Katilimcilarin ylzde 8’
karsilastiklari zorluk seviyesini “orta” olarak
de@erlendirirken, yuzde 26’k bir kismi bu
konuda zorluk yasamadigini, yluzde 27’lik bir
kismi ise zorluk yasadigini belirtmistir. Bu durum
girisimci kadinlarin desteklere erisme konusunda
farkl sartlara sahip olabilecegini, kitlenin tamami
igin bir genelleme yapilmasinin dogru olmadigini
ortaya koymaktadir. Ote yandan bu faktérde yer
alan meseleler igin kitlenin ylizde 39'u gecerli
degil/cevap vermek istemiyorum secenegini
isaretlemistir. Zorluk ¢ekenlerden ¢ok daha
blyuk bir kesimin bu tip desteklere topyekin
ihtiyagc duymadigi sdylenebilir.

Tablo 9: Zorluk Alanlari Faktor Analizi

Gegerli degil

Zortuk | Zoruk | Cevap O"‘?';‘“‘“
yagamadim yagadim vermek | - e
istemiyonm e,
ekabetyi ortama wyum saglamak -
tiylme asamasimda kamu desteklerinden
prararlanmak Rl .
loma ve sas yopmak | vemiyame | %25 | %19 | s %13 333
Kyt diss scktbrde faaliyet gosteren rakiplerte | zorluklan
rekabet etmek
[Wergi ile ilgili konulara ufragmak
¢ L[ R g Sy : Kurulug
bulirak : Agamas: %26 Yol a2l %39 3.06

1.9. Stereotipler: Onyargilar Ne Kadar
Gegerli?

PAL anket calismasinda girigsimci kadinlarin
toplumsal onyargilara iligkin bakis acilarini
kantitatif olarak degerlendirmek amaciyla bir
dizi 6nerme sunulmus ve katilimcilardan
bunlan degerlendirmesi istenmistir. Sunulan
onermelerin bir kismi kdltirel onyargilar ile
kadinlara  yuklenen roller hakkinda bir
degerlendirme ortaya koymayi amagclarken bir
kismi da is dinyasinda basari saglayabilmek igin
intiyag  duyulan  kisisel  ozellikler veya
donanimlarla alakall algiyi belirlemeyi
amaglamistir.  Bu boélumde c¢ikan bulgular,
toplumun tamaminin gérislerini yansitmasa da
girisimci olan ve girisimcilikle ilgilenen kadinlarin
bir kisminin goraslerini yansitmasi acgisindan
Onemlidir.

Katihmcilara yoneltilen o6nermeler sonucu
ortaya cikan yanitlar faktor analizine tabi
tutulmus; yonetim becerileri, toplumsal roller,
risk alma ve teknik beceri olmak uzere dort
ana baslik ortaya ¢ikmistir.

* Yonetim becerileri bashd! altinda ayni anda
birden fazla isi yapma, ¢alisanlarin problemlerini
anlama, ikna kabiliyeti, ekip ydnetme ve
organizasyon becerisi, mukemmeliyetcilik ve
sosyal duyarlilik konularinda kadinlarin erkeklere
kiyasla daha oOnde oldugu oOnermeleri yer
almaktadir.
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* Toplumsal roller ise genel anlamiyla toplum
tarafindan kadinlara yudklenildigi  disindlen
rollerle ilgili dnermeleri kapsamaktadir. Ev igleri
ve c¢oguk bakiminin  yalnizca kadinin
sorumlulugunda olmasi, kadinlarin is hayatinda
gOrasmelerini yanlarinda bir erkek ile yapmasinin
daha iyi olmasi, kadinlarin is hayatinda basarih
olabilmesi i¢in erliek dinyasina uyum saglamasi
gibi is hayatinda kadinlara yoénelik birtakim
cinsiyetci dnyargl ve tutumlarla ilgili goérusleri
arastirimigtir

* Risk alma bashgi altinda ise; kadinlarin borg
altina girmekten hoslanmadigr ve isle ilgili
kararlarda daha az risk almaya meyilli oldugu

Toplumsal roller ve kulturel 6nyargilara iligkin
ele alinan 6nermeler kadinlarin i hayatinda
guclenmesinin onunde engel teskil eden
baslklara iliskin arastirmalar ve
derinlemesine mulakatlar sonucunda
derlenmistir. Kadinlara yuklenen kulturel ve
sosyal rollerin girisimcilik ekosisteminde yer alan
ve bu konuya ilgili olan anket profili tarafindan
kabul gormedigi ortaya c¢ikmigtir. Kadinlarin
yizde 65 oOnlerine g¢ikan bu &nermelere
katiimadigini  belirtmistir. Bu durum girigsimci
kadinlarin  toplumsal roller ve d&nyargilara
meydan okuyan kisiler olmalarindan ya da is
yapmasinin bu faktérlerin kendileri i¢in gecerli
olmadigini diginmelerinden kaynaklanabilir.

yéninde iki dnerme yer almaktadir.
Tablo 10: Stereotip Basliklarina iligkin Faktor

* Son olarak, teknik beceri bashgl altinda Analizi

kadinlarin finansal konulara ve teknik konulara

daha az yatkin oldugu yoénindeki &nermeler

bulunmaktadir. On

iizerinden

Katlmuyorum | Orta | Katiliyorum ortalama

Yonetim becerileri konusunda kadinlarin L
kendini yeterli ve kabiliyetli gormesi dikkat 10 Tamarmen
cekmektedir. Faktor analizi sonucu yonetim

becerilerine iliskin gruplasan &nermelere anket

katilimcisi kadinlarin yuzde 68 oraninda katildigi

Kadmlar birden ok i5i ayn1 anda yapma
s veddadis

Kadmlar galizanlarm problemlerini anlamakta
erkeklere gire daha iyidirler.
Kadhnlarin ikna kabiliyeti erkeklere gire daha

yilksekrir. Yimetim

gorilmektedir (Tablo 10). Bu oran 10 Uzerinden Kadmiarm 5 yomeme ve orgmizmmyon becens | beceriters | 7014 | %15 | %68 0
7,6’k bir ortalamaya denk gelmektedir. Yani e

yonetim becerilerini kapsayan konularda kadinlar Vot Kadrasand K oan ke oSyl

kendilerini yeterli ve kabiliyetli gdérmektedir. T

Benzer bir sonuca teknik beceri (finansal konular SR E

ve teknik konular) ile ilgili konularda da e

varilabilmektedir. Katilimcilarin blyidk kisminin e | G G T 44
(%66) bu konulara kadinlarin erkeklere kiyasla L )

daha az yatkin oldugu yonlindeki Onermelere e

katilmadigi gorulmektedir. Buna karsin kadinlarin L

risk alma ve borg altina girmekten kaginma simaya meyilldir._ wikams | %39 | %16 | %40 5.9
konularinda  c¢ekingen  oldugu  yonundeki i
Onermelere iligkin anket toplulugunun belli bir
yonelim ortaya koymadigi, iki kutuplu bir tercih
ortaya koydugu gorulmektedir. Katilimcilarin
yuzde 40’1 kadinlarin risk toleransinin daha
disuk oldugunu distnutrken hemen hemen ayni
oranda bir kismi (%39) da bu 6nermeye karsi
cikmigtir. Bu durum risk alma konusunun
irdelenmeye ihtiyaci oldugunu ortaya
koymaktadir.

Kaynak: Kiz Kardesim Tirkiye'de Girisimci Kadin Arastirmasi Anketi
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Sonuc ve Oneriler

Masa basi arastirmalar ve yiiz yiize miilakatlardan ¢alisma boyunca siiziilerek ortaya ¢ikan oOneri
basliklari anket katilimcilara sunulmus, degerlendirmeleri istenmistir. Elde edilen dneri basliklarinin her
birine ihtiya¢c duyulabilecedi, bu eylemlerin gerceklestirimesinde birbirinden farkli toplumsal ve kamusal
aktorlerin sorumluluk Ustlenmesi gerektigi géz 6niinde bulundurulmalidir. Tablo 11’de anket katilimcilarina
sunulan 6neri basliklarinin tamami yer almaktadir. Bu onerilerden en fazla gerekli gorilene katiimcilarin
ylzde 94’0, en az gerekli gorilene ise ylzde 75’i ihtiya¢ oldugu yoniinde goris bildirmistir. Bu bakimiyla her
bir 6nermeye belli oranda ihtiya¢ duyuldugu gorilmektedir. Bu ylizden onermeler atfedilen dneme gore
onceliklendirilmistir. Uygulama onerileri katilimcilarin 10 tGzerinden atfettikleri gereklilik diizeyine gére Tablo
11°deki gibi siralanabilir.

Tablo 11: Girisimciligin Desteklenmesine iligskin Oneri Basliklari

Gereklilik dii-evi

Cok gerekli Gerekli (10 tizerinden)

Girisimeilerin yogun oldugu yerlerde kres imkanlannmn giiglendirilmesi

Toplumsal cinsiyet esitliginin, kadm rol modellerin egitim miifredatma entegre edilmesi

Kadmlara cagmm gerektirdigi mesleki egitim ve beceri firsatlannmn saglanmasi

Girisimei kadmlarin yurtdisi pa-arlara agilmasm kolaylastiran programlarn gelistirilmesi

Medyadaki icerigm toplumsal cinsiyet esitlifi acismdan i—lenmesi, degerlendinlmesi ve dnlem almmasi

Tleri seviye girisimcilerin potansivel ve meveut girisimei kadnlara mentdtlik yapmasmin desteklenmesi

Is ve dzel yasamu uyumlastmaya yonelik bakim hizmetlerinin gelistirilmesi

Garanti fonlari gibi diizenlemelerle bankalann girisimei kadnlara 6zel kredi programlan gelistirmelerinin desteklenmesi

Girisimei kadmlar icin mikrokredi programlarmin desteklenmesi
Kamu desteklerinde (KOSGEB. TUBITAK vb.) girisimci kadmlara 6zel kota uygulanmasi

Sadece girisimcei kadmlara yatmum yapacak risk sermayesi fonlarmumn 6zel olarak tevik edilmesi

Girisimei kadmlarmn firiin ve hi-metlerine devlet ve 6=¢l sektorden alim garantisi saglanmas

Girisimei kadm gelistirme programlarnda daha cok girisimei cikaran finiversitelere éncelik verilmesi

Kulucka merke-leri ve teknoparklarda kadmna o-el kota uygulanmas

Kaynak: Kiz Kardesim Tirkiye'de Girisimci Kadin Arastirmasi Anketi




Anket katihmcilarinin onceliklendirdigi
oneriler, kapsama alani ve etki alani agisindan
belli bashklar altinda gruplanarak ele
alinabilir. Girisimci kadinlara sunulan 14 konu
basliginin tamaminin irdelenmesi belli dl¢ilerde
gerekli gérilmektedir. Boylece daha biitiinsel bir
eylem plani cgergevesi ortaya c¢lkacagi
soylenebilir. Bu kapsamda ele alinan 4 ana baglik
su sekildedir:

1. Is aile dengesine iligkin kadinlar
destekleyici eylemler:

Girigimcilerin yogun oldugu yerlerde kres
imkanlarinin gli¢lendirilmesi. Cocuk sahibi
girisimcilerin gin icinde galistiklari sire zarfinda
cocuklarini birakabilecekleri kres ve benzeri
imkanlarin artirlmasi katihmcilarin ytuzde 68’i
tarafindan “cok gerekli”, yuzde 26’si tarafindan
ise “gerekli” olarak degerlendirilmigtir. Bu, 10
uzerinden 9,1’k bir ortalamaya denk
gelmektedir. Girisimciligin daha esnek calisma
saatlerine sahip olunan bir faaliyet tiri oldugu
yéninde genel bir kani olsa da daha ¢ok mesai
gerektiren bir faaliyet oldugu bir¢cok girisimci
kadin tarafindan dile getiriimektedir. Bu noktada
cocuk bakimi faaliyetlerinde kadinlara disen
agirhgr hafifletecek ve bakim sorumlulugunu
paylagtiracak uygulamalarin, kadinlarin ig
yapmasinin onundeki engelleri kaldirmada
birincil rol oynayabilecedi gorulmektedir.

is ve 6zel yasami uyumlastirmaya yénelik
bakim hizmetlerinin gelistiriimesi. Bakim
hizmetlerinin timin0 kapsayan bir baslik anket
¢alismasinda giindeme alinmistir. Cocuk bakimi
hizmetlerinin yani sira yash ve engelli bakimi da
bu konuda dikkate alinmasi  gereken
meselelerdir. Katilimcilar bakim hizmetlerinin
geligtiriimesine 10 Uzerinden 8,7’lik bir dnem
atfetmislerdir. Hanesinde bakim ihtiyaci olan bir
engelli veya yasli bulunan girisimci adaylarinin
veya girisimcilerin kendilerine saglanacak bakim
hizmetlerinden Ust dizeyde faydalanacaklari
distnulmektedir. Bdylece kendilerine ve islerine
daha fazla vakit ayirabilecek, ekonomik ve sosyal
alanda daha fazla yer bulabileceklerdir.

2. Toplumsal cinsiyet esitligini ve toplum
bilincini geligtirmeye yonelik eylemler:

Egitim miifredatina toplumsal cinsiyet
esitliginin ve rol model kadinlarin entegre
edilmesi. Toplumsal cinsiyet esitligi, girisimcilik
de dahil olmak Uzere birgcok konuyu kapsayan
¢ok yonli bir sosyal mesele olarak kadinlar
tarafindan sik¢a dile getiriimektedir. Toplumun
tamaminin erken vyastan itibaren cinsiyet
esitligine inanmasi, kadinlarin potansiyellerinin
ve yeteneklerinin farkinda olmalari ve bu bilincin
ilkokuldan itibaren bireylere agilanmasi 6nem arz
etmektedir. Bu  engellerin  kaldiriimasiyla
kadinlarin is dunyasinda basarili ve etkili
olmasinin “normallesecegi”, diger bir deyisle sik
rastlanan bir hal alacadi dusundlmektedir. Bu
oneri bashgi katilimcilarin yizde 92’si tarafindan
gerekli olarak degerlendirilmistir.

Kadinlara ¢agin gerektirdigi mesleki egitim ve
beceri firsatlarinin saglanmasi. Girigsimcilik
ekosisteminde kadin tabanini  genigletmek,
nitelikli girisimler kurabilecek kadinlarin sayisini
artirabilmek birincil 6neme sahiptir. Bylece daha
zengin bir girisimci havuzu ortaya gikabilecek,
girisimcilik tabana yayilabilecektir. Bunun igin de
en dnemli gereksinimlerin basinda mesleki egitim
seviyesinin yukseltiimesi, kadinlarin sahip oldugu
beceri ve yetenek setinin  geligtiriimesi
gelmektedir. Kadinlarin bu egitim olanaklarina
ulasacag: firsatlarin artiriimasina iligkin &éneri
basligini, anket katiimcilarinin yizde 65’i gok
gerekli, ylzde 26’si ise gerekli (toplamda ylzde
91) olarak ele almigtir. Firsatlarin artirlmasina ve
daha kapsayici olmasina hem ihtiyag oldugu
yonunde bir dusuncenin hakim oldugu hem de
bunun etkili olacag! dusincesinin gucli oldugu
soylenebilir.

Medyadaki igerigin toplumsal cinsiyet esitligi
acisindan izlenmesi, degerlendiriimesi ve
onlem alinmasi. Medyadaki igerigin izlenmesi ve
Oonlem alinmasi, toplumsal cinsiyet esitligine
iliskin egitim meselesinde oldugu gibi en fazla
one cikarilan 5 meseleden biridir.
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Medyada kadinlara toplumdaki rollne iligkin
Onyargilar ve pesin hukimler ylkleyecek
iceriklerin denetlenmesi ve bunlarin mimkin
oldugunca 6nune gegilmesinin toplum bilincinin
donusimde o6nemli oldugu dusulmektedir. Bu
konuya atfedilen gereklilik diizeyi 10 Gizerinden 9
olmus, katilimcilarin yizde 63’0 ¢ok gerekli
olarak degerlendirmistir. Ayrica cinsiyet esitliginin
ve kadinin ekonomiye katiliminin 6nemine vurgu
yapacak igeriklerin medyada yer almasinin
faydali olacagi da dile getirilen énemli bir goris
olmustur.

3. Girisimci kadinlari donanimsal agidan
gliclendirmeyi hedefleyen eylemler:

Girisimci  kadinlarin  yurtdisi  pazarlara
agilmasini kolaylastiran programlarin
gelistirilmesi. Uretim yapan, mal satan veya
hizmet sunan girisimciler igin  bUylUme
asamalarinda yurtdigi pazarlara acilarak ihracat
yapmak buyuk éneme sahiptir. Yabanci Ulkelerde
pazar durumunu kavramak, firsatlari gérmek ve
degerlendirmek, girisimlerin hizli buylimesine
dogrudan katki saglayacak hamleler olarak
siralanmaktadir. Girisimci kadinlarin da yurtdisi
pazarlari takip etmesini, buralarda operasyon
yurutebilecek baglantilar kurabilmesini ve gerekli
danismanlik hizmetlerine ulagsmasini
kolaylastiracak programlarin faydali olacagi
disunulmektedir. Girisimci  kadinlarin  yurtdisi
pazarlara agilmasini kolaylastiran programlarin
geligtiriimesi, katihmcilarin yizde 65'i tarafindan
¢ok gerekli olarak degerlendirilmistir.

lleri seviye girisimcilerin potansiyel ve
mevcut girisimci kadinlara mentorluk
yapmasinin desteklenmesi. Mentorlar
girisimcilerin kurulus ve blyume asamasinda
alacagi kararlardan ihtiya¢c duyacagi networklere
erismesine kadar bircok konuda rehberlik
edebilmektedir. Mentorluk bir nevi manevi
sponsorluk olarak da ele alinabilir. Uriin/hizmet
Uretiminde danisma ihtiyaci, teknik geziler,
ihtiyac duyulan profesyonellere yonlendirme bu
kapsamda  faydasi vurgulanan noktalar
arasindadir. Girisimci kadinlar, erken asama
sponsorluga erismeye yodnelik programlarin
artirilmasina yonelik bir goris ortaya koymustur.

Anket katilimcilarinin ylizde 55’i bu yodndeki
desteklerin artmasini  ¢ok gerekli olarak
nitelendirirken ylzde 33’0 de gerekli olarak
degerlendirmigtir.

Girisimci kadinlarn gelistirme programlarinda
(6rn. Kulugka merkezleri, hizlandiricilar)
girisimci c¢ikaran lniversitelere oncelik
verilmesi.  Girisimcilik  ekosistemi  icinde
Universitelerin roll son derece 6nemlidir. Bu
ylzden de daha ¢ok ve daha nitelikli girisimciler
yetistiren Universiteler icinde kulucka
merkezlerinin, hizlandiricilarin geligtiriimesi ve is
yapmayla ilgili pratiklerin  6gretildigi ders
iceriklerinin gelistiriimesi kritik bir ihtiyactir. Bu
noktada girisimci kadin gelistirme programlari
tasarlanirken bu universitelere oncelik verilmesi,
Ulkemizde sayisi dusUk olan ylUksek etkili
girisimci kadinlarin artmasi i¢in daha etkili bir yol
olarak goérulmektedir. Ankette bu dneriye verilen
destek 10 Uzerinden 8,1’e tekabul etmektedir.

Kulugka merkezi ve teknoparklarda kadina
ozel kota uygulanmasi. Kulugka merkezleri ve
teknoparklar  6zellikle teknoloji temelli is
gelistirmeyi amaclayan girisimciler icin oldukga
uygun ortamlardir. Kulugka merkezleri ve
teknoparklar vergi ve kira indirimi gibi olanaklar
sunmasinin yani sira diger teknoloji firmalari
arasinda bir etkilesim ortami sundugu ve network
imkanlarini arttirdi§i igin de ¢ok &nemlidir.
Ozellikle basari saglamis teknopark ve kulucka
merkezlerine yogun talep olmasi nedeniyle her
girisimci bu alanlarda faaliyet
gOstermeyebilmektedir. Anket calismasinda
girisimci kadinlari bir adim 6ne c¢ikarmak ve
pozitif ayricalik tanimak adina kota uygulanmasi
Onerisi, gereklilik duzeyi bakimindan diger
onermelere gére asagida kalmistir. Buna karsin
boyle bir uygulamanin pozitif etkilerinin olacagini
dusinenlerin gogunlukta oldugu sdylenebilir.
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4. Risk faktorinin azaltiimasina, kredi
imkanlarinin ve maddi tegviklerin artiriimasini
yonelik eylemler:

Garanti fonlari gibi diizenlemelerle bankalarin
girigsimci kadinlara 6zel kredi programlari
gelistirmesinin desteklenmesi. Girisimci
kadinlar igletmelerini kurmak veya buyutmek
adina c¢esitli  kredi  imkanlarina  ihtiyag
duyabilmektedir. Girisimci kadinlarin karsilastigi
riskleri tolere edecek, daha kolay risk alabilmesini
saglayacak uygulamalarin dogrudan bankalar
tarafindan  geligtiriimesinin ~ faydali  olacagi
gOrulmektedir. Bankalarin girisimci  kadinlara
yonelik kredi programlari gelistirmesi ylizde 53
cok gerekli, yizde 36 gerekli (toplam ylzde 89)
olarak degerlendirilmistir.

Girisimci kadinlar icin mikrokredi
programlarinin desteklenmesi. Ozellikle bir is
yapmaya yeni baslamayi planlayan ve goérece
klcUk isleri segecek olan kadinlari desteklemek
amaciyla  gesitli  mikrokredi  uygulamalari
bulunmaktadir. Bu tur destekler genelde kadinin
isgucune katilmasini ve ekonomik gelir elde
etmesini, bdylece  tabani donlstirmeyi
hedefleyen yatay bir midahale olarak kendini
gOstermektedir. Bu noktada kadinlarin minimum
riskle ¢alisma hayatina atilmasini saglayacak
maddi destekler olan mikrokredi programlarinin
desteklenmesine atfedilen toplam gereklilik
dizeyi yuzde 89 olmustur.

Kamu desteklerinde (KOSGEB, TUBITAK vb.)
girigsimci kadinlara 6zel kota uygulanmasi.
Basta KOSGEB ve TUBITAK destekleri olmak
Uzere kamu desteklerinin 6zel sektdr igin birgok
olumlu etkisinden bahsetmek muimkindir. Bu
destekler hem buyUkligu agisindan ciddi ticari
faaliyetler gerektirmekte hem de basvuru sartlar
agisindan sirketlerin geligimini
tetikleyebilmektedir. Bu destekler icerisinde
girisimcilere ayrilan payin artirlmasi, daha
nitelikli girisimleri belirleyecek degerlendirme
kriterlerinin olusturulmasi, desteklerin daha uzun
Omarld ve uzun vadeli is planlarini igermesi anket
katilimcilarinca 6ne ¢ikarilan konular arasinda
yer almisti. Bunun yaninda s6z konusu
desteklerde girisimci kadinlara 6zel kota
uygulamalarina gidilmesi de ortaya konulabilecek
bir pozitif ayrimcilik 6nerisi olarak kendini
gOstermektedir.

Bu Oneriye anket katilimcilarinin yizde 52’si gok
gerekli, ylzde 31’i ise gerekli olarak destek
vermislerdir.

Sadece girisimci kadinlara yatirnrm yapacak
risk sermayesi fonlarinin tesvik edilmesi. Risk
sermayesi, kurulus asamasinda veya ileri
asamada buylime hedefleri olan girisimciler igin
onemli katki saglayabilmektedir. Ozellikle de
finansmana erigim konusunda dezavantajli
konumda olan ve risk toleransi nispeten disuk
girisimci kadinlar icin can suyu olabilecek, riski
minimize edecek yatirmlarin desteklenmesi
Onemli gorulmektedir. Girisimci kadinlarin  bu
tirden blylime etkenlerine erisimini
kolaylastiracak uygulamalarin gelistiriimesine ve
var olanlarin genigletilmesine ihtiya¢ olabilecegi
gorulmektedir. Bu turden risk sermeyesi
fonlarinin tesvik edilmesini ¢cok gerekli ve gerekli
gorenler toplamda katilimcilarin yuzde 871’ini
olusturmaktadir.

Ece idil Kasap (ODTU Teknokent Girigimcilik
Direktori & Viveka Kurucu Ortagi): Diinyada
dogal olarak girisimci kadin odakli fonlar
olugurken, heniiz yatinm ortaminin  ¢ok
gelismemis oldugu llkemizde kadin odakli fonlari
yakin Zamanda gbérmeyecegdiz diye
disdndyorum. Bu noktada devlet destekleri
kurgulanmasi ¢ok faydali olurdu. Ornegin
halihazirda yatirrm yapmakta olan fonlara, bir
girisimci kadina yatirim yaptigi durumda devletin
belirli  bir yiizdeye kadar destek saglamasi,
piyasada fonlarin girisimci kadinlari daha dikkatli
arama ve inceleme yéniinde ylireklendirirdi.

Girisimci kadinlarin  sundugu urin ve
hizmetlere deviet ve o6zel sektdorden alim
garantisi saglanmasi. Urin veya hizmet
gelistirmeyi hedefleyen girisimciler adina en
onemli risk alanlarindan bir tanesi ortaya
cikardiklar drindn/hizmetin ticarilesmesi
surecinde  yasanabilecek  olumsuzluklardir.
Ticarilesme olmaksizin verilen emek ve yapilan
yatinmlar karsiligint bulamayabilmektedir. Bu
riski mimkun oldugunca azaltmak ve girigsimcileri
cesaretlendirmek adina proje bazl alim garantisi
verecek uygulamalar girigsimci kadinlarin 6nind
acabilecek bir Ooneri bashgidir. Katilimcilarin
yuzde 78’i bu Oneriyi gerekli (cok gerekli ve
gerekli diyenler) olarak degerlendirmigtir.
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EK 1: Milakat Yapilan Gorigsmeci Listesi

Ad Soyad Firma Adi, Pozisyon Sehir
Ayse Sabuncu Impact Hub, Kurucu Ortak Istanbul
Aytll Ergil Vispera, Kurucu Istanbul
Bahar Baziki RealityArts Studio, Kurucu Ortak istanbul
Basak Tagpinar Degim Armut, Kurucu istanbul
Burcu Aydin Moblobi, Kurucu istanbul
Canan Okutanoglu Limatek, Kurucu Ankara
.. Manasset, Genel Mudr ;
Derya Turkkorkmaz Winnsfinrie, Kinseu Oriak Istanbul
Devrim Erol Mesan, Kurucu ve Yonetim Kurulu Baskani Ankara
s ODTU Teknokent, Girisimcilik Direktort
Ece Idil Kasap Vivieks, Kot Ok § Ankara
Esra Akdere Apollo 212 & Project Nebula, Kurucu Ortak istanbul
Filiz Akkas Mapsis Metal, Kurucu Ortak Kocaeli
Fisun Usta Pak Yikama, Kurucu istanbul
Giilay Ozgon Nesiller Genetik, Kurucu istanbul
Gllfem Kaplan Harem Home, Kurucu Sanliurfa
Gulhan Ertark Akgul Artge, Kurucu Ortak istanbul
Hulya Tiritoglu Cemen’s Gurme, Kurucu Kayseri
Isik Aydin Novida, Kurucu Istanbul
Itir Erhart Adim Adim, Kurucu Ortak istanbul
ilknur Seferoglu Thales, Kurucu istanbul
Kamer Kemerkaya Mora Labs, Kurucu Ortak ve Genel Mudur Ankara
Melek Pulatkonak TurkishWin & BinYaprak, Kurucu istanbul
Mine Ekinci KODA, Kurucu Istanbul
Minteha Adali Glvensan & ARYA, Kurucu Ortak istanbul
Nazl Esen Tea Co., Kurucu Ankara
Nuriar Sedariic EPSA Yalitim, Kurucu ve Yonetim Kurulu Rufsa
Baskani
Ozlem Turhan Workcube, Kurucu Ortak istanbul
Rezan Sukuroglu Kafes Firin, Kurucu Ankara
Wunderman, Kurucu
Sanem Oktar DirectComm Kurucu ve Yénetici Ortak Istanbul
KAGIDER Eski Bagkani
Sezen Sungur Saral Reeder, Kurucu Ortak istanbul
Sehlem Akbulut Paym.es, Kurucu Ortak istanbul
Talin Akin Tabit, Kurucu Aydin
Tadlin Yazicl Dressbest, Kurucu Istanbul
Zehra Oney 360 Plus Media, Kurucu istanbul
Zeynep Arca Arcadia Vineyards, Kurucu Ortak Kirklareli
Zeynep Dicleli Erdogan Optimist Yayinlari, Genel Mudur istanbul
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EK 2: Derinlemesine Miilakat Cercgevesi

Derinlemesine milakatlar, 4 ana baslik etrafinda yari yapilandiriimis formatta gerceklestiriimistir. Mulakatlar
asagida yer alan cerceve etrafinda strdurilmus, gorismecilerin farklilasan tecribeleri ve gorislerine gore
sekillenmistir. Her gérismeciden birebir ayni konularda yanitlar almaktansa, her birinin 6nemsedigi meseleler
Uzerinde durulmustur. Mllakatlarin ana gergevesi su sekildedir;

1. Girigsimcinin Altyapisi ve Karakter Ozellikleri
1.Aile
2.Egitim
3.(Varsa) Onceki Kariyer
4 Kisilik
5.Girisimcinin Motivasyonu

2. is kurma ve is yapma siireclerinde karsilasilan zorluklar
1.0rtaklik yapisi
2.Kurulug asamasindaki deneyimler
3.0nceki kariyerde edinilen tecriibeler
4.is yapmayla ilgili zorluklar
5.Is ve dzel hayat dengesi
6.Ayrimcilik ve toplumsal algilar
7.Motivasyonlar
8.Risk toleransi

3. Girisimlerin ekonomik/sosyal etkisine dair meseleler ve gelecek hedefleri

4. Girisimcilik ekosisteminde kadin girisimciliginin iyilestirilmesi icin neler yapilabilir?

5. is hayatindaki kadinlarin her sektérde 6n plana ¢ikan zayif ve giiclii yonleri




EK 3: Anket Sorulari
Kiz Kardesim Turkiye’'de Girisimci Kadin Arastirmasi Anketi

Bu soru formu, Tirkiye Odalar Borsalar Birligi, Habitat Dernegi, istanbul Teknik Universitesi ve Coca-Cola
Turkiye tarafindan yuratilen ve ulkemizdeki kadinlarin ekonomik ve sosyal konumlarini guglendirmeyi
hedefleyen "Kiz Kardesim" projesi ¢ercevesinde yuratilen "Tarkiye’de Girisimci Kadin Durumu Arasgtirmasi”
kapsaminda hazirlanmistir.

Sorulara verdiginiz cevaplar Turkiye’de girisimci kadinlarin erken girisim asamasi, bluyime ve surdurulebilir
dizeye ulasma asamalarindaki deneyimlere ve mevcut politika ve programlarin kadin girisimciligi Gzerindeki
genel etkilerine iliskin degerlendirmelerin yapilmasi icin kullanilacaktir. Ankete verdiginiz yanitlar girisimci
ihtiyaclarini, mevcut yetkinliklerini ve potansiyel gelisme alanlarini saptayabilme adina da bizim igin oldukca
degerli olacaktir.

Bu anket calismasina katilmak gonulliluk esasina dayall olup verdiginiz bilgiler yalnizca aragtirma icin
kullanilacak ve kisisel/kurumsal bilgileriniz gizli tutulacaktir.

Cinsiyetiniz nedir? *
O Kadin
O Erkek

1. Asagidaki tanimlardan hangisi sizin igin gegerlidir? *

0] Son 5 yil icinde en az bir sirketin kurucusu / kurucu ortagi oldum

O 5 yildan daha uzun bir zaman 6nce en az bir girketin kurucusu / kurucu ortagi oldum

O Hicbir sirketin kurucusu / kurucu ortagi olmadim ancak hisse edinerek en az bir sirketin ortagryim

O Bir sirkette ortak olarak hi¢ yer almadim ama imza yetkilisi oldum

@) Ortak, kurucu ortak ya da imza yetkilisi olarak bir sirkette yer almadim ancak kadin girisimciligi
konusunda ilgiliyim

2. ilk sirketinizi kurdugunuzda kag yasindaydiniz? (ilk sirketiniz su anda faaliyet géstermiyor olsa bile
bu soruyu cevaplayiniz) *

18-25

26-30

31-40

41-50

51-60

61+

O0O000O0

w

Girigim(ler)inizi hangi il(ler)de veya yurtdisindaysa hangi ulkelerde kurdunuz?

ilk sirketinizi kurmadan / kurucu ortagi oimadan hemen énce ne ile ugrasiyordunuz? *
Benzer/ayni alanda bir is yapiyordum
Bagka bir is yapiyordum
Egitim hayatima devam ediyordum
Ev igleriyle ugragiyordum
isten ayrilmistim/is artyordum
Emekliydim
Diger (Lutfen belirtiniz.)

oo oNoNoNONON

—



5. ilk sirketinizi kurmadan / kurucu ortagi olmadan dnceki kariyerinizde yoneticilik deneyiminiz var

mi?

O Evet

O Hayir

6. Sizi girisimcilige iten en dnemli sebepler agsagidakilerden hangileridir? (En fazla u¢ tane seginiz) *

Daha énce galisilan yerdeki baskilar

Ekonomik bagimsizlik elde etmek

Daha ylUksek kazang elde etmek

Sosyal etki yaratmak

Ailevi sebepler (Cocuk sahibi olma, tasinma, aile Uyelerinin bakimi vb.)
Pazarda gortlen bir firsati degerlendirmek

Deneyimledigim ve(ya) etrafimda gordigum bir probleme ¢ézim getirmek
Kendimi/ideallerimi gerceklestirmek

Daha esnek calisma saatlerine sahip olmak

Kendi igsimi yapmak

Sosyal ¢cevremin yénlendirmesi/etkisi

ool o oNoNoNoNoNONONG)

7. Girigiminizi kurarken sermayenizi nasil sagladiniz? Liitfen uygun olan segenekleri isaretleyiniz. *
0] Kisisel birikimlerimle

@) Yakin ¢gevremden borg veya yatinm alarak

@) Devlet destekleriyle (KOSGEB, TUBITAK vs.)

@) Banka kredileri

0] Ortak sermayesi

@) Melek yatirimci

@) Diger (Lutfen belirtiniz.)

8. ilk sirketinizin kurulug agsamasinda (varsa) esinizin tepkisi ne yénde oldu? *
@) Soru benim durumum agisindan gecerli degil

O Maddi olarak destekledi ama manevi olarak desteklemedi

O Manevi olarak destekledi ama maddi olarak desteklemedi

O Hem maddi hem de manevi olarak destekledi

O Ne maddi olarak ne de manevi olarak destekledi

o Cevap vermek istemiyorum

9. ilk sirketinizi kurma karari aldiginizda ve kurma agsamasinda ebeveynlerinizin destegi konusunda
asagidaki ifadelerden hangisine katilirsiniz? *

Maddi olarak desteklediler ama manevi olarak desteklemediler

Manevi olarak desteklediler ama maddi olarak desteklemediler

Hem maddi hem de manevi olarak desteklediler

Ne maddi olarak ne de manevi olarak desteklediler

Cevap vermek istemiyorum

O0OO00O0




10. Dogum yiliniz? *

11. Yasadiginiz yer? *

12. Egitim seviyeniz? (Agik 6gretim dahil) *
0] Bir okul bitirmedim

o ilkokul/Ortaokul

0] Lise

o Universite (On Lisans/ Lisans)
0] YUksek lisans/Doktora

12.1. Varsa universite ve yiiksek lisans/doktora derecenizi aldiginiz okullari ve boliimleri belirtiniz.

13. Asagidaki dillerden hangilerini is yapabilecek diizeyde biliyorsunuz? *
o ingilizce

@) Fransizca
@) Almanca
o ispanyolca
0] Cince

0] Rusca

0] Arapca

0] Diger

0] Hicbiri

14. Ebeveynlerinizin ve varsa esinizin egitim durumlari nelerdir?

Universite
ilkokulOrtackul | Lise (On
Lisans/Lisans)

Yiksek
Lisans/Doktora

Bir okul
bitirmedi

Anne
Baba
Es

15. Ebeveynlerinizin meslegi nedir? (Liitfen yaziniz)

Meslek
Anne
Baba
Es

16. Medeni durumunuz? *

@) Evli

@) Bekar

17. Anneniz, babaniz veya varsa esiniz arasinda girisimci olan var mi? *
@) Var

@) Yok

18. Cocugunuz var mi? *
@) Yok

@) 1

@) 2

@) 3

@) 4+

S



19. Hanenizde giinliik bakimini iistlendiginiz yetigkin birey(ler) (yash veya engelli) var mi? *
O Evet

@] Hayir

20. Ortagi oldugunuz bir sirkette imza yetkiniz var mi? *
O Evet

@] Hayir

@] Herhangi bir sirketin ortagi degilim

21. Ortagi veya imza yetkilisi oldugunuz sirket(ler)in faaliyet alani nedir? *

(Lutfen sektorel siniflandirmalara bagh kalmaksizin firmanin faaliyetini tarif ederek sirketinizi hangi
sektorlerde/alanlarda tanimladiginizi belirtiniz. Birden fazla sirketiniz varsa tanima dahil ediniz)

22. Bu sirket(ler)de kag kisi calisiyor?*
@] Yalniz kendim ve (varsa) ortagim calisiyor
@) 1-9

@) 10-24

@) 25-49

O 50+

23. 2018 yilinda bu sirket(ler)in toplam yillik ortalama ciro araligi nedir?*
0-1 milyon TL

1-3 milyon TL

3-25 milyon TL

25-125 milyon TL

125+ milyon TL

OO0OO0OO0O0

24. Sirket(ler)inizde ihracatin cironuza orani nedir?

% (yuzde)

25. Hisse biyiikliigii ya da ise katki agisindan en 6nemli ortaginiz asagidakilerden hangisidir? *
Ortagim yok

Esim

Akrabam

Yakin arkadasim

is kontaklarindan / sosyal hayatta tanistigim bir kisi

Diger (Lutfen belirtiniz.)

O0O0O0O0O0

26. S6z konusu ortaginizin cinsiyeti nedir? *
O Kadin
O Erkek

e



27. Sirket kurma ve sirket faaliyetlerini yiiriitme esnasinda ¢ocugunuzun/¢ocuklarinizin bakim ve
yetistirilme ihtiyaci olduysa bu ihtiyaci nasil giderdiniz? *

Evden calistim

Cocugumu/gocuklarimi is yerine getirdim

Ebeveynlerim ve(ya) akrabalarim gocuguma/gocuklarima bakti

Esim ¢ocuguma/cocuklarima bakti

Bakici/yardimci cocuguma/cocuklarima bakti

Diger (Lutfen belirtiniz.)

O0OO0O00O0

28. Sirket kurarken ve sirket faaliyetlerini yiiriitirken asagidaki listede belirtilen konularla ilgili
karsilastiginiz zorluk derecesini 1= Hi¢ zorluk yasamadim 5= Cok zorluk yagsadim olacak sekilde 1-5
arasinda belirtiniz.

Gegerli _ 5-
degil / 1: Hig 2 3. 4: Cok
Cevap zorluk Zorluk : Zorluk
Orta zorluk
vermek yasamadim | Yasamadim yasadim
istemiyorum yasadim

I$ modeli
hazirlamak/gelistirmek
Sirket kurmak igin
gereken ruhsat ve
izinleri almak

Uygun fiziki ortami
bulmak

Banka kredisine
erismek

Melek/erken girigim
sermayesi yatirrmcisi
bulmak

Erken asamada
mentor destegine
erismek

Erken agamada kamu
desteklerinden
yararlanmak

Nitelikli insan
kaynagina erismek
Gereken networklere
erismek

—



Gecgerli
degil /
Cevap
vermek
istemiyorum

1: Hig
zorluk
yasamadim

2:
Zorluk
Yasamadim

Orta

4:
Zorluk
yasadim

Lo
Cok
zorluk
yasadim

Nakit akisini ve
finansallari yonetmek

Rekabetgi ortama
uyum saglamak

Pazarlama ve satis
yapmak

Sirket kaltaran
olusturmak

Sirket kulttrand
olusturmak

Kayit disi sektérde
faaliyet gosteren
rakiplerle rekabet
etmek

Biylme asamasinda
kamu desteklerinden
yararlanmak

Blyime asamasinda
mentor destedi almak

Vergi ile ilgili konularla
ugrasmak

Yeni pazarlara
agilmak

GUmrik ve ticaret
dizenlemeleri ile
ugrasmak

is ve aile dengesini
kurmak




29. Kadinlar ve erkeklerin asagida listelenen konularla ilgili kargilastiklari zorluklar konusunda bir fark
olup olmadigini kigisel deneyimleriniz ve is hayatinizdaki gézlemlerinize goére degerlendiriniz.

Kadinlar ve
Kadinlar erkekler Erkekler Gegerli degil /
erkeklere gore arasinda bu kadinlara gore Cevap
daha gok faaliyet daha gok vermek

zorlanmaktadir | acisindan bir | zorlanmaktadir | istemiyorum
fark yoktur

Is modeli
hazirlamak/gelistirmek
Sirket kurmak icin
gereken ruhsat ve
izinleri almak

Uygun fiziki ortami
bulmak

Banka kredisine
erismek

Melek/erken girigim
sermayesi yatirimecisi
bulmak

Erken asamada kamu
desteklerinden
yararlanmak

Nitelikli insan
kaynagina erismek
Sirket kGltrand
olusturmak

Insan kaynagini
yonetmek

Kayit disi sektdrde
faaliyet gosteren
rakipler

Blylime asamasinda
kamu desteklerinden
yararlanmak

Blyume agsamasinda
mentdr destedi almak
Vergi ile ilgili konularla
ugrasmak

Yeni pazarlara
aclimak

Gumruk ve ticaret
dizenlemeleriile
ugrasmak

Is ve aile dengesini
kurmak

S




30. Diyelim ki sirketinize cinsiyetleri diginda tiim 6zellikleri ayni (egitim ge¢misi, is tecriibesi, mulakat
performansi vs.) bir kadin bir de erkek aday basvursa hangisini ise alirsiniz? *

0] Kadin aday

0] Erkek aday

@) Benim i¢in cinsiyetin bir Snemi yoktur

31. Kadinlar ve erkeklerin is hayatindaki davranig, 6zellik ve performanslari konusunda bazi
goriislerle ilgili diisiincelerinizi 6grenmek istiyoruz. Kisisel deneyimleriniz ve is hayatinizdaki
gozlemleriniz dogrultusunda bu goriislere ne dlcude katildiginizi ya da katiimadiginizi belirtiniz.

1: Hi¢ katilmiyorum

2: Katilmiyorum

3: Ne katiliyorum ne katiimiyorum

4: Katilyorum

5: Tamamen katiliyorum,

Gegerli degil
/ Cevap
vermek

istemiyorum

Kadinlar erkeklere gore
daha mikemmeliyetgidir.
Kadinlarin ekip yonetme
ve organizasyon becerisi
erkeklere gore daha gok
gelismistir.

Kadinlar basarili bir
yonetici olmak igin erkek
gibi davranmak
zorundadir.

Kadinlar teknik konulara
erkeklere gore daha az
yatkindir.

Kadinlar finansal konulara
erkeklere gore daha az
yatkindir.

Kadinlar iyi bir lider
olabilmek igin gereken
ozguvene sahiptirler.
Kadinlar ¢aligsanlarin
problemlerini anlamakta
erkeklere gore daha
iyidirler.

_56



Gecerli degil
/ Cevap
vermek

istemiyorum

Kadinlar ¢aligsanlarina
is/gbrev vermekte zorluk
¢ekmektedir.

Kadinlar is hayatinda
basarili olabilmek igin ev
ve aile iglerini baskasina
birakmalidir.

Is hayatinda kadinin en
blylk rakibi yine kadindir.
Kadinlar is hayatinda
haklarini yeterince
koruyamamaktadir.
Ydnetim kadrosunda
kadin olan sirketlerin
sosyal duyarlligi daha
yuksektir.

Kadinlar birden ¢ok isi
ayni anda yapma
konusunda erkeklerden
daha yetkindirler.
Cocuga bakmak ve ev
islerini yapmak kadinin
sorumlulugudur.
Kadinlarin ikna kabiliyeti
erkeklere gore daha
yUksektir.

Kadinlar erkeklerle
kurdugu is iliskilerinde
yanlis anlasiimaya mahal
vermemelidir.

Erkekler is diinyasinda
birebir iligkiler kurarken
daha az zorlanirlar.
Kadinlar potansiyel
misterilere veya yatirm
gorismelerine giderken
yaninda bir erkek ortakla/
calisanla gitse daha iyi
olur.

Kadinlar kamu kurum ve
kuruluglarina yaninda bir
erkek ortakla/galisanla
gitse daha iyi olur.

S




Gecerli degil
/ Cevap
vermek

istemiyorum

Yatinmcilar en az bir
erkek ortakl girisimlere
daha yatirim yapilabilir
gbziyle bakmaktadir.
Kadinlar borg altina
girmekten hoslanmazlar.
Kadinlar igle ilgili kararlar
alirken daha az risk
almaya meyillidirler.
Kadinlar basarili bir
yonetici olmak istiyorsa
erkek diinyasina uyum
saglamak zorundadir.
Kadinlar basarilarini
kendinden ¢ok dissal
faktorlere baglarken
erkekler basarilarini daha
¢ok kendilerine baglar.
Erkekler, kadinlarin is
hayatinda karsilastigi
sorunlari gézmek igin
yeteri kadar ¢caba sarf
etmiyor.

32. Asagida kadin girisimciliginin desteklenmesi konusunda bazi kamu politika ve
uygulamalar o6nerilmektedir. Litfen asagidaki politika onerilerinin ihtiyag dizeyini
degerlendiriniz.

Hic g%r.ekll Gerve.kll Orta Gerekli Cok .
degil degil _ gerekli

Girisimei kadinlar igin
mikrokredi
programlarinin
desteklenmesi
Girigimcilerin yogun
oldugu yerlerde kres
imkanlarinin
glglendirilmesi
Girisimci kadin geligtirme
programlarinda (6.
Kulugka merkezleri,
hizlandiricilar) daha gok
girisimei gikaran

=



Higgorsyll | Gersih Orta Gereki ok
degil degil gerekli

tiniversitelere dncelik
verilmesi

Sadece girisimci
kadinlara yatirm
yapacak risk sermayesi
fonlarin 6zel olarak
tesvik edilmesi

lleri seviye girisimcilerin
potansiyel ve mevcut
girisimci kadinlara
mentodrlik yapmasinin
desteklenmesi

Garanti fonlari gibi
dizenlemelerle
bankalarin girisimci
kadinlara 6zel kredi
programlari
gelistirmelerinin
desteklenmesi

Kamu desteklerinde
(KOSGEB, TUBITAK
vb.) girisimci kadinlara
ozel kota uygulanmasi
Girisimci kadinlarin Grln
ve hizmetlerine devlet ve
Ozel sektérden alim
garantisi saglanmasi
Girisimci kadinlarin
yurtdisi pazarlara
aciimasini kolaylastiran
programlarin
gelistirilmesi

Kadinlara gagin
gerektirdigi mesleki
egitim ve beceri
firsatlarinin saglanmasi
Kulugka merkezleri ve
teknoparklarda kadina
ozel kota uygulanmasi
Is ve dzel yasami
uyumlastirmaya yonelik
bakim hizmetlerinin
gelistirilmesi
Medyadaki icerigin
toplumsal cinsiyet esitligi

=




i3 g?l.-ekh Gerta!(l| Orta Gerekli Sl :
degil degil gerekli

agisindan izlenmesi,
degerlendirilmesi ve
o6nlem alinmasi
Toplumsal cinsiyet
esitliginin, kadin rol
modellerin egitim
mifredatina entegre
edilmesi

Soruda yer alanlar diginda uygulanmasini énerdiginiz bir politika / tedbir varsa liitfen asagida
belirtiniz.
Bizimle paylagsmak istediginiz diger gériis / 6nerileriniz igin de bu kutuyu kullanabilirsiniz.




