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Giris

Hemen hemen biitiin sozliiklerde kahramanlik; adalet saglamak,
tehlikeyi goze almak, cesaret gostermek, biiyiik kotiliiklerle
miicadele etmek, kendini feda etmek gibi terimlerle tanimlanir.
Kahraman da o biiyiik goérevleri, isleri yerine getiren, eyleyen
kisidir. Cok eski zamanlarda bagslayip giiniimiizde de devam
eden kahramanlik ideolojisi, “kahramanin sonsuz yolculugu”
boyunca, toplumlarin degismesinden bagimsiz olarak, yeniden
ve yeniden tiretilir.

Kahramanlar, biiyiik, en biiyiik isleri basarip, en gorkemli
anlatlara konu olmaya odaklidirlar; “ya hep, ya hi¢” ekseninde
bir varolus pesinde kosarlar. Oysa gercek hayatta her sey gore-
celidir; asil kahramanlar, ¢ogu zaman dikkatlerden kacan ya da
gormezden gelinen kiiciik isler ile o kiiciik islerin halli i¢in ugra-
sanlardir. Tipki kumsalda ters dénmiis deniz yildizlarina kayzitsiz,
ylrlylisiine devam eden yetiskin ile her birini tek tek denize
ulagtirmaya ¢abalayan cocuk gibi.”

Cogu kisiye basmakalip gelse de, Habitat Dernegi’nin baslan-
gicinda da yukarida anlaulan ¢ocugunkine benzer bir ¢aba soz
konusudur. Ekonomik krizin golgesinde koalisyon hiikiimetlerinin

Hikaye ¢ok klise, ama bilmeyenler icin hi¢ olmazsa burada tekrarda sakinca yok:
Giinesin dogusunun keyfini ¢ikarmak icin okyanus kiyisinda yiiriiyiise ¢ikan
adam, kiytya vurmus denizyildizlarini tek tek alip denize atan bir cocuga rastlar
ve yaklagip sorar:

“Onlari neden denize atyorsun?”

“Giines yiikselince sular ¢ekiliyor. Onlari suya atmazsam &liirler.”

“Kiy1 kilometrelerce uzantyor ve binlerce denizyildizi var... Ne fark edecek ki?”
Cocuk, karsisindaki adamin sorusunu tartar. Elindeki denizyildizini denize
atarken cevaplar:

“Bu denizyildiz1 icin fark etti.”
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hitkiim stirdiigii baskent Ankarada siyasi ¢ekismelerin istikrarsiz-
liga kap1 araladigy, olaylarin birbirini izledigi, olan bitenlerden ve
gelecekten endise edenlerin “Bi sey yapmali” mirilularinin pek de
duyulmadigi bir toplumsal ve siyasal atmosfere denk gelir Birles-
mis Milletler Habitat IT Konferanst.

1970’li yillarin sonundan itibaren ekonomiyi liberallestirerek
Avrupa Birligi tizerinden kiiresel diinyaya eklemlenme sancilar
icinde kivranan Tirkiye, Haziran 1996'daki Birlesmis Milletler
Ikinci Habitat Konferans’'na ev sahipligi yapmak durumunda
kalir. Her sey dort yil 6nceden belirlendigi halde, birgok is son
dakikaya birakilir. Geri doniisii olmayan noktaya gelmenin
telagt icinde fark edilir ki uluslararast standartlardaki bu biiyiik
toplantinin temel bilesenlerinden biri olan sivil toplumu temsil
niteligine sahip yeteri kadar 6rgiit yokeur.

O yillarda Tiirkiye'de yasal zorunluluk geregi kurulan meslek
odalar1 bir yana birakilacak olursa, isveren dernekleri, isci ve igve-
ren sendikalari ile insan haklari dernekleri disinda sivil toplum
orgiitli sayist yok denecek seviyededir. Bu durum, Birlesmis Mil-
letler Ikinci Habitat Konferans’'nin en énemli kismini olusturan
“STK Forumu”nun yapilmasini da tehlikeye diisiiriir. Koskoca
tilke, elbette altinda kalacak degildir; tam da “O’na ‘Para yok!
dediler ‘Bulunur’ dedi. ‘Ordu yok! dediler, ‘Kurulur' dedi”
orneginde oldugu gibi, kollar sivanir. Alaninin uzmani kisilerin
“kolaylastirict” sifatiyla gorev aldigr saglik, kadin, engelli, ¢ocuk,
avukatlar vb. bagka calisma gruplari (kozalar) olusturulur. Sahip-
siz durumdaki genglik icin daha sonra Youth for Habitat (Habi-
tat icin Genglik) olarak anilacak bir Genglik Kozast kurulur ve
“kolaylastirict” roliinii Sezai Hazir istlenir.

Sezai Hazir ve yari yasindaki ¢ogunlugu liseli genglerden olu-
san ekip, azim ve heyecan i¢inde, titkenmez bir enerji ve yarat-

cilikla firtina gibi ¢alisirlar. Hem yurticinde hem de yurtdisinda
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kauldiklart Birlesmis Milletler toplanularinda diger genglerle,
genglik orgiitleriyle kalict baglar kurup Tiirkiye’'nin Birlesmis
Milletler Ikinci Habitat Konferansi'ndan yiiz akiyla ¢ikmasinda-
ki en biiyiik rolii oynarlar.

Gorevler tamamlanip herkes konferans 6ncesi hayatina doner-
ken, ayni ekip ertesi yil, Tiirkiye'nin de tarafi oldugu, bir yerel
demokrasi programi olan Yerel Giindem 21’in yiiriitiiciiliigiini
de tslenerek “yola devam” karari alir.

[lk adimlar1 1995 yilinda atilan genglik olusumu, 1997 yilin-
da Habitat II ve Giindem 21 Kararlarinin Hayata Gegirilmesi
Icin Genglik Dernegi adiyla resmiyet kazanur.

“Diinyanin bir ucundaki geng ile Turkiye'nin bir ucundaki
geng arasinda koprii olmak” mottosuyla yola ¢ikan ve zaman
icinde kendini giincelleyerek 30 yili geride birakr.

Alisilmadik 6rgiitlenme tarzi ve kamu-is diinyasi ve sivil top-
lum arasinda képriiler kurma géreviyle diinyaya genglik perspek-
tifinden bakip varligini tamamen kendi gencliginin dinamizmine
ve ¢abasina dayandiran bir sivil toplum kurulusu olan Habitat
Dernegi'nin 30 yillik yolculugunu konu edinen bu ¢aligma dért
ana boliimden olusuyor.

Birinci boliimde, Tiirkiyede sivil toplum kavraminin giinde-
me gelmesi, bir sivil hareketin ve orgiitlenmelerin baglamasina
vesile olan ve Habitat Dernegi'nin i¢inde dogdugu Birlesmis
Milletler Tkinci Habitat Konferans siireci;

Ikinci boliimde, Habitat siirecinde aktif bir rol iistlenen
genglik orgiitlenmesinin uluslararasi baglantlarint da harekete
gecirerek kendini ingast, Yerel Giindem 21 Programi baglaminda
yurticeigi Kent Konseyleri Genglik ve Kadin Meclisleri ile Ulu-
sal Genglik Parlamentosu ¢alismalarinin yani sira GAP Bolgesi
ve Marmara Depremi bolgesindeki genglik merkezleri ve yerel

orgiitlenmeleri giiglendirme ¢abalary;
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Ucgiincii boliimde, kamuyla ortakligini asgari diizeye indiren
dernegin Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
dogrultusunda uluslararas: sirketlerle birlikte kalkinma agirlikli
projelere yonelmesi; ilk baglarda bir goniillii hareketi olan derne-
gin, yeni dénemde profesyonellesme siirecine yonelmesi; zaman
icinde gelistirdigi network’ti daha da islevsel kilmak tizere giri-
simciligin tegviki i¢in is diinyas: orgiitleriyle gelistirdigi isbirligini
uluslararast boyuta tagtyarak GEN Turkiye’yi kurmasy;

Dérdiincii béliimde, Habitat Dernegi'nin Youth for Habitat
yapilanmasindan giintimiize Tiirkiye'de sivil toplumun gelisimi-
ne sundugu katkilar ele alinmaktadir.

Cumbhuriyet’in 100. yili olan 29 Ekim 2023 yilinda yayim-
lanmasi planlanan kitap icin ilk adim, 2022 yilinin son aylarinda
atilmisti. Igerigi, Habitat yolculuguna ilk giinlerden giiniimiize
taniklik etmis 127 kisiyle yapilacak réportaj ile Habitat'in dijital
ortama aktarilmig arsivi ve diger arastirma malzemesi olugstura-
caktr. Sezai Hazir ve Emre Koyuncu réportajlart tamamlanmisti
ki, 6 Subat 2023 Depremi oldu. Habitat Dernegi, tipki daha
once ‘99 Marmara Depremi’nde oldugu gibi, biitiin varligiyla
deprem bolgesinin imdadina kostu. Otelenen kitap calismasina
da ancak Eyliil 2023’te yeniden baglayabildik.

Ik roportajimizda Sezai Hazir, Habitat bagkanligini birak-
maktan kararlilikla s6z etmisti. Sonrasinda goristigiim herkes,
kendi Habitat deneyimlerinin yani sira, farkli baglamlarda Habi-
tat ile Sezai Hazir iligkisi, baskanligi birakma istegi vb. konular-
daki sorularimi da cevapladi. Son réportajimizi 29 Nisan 2024’te
tamamladik. Ne yazik ki 13 giin sonra da, 12 Mayis 2024 tari-
hinde Sezai Hazir'1 kaybettik.

Kitabin gévde metni farkli kaynaklardan derlenip tanikliklar-
la desteklenen bilgilerle olusturuldu. 127 kisiden réportajla top-

lanan tanikliklarin tamamina govde metninde yer vermek teknik
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agidan miimkiin degildi. Her biri farkli ve degerli deneyimleri
azami 6l¢iide degerlendirmenin en uygun yolunu, ilgili bélim
sonlarina ek olarak yerlestirmekte buldum (Yeri geldiginde dik-
katli okur fark edecektir, ikisi disinda réportajlarin tamami Sezai
Hazir'in sagliginda tamamlandu).

Calismaya baglayip réportajlarimiz ilerledik¢e dinledigim
miithis hayat hikéyelerinden, bir tiir “Habitat virtisiiniin” varligi-
na ve icine kagtig1 insanlari her dem geng kilip farklilastrdigina,
onlar1 farkli bir topluluga dénistirdigine ikna oldum. Nazim

Hikmet'in siirinde tarif ettigi gibi:

Gelmis diinyanin dért bir ucundan
Ayri dilleri konusur, anlasiriz
Yesil dallariz diinya agacindan

Genglik denen bir millet var ondaniz

Bu kitaba baglayip son noktayr koyana kadar gecen siire
boyunca, yiiz yiize veya online, muhtesem insanlarla tanigtim ve
onlardan ¢ok sey ogrendim. Ortaya giizel bir eser ¢ikardigimizi
timit ederek iyi okumalar dilerim.

Hasim Akman
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Nereden ¢ikti1 bu Habitat?

emen her dilde bazi kelimeler zaman i¢inde anlam genis-

lemesine ugrar. Habitat da bunlardan biri. Latince kokenli
kelime, Ingilizcede 18. yiizyilin ortalarindan itibaren doga bilim-
leri alaninda isim olarak “bir hayvanin veya bitkinin dogal yagam
alant” karsiliginda kullanidmis. Bu tanima zamanla “insan” da
eklenmis ve “insan, hayvan ve diger organizmalarin varliklarin
stirdiirebilmeleri igin gerekli 6zelliklere ve kaynaklara sahip dogal
cevre” olarak anlam geniglemesine ugramis. Her iki sekliyle de
habitat, bilimsel ¢calismalarda yasayarak yayginlagmis. Ta ki 1972
yilina gelene kadar.

[sve¢’in Stockholm kentinde 1972°de diizenlenen Stockholm
Konferansi ya da resmi adiyla Birlesmis Milletler Cevre Konfe-
ranst, gevre sorunlarinin kiiresel diizeyde ele alindigy ilk Birlesmis
Milletler (BM) konferansiydi. Sonug deklarasyonunda yer alan
“Birlesmis Milletler tarafindan nsan yerl&mler! (Habltat)
tizerine bir konferans diizenlenmesi” tavsiye karari {izerine, iiye
iilkeler hazirliklara giristi. [lk Habitat Konferanst igin yer ve tarih
belirlendi: Vancouver (Kanada), 1976. Habitat Konferans’'nin
sekretaryasint ise BM'de gorevli diplomatimiz Dr. Uner Kirdar
tistlenecekti.

Habitat Konferans: icin iiye iilkelerin her birinden bir rapor
ile kisa bir tanitim filmi istendi. O sirada Istanbul Nazim Plan
Biirosu Diinya Bankasr'yla bir proje yiirtitmekteydi. Disisleri’n-
den gelen talep Biiro'ya iletilirken “Dil ve mesleki bilgiye sahip”
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birinin gorevlendirilmesi istendi. Sonrasini, Tiirkiye’nin en eski
g y

UN-Habitat ¢aligant Selman Ergiider anlatyor:

Tiirkiye'nin Habitat'la temasi, hentiz Habitat teskilati
kurulmadan bagladi. 1976'da Kanada, Vancouverda yapi-
lacak toplanti i¢in her tilkeden bir rapor ile kisa bir tanitim
videosu istenmisti. Videonun hazirlanmast isini bana ver-
diler. Ben o sirada Istanbul Nazim Plan Biirosu'nda cali-
san geng bir sehir plancisiydim ve zaten Biiro'nun Diinya
Bankasr’yla ortak yiirtittiigii bir projede gorevliydim. O
zamanki adiyla Mimar Sinan Universitesi Sinema-TV
Merkezi’nin kurucusu Sami Sekeroglu ile birlikte giizel
bir video hazirladik. Yabanct dil bilmem ve mesleki bilgim
sayesinde Tiirkiyeden gidecek delegasyona beni de dahil
edip onurlandirdilar.

Imar IskAn Bakani rahmetli Nurettin Ok, Imar Iskan
Bakanlig1 ile DPT’den birer kisi ve Istanbul Nazim Plan
Biirosu’'ndan da ben olmak iizere, dért kisilik bir heyetle
Birlesmis Milletler’in ilk Habitat toplantisina kauldik.

New York’ta Birlesmis Milletle Kalkinma Programi’nda
(Unlted Naltons Development Programme-QN&Hli
Uner Kirdar Bey de Vancouver'a geldi. O bizden ¢ok daha
kidemli bir diplomatt. Tiirk biiytikel¢iliklerinin de yardi-

miyla elimizden geldigince orada basarili olduk.

Konferans sonunda 64 maddelik bir deklarasyon (Vancouver
Deklarasyonu) ve Eylem Plani kabul edildi. Habitat konferans-
larinin her 20 yilda bir tekrarlanmasi kararlastirildi. Béylece
Habitat, “Birlesmis Milletlerde insan yerlesimleri faaliyetlerinin
esglidiimiinii saglamayz, siirdiiriilebilir insan yerlesimleri ve iskdn

programlari konularinda bilgi degisimi sunmay1 ve kentlerde
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10 Haziran 1976'da Vancouverda diizenlenen Habitat I Konferans’'ndaki toplanti-
lardan bir goriiniim: Soldan saga: Habitat Genel Sekreteri Enrique Penalosa, Kon-
ferans Bagkan1 Barney Danson (Kanada), Konferans Sekreteri Uner Kirdar ve Genel
Raportér Adolf Ciborowski. Kaynak: Birlesmis Milletler / Yutaka Nagata.

kargilagilan sorunlarin ¢6ziimii yolunda tilkelere teknik yardim
ve finansman destegi saglamay1 amaglayan” ve Birlesmis Milletler
Genel Kurulu tarafindan yetkilendirilen bir mekanizmanin ad:
oldu. BM Insan Yerlesimleri Merkezi de (United Nations Centre
for Human Settlements-UNCHS; giiniimiizde United Nations
Human Settlements Programme-UN-Habitat) Kenya'nin Nairo-
bi kentinde ¢alismalarina basladi (1978).

O donemde, diinya niifusunun {gte ikisinin kirsal kesimde
yasamasi, kentlesme ve kentlesmeye bagli sorunlarin giintimiiz-
dekine kiyasla kiigiikliigii, UN-Habitat’a destegin de diisiik sevi-

yede kalmasina neden yol agt.



Vancouver'dan Istanbul’a

M, ilk Habitat Konferansi'ni izleyen siirecte Vancouver

Deklarasyonu kapsaminda farkli {ilkelerde farkli konfe-
ranslar diizenlemeyi stirdiirdii. Bunlardan biri de 3-14 Haziran
1992°deki Rio Cevre ve Kalkinma Konferansi, diger adiyla Yer-
yiizli Zirvesi'ydi.

Cevre koruma ve siirdiiriilebilir kalkinma konularinda ulusla-
rarast bir anlayis ve Giindem 21 (Agenda 21) adli bir eylem plan:
olusturmast bakimindan son derece 6nem tasiyan Rio Konfe-
ranst’'nda donemin Bagbakani Siileyman Demirel de yer almugti.
Cok sayida devlet bagkaninin konferansa katlmasindan, olusan
atmosferden etkilenen Demirel, Tiirkiye'de de bir BM Konferan-
st diizenlenmesini istedi.

Birlesmis Milletler’in programladigi toplantilarin ev sahipli-
gini tstlenmenin en biiylik kazanci, bir bagka sekilde elde edi-
lemeyecek uluslararasi prestij. Bu ve benzeri nedenlerle beklenti
icine giren iilkeler, BM toplanularina ev sahipligi yapmak i¢in
birbirleriyle yarisabiliyor. Ornegin, Rio Konferansi sirasinda
1994’te diizenlenecek Diinya Niifus ve Kalkinma Konferans’'nin
ev sahipligi konusunda Tiirkiye’'nin de adi gecerken, Misir daha
atik davraniyor. Siki bir kampanya yiiriiten Misir, ev sahipligini
kapiyor. Ancak yillar sonra kaleme alinan bir anekdottan, o sirada
Tiirkiye'nin isi agirdan aldigini 6greniyoruz. Disigleri kariyerinin
1988-1992 yillarinda New York’taki Birlesmis Milletler Tiirkiye

Delegasyonu'nda gorev yapan Selim Yenel anlatiyor:
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Yeryiizii Zirvesi olarak da bilinen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferan-
s'na kaulan liderlerin grup fotografi. Rio de Janeiro, Brezilya, 13 Haziran1992.
Arka siranin sag baginda yer alan dénemin Cumhurbagkan: Stileyman Demirel bas-
kanligindaki heyet, Habitat Il Zirvesi'nin Istanbul’da yapilmasin1 Birlesmis Millet-
ler’e bu zirvede teklif etmisti. Kaynak: Birlesmis Milletler / Michos Tzovaras.

1991 yilinin Genel Kuruluna gelindiginde bir BM
Niifus ve Kalkinma Zirvesi’nin diizenlenecegi agitklanmig-
t. 1994 yilinda yapilmast 6ngériilen zirvenin ev sahipli-
gini kimin yapacagi daha belirlenmemisti. Hentiz kimse
ortaya ¢tkmamisti. Bu konuda Tiirkiye'nin ev sahipligi
yapabilecegini diisinmiistiim. Ancak Ankaradan bir cevap
gelene kadar Misir adayligini koymus ve Kahirede yapil-
mast i¢in yogun bir kampanya baslatmisti. Bagka firsatla-
rin ileride gelecegini timit ederek konunun dstiine daha

fazla gidemedim.’

Selim Yenel’in, kendini kotii hissetse de, bagka bir firsat bekle-
mekten bagka caresi yoktur. Ankara’nin tutumu yiiziinden maruz
kaldig1 i¢ buruklugunun acisini bir yil sonra, bu sefer Ankara’y:

kiigiik bir oldubittiye getirerek ¢ikaracaktir:

New YorK'taki son yilimda Habitat I'nin 1996 yilin-
da diizenlenecegi agiklandi. Bu kez faka basmayacaktum.
Ogrenir 6grenmez Biiyiikelgim Mustafa Aksin’e danistim ve

onun da destegini alarak Ankara’ya bu zirvenin ev sahipligini

* A0k Telgrad. 174.
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feransa ev sahipligi yapabilme kapasitesini diisiinmeyip hesapsiz
bir hevesle hareket ettigini itiraf ediyor. Ancak Ankarada durum,

Bagbakan Siileyman Demirel’in istegiyle ortiistiigiinden, siyaset
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yapmanin yararlarini dile getirdik. Ankaradan heniiz bir tali-
mat almadan Tirkiye'nin aday oldugunu etrafta duyurduk.
Neticede Genel Kurulun 22 Aralik 1992 tarihli kararinin
47/180 onuncu maddesinde bu toplanunin Tiirkiye'de
yapilacagi aciklandi. Dort yil boyunca elde ettigimi diisiin-
diigiim bu tek basarinin daha sonra mekin ve hazirliklar

bakimindan giicliikler ¢ikaracagini diisiinmemistim.”

Selim Yenel, o tarihte Tiirkiye'nin uluslararasi ¢apta bir kon-

cenahinda olumlu bir yanki yaratiyor.

yede yapilmasint 6neren ve kabul ettiren o devrin Bagbakani

Siileyman Demirel'di” diyor ve Bagbakan'in duydugu heyecani

1992-2002 yullar arasinda Marmara Belediyeler Birligi Genel
Sekreterligi gorevini yiirtiten Fikret Toksoz, “Habitat’in Tiirki-

su sozlerle aktartyor:

Haziran 1992’deki Rio Cevre ve Kalkinma Konferan-
s’'nda Habitat IT'nin ev sahipligi ilkesel olarak Tiirkiye’nin
tizerinde kalmist. Demirel Riodan Tirkiye'ye dondugi
zaman [stanbulda yaptigi basin toplantisinda “Bundan
sonra her seyi sivil topluma soracagiz. Sivil toplumla
birlikte hareket edecegiz” dedi. Bu, her ne kadar higbir
zaman ger¢eklesmediyse de, aslinda Habitat'in getirdigi
ruhu, cevre meselesini artik sadece hiikiimetlerin ¢6zeme-
yecegini, bunun i¢in sivil toplum, yerel yonetimler, 6zel
sektor ve kamu sektoriintin birlikte caligmast gerektigini

anlatmak istiyordu.

*

a.g.es. 174.
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Aralik 1992'deki BM Genel Kurulu'nda alinan 47/180 sayilt
kararla da Birlesmis Milletler Insan Yerlesimleri Konferans’'nin
ikincisinin (Habitat II) 3-14 Haziran 1996 tarihleri arasinda

[stanbul'da yapilmasi kesinlesti. Ankarada hiikiimetin isi basin-

dan agkindi.



Onca derdin arasinda

Askerlerin 12 Eylil darbesiyle siyaset sahnesinden silmek
istedigi Demirel, 1987 yilindaki referandumun ardindan
biiyiik bir azimle eski makamina yerlesmisti. Liderlik ettigi
Dogru Yol Partisi 1991 genel segimlerinden birinci parti ola-
rak ¢iksa da milletvekili sayist hitkiimet kurmaya yetmeyince
o da Sosyal Demokrat Halk¢i Parti’yle koalisyon kurmus, silah
zoruyla uzaklagtirildigr bagbakanlik koltuguna se¢men iradesiyle
yeniden oturmustu.

Rio doniisiinde diizenledigi basin toplanusindaki “Bundan
sonra heey vl topluma sorafe. &1 toplumla bl'kte hareket
ede@dz” sozleri, aslinda hem kendisi hem de Turk siyaseti aci-
sindan yeni bir sdylemin ipuglarindan birini veriyordu. Ciinkii,
Tanzimat'la birlikte yontimiizii ¢evirdigimiz Bat diinyasi, miithis
bir hizla kiiresellesme dogrultusunda adimlar attyordu. Tiirki-
ye'yi bu gelismelerin bir parcasi haline getiren 24 Ocak Karar-
lar’na imzay1 atan Demirel (1980), ekonomide liberallesmenin
diigmesine basmisti. 12 yil sonra sira, siyasal ve toplumsal alan-
larin liberallesmesine gelmisti. 1990’li yillarda diinya aruk eski
diinya degildi ve Demirel de bunu ¢ok dnce gérmiistii.

Berlin Duvarr’'nin yikilmasi (1989), sonraki yillarda uluslara-
rast siyasetin hayli hareketli yasanacaginin habercisiydi. NATO
ve Varsova Paku iilkeleri bloklagmasinin sona ermesiyle, piyasa
ekonomisine yonelen Dogu Avrupa iilkelerinde demokratikles-

me siireci baglatildi.
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Uyelerinin ekonomik entegrasyonu hedefiyle yola ¢ikan
(1957) Avrupa Ekonomik Toplulugu, Maastricht Antlagmasr’yla
(1992) Avrupa Birligi'ne déniisme yolunda 6nemli bir asgamaya
gecti; Avrupa vatandagligt ve Avrupa Para Birimi (Euro) projesi
baslatldi. Ayrica Birlik, Dogu Avrupa tilkelerini de i¢ine alacak
sekilde siyasi ve ekonomik biitiinlesme siirecini hizlandirdi.

Ayni donemde bilgisayarin ve internetin kazanmaya bagladigt
yayginlikla bag déndiiriicti bir hiza kavusan teknolojik ilerleme,
bilginin paylagiminda, iletisimde ve ticarette ¢igir agict bir rol
oynayip uluslararas iligkileri ve siyaseti de derinden etkileyecekti.

Bu arada Tiirkiye, 6teden beri siiregelen ve barindirdigi catig-
ma potansiyeli nedeniyle tilkenin “toplumsal ve siyasal fay hatt:”
sayilan ii¢ temel sorun (laik-dinci, Alevi-Stinni ve Turk-Kiirt)
yumaginin i¢inde kendine ¢ikis yolu arryordu.

Atatiitk¢ti Distince Dernegi'nin kurucu bagkani, hukuk¢u
Prof. Dr. Muammer Aksoy’un; Islam’t elestiren diisiince ve kitap-
lartyla sivrilen din bilgini, eski imam ve miiftii Turan Dursun
ile Tiirkiye'nin ilk kadin ilahiyatgist Prof. Dr. Bahriye Ugok'un
1990 yili basindan itibaren, art arda suikastlarla 6ldiiriilmesi,
korunmaya calisilan ekonomik ve siyasi istikrar agisindan iyiye
isaret degildi.

Irak'in Kuveyt'i isgaline karst ABD’nin Bagdatt bombala-
mastyla baslayan “Kérfez Savagi” sirasinda Bagdat yonetiminin
kullandig1 kimyasal silahtan kagabilen kuzey Irakli Kiirtlerin Tiir-
kiye'ye siginmast (1991), tilkenin giiney sinirini hareketlendirdi.

Genel secimlerde SHP listelerinden secilerek Meclis'e giren
Kiirt milletvekillerinin yemin téreni sirasindaki sozleri nedeniyle
baglayan kriz, giderek derinlesti. Irak'taki fiili durum sirasinda
silah giictinti aruran PKK’nin Giineydoguda ve sinir dtesinde
Tirk Silahli Kuvvetleri'yle girdigi silahli catismalarda sagladi-

g1 gorece ustiinliik, yurticindeki tepkileri artirdi. Hitkiimetin
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ctkardig Terorle Miicadele Yasast (1991), hak savunucusu dernek
ve basin yayin organlarini da kapsiyordu.

Aracina yerlestirilen bombanin patlamasiyla gazeteci Ugur
Mumcu (Ocak 1993) ile ertesi ay dénemin Jandarma Genel
Komutani Org. Esref Bitlisin ugaginin gérev ugusu sirasinda
diismesiyle oliimleri, pek ¢ok soruyu beraberinde getirecekti. 24
Mayis 1993te, 33 silahsiz erin, Bingol karayolunda bindikleri
yolcu otobiisiinden PKK tarafindan indirilerek kursuna dizil-
mesi, toplumda derin bir infial yaratacakti. Hemen ardindan 2
Temmuz 1993’te Sivas'ta diizenlenen Pir Sultan Abdal Senlikleri
sirasinda Madimak Oteli’'nin radikal Islamct bir grup tarafin-
dan yakilmasi ve cogunlugu Alevi 33 yazar, ozan ve distiniiriin
hayatini kaybetmesi; ti¢ giin sonra Erzincan’in Bagbaglar koyiinii
basan PKK’li kalabalik bir grubun 33 koyliyt oldirtp kéyi
yakmasi, terdrle miicadelede devletin “halin icabina gére” hare-
ket etme, “rutin digina ¢tkma” uygulamalarina kapi aralayacaku.
Nitekim ertesi yil (1994) Demokrasi Partisi (DEP) kapatilacak,
bazi milletvekilleri hapis cezasina garptirilacaktr. “Terorii finanse
ettikleri” gerekgesiyle adi uyusturucu ticaretiyle anilan ¢esitli

isimler, “faili mechul cinayetler” dosyasinda yer alacaku.



“Istim arkadan gelsin”

er giine ayr1 bir tedirginlikle uyanan o yillarin Tiirkiye’sinde

Habitat II'nin Istanbul'da yapilacagt BM Genel Kurulu
karariyla kesinlesince Dusisleri, durumu Bagbakanliga iletti.
Bagbakanlik da, konferans “insan yerlesimleri’ni ilgilendirdi-
ginden hazirlik calismalarini yiiriitme goérevini Bayindirlik ve
[skin Bakanligrna verdi. Konferans hazirliklarinin yiiriitiilmesi
sorumlulugu, 22 Aralik 1992°den Nisan 1994’e kadar, Disisleri
Bakanlig1 ile Bayindirlik ve Iskan Bakanlig: arasinda gidip geldi.

O siire iginde Cumhurbagkan: Turgut Ozal 6lmiis (17 Nisan
1993), Cumhurbagkanligt makamina Siilleyman Demirel segil-
mis (16 Mayis 1993), ondan bosalan Bagbakanlik koltuguna da
Dogru Yol Partisi Genel Bagkani ve Istanbul Milletvekili Tansu
Ciller oturmustu (25 Haziran 1993).

Bagbakan Tansu Ciller'in kurdugu 50. Hiikiimet 13 ay , 51.
Hiikiimet 1 aydan kisa, 52. Hiikiimet 6,5 ay iktidarda kalabildi.
Iki y1ldan az bir siire i¢inde bes ayr1 kisi imar iskan; alei ayri kisi
disigleri bakani olarak gérev yapmusti.

Tiirkiyede i¢ belirsizlikler soz konusuyken, BM’nin ilgili
birimleri Habitat II hazirlik siirecinde atilmast gereken adimlar:
tizerine diizenli toplantlarini siirdiiriiyordu. Bunlardan biri de
“Habitat II Konferans’'nin igerigine iliskin goriis ve onerilerin
gelistirildigi” 25 Nisan-5 Mayis 1993 tarihleri arasinda Nairo-
bide diizenlenen BM Insan Yerlesimleri Komisyonu'nun 14.

toplantistyd.
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Iki ay 6nceki Habitat IT Hazirlik Komitesi Organizasyon Top-
lantis’'na tamami Imar ve Iskan Bakanligi’'ndan olusan bir heyet
katilmis, Disisleri konferanstan elini ¢ekmisti.

Toplantiya konu hakkinda yeterince bilgilendirilmeden bakan
danisman: sifauyla katilan Gencay Saylan, olayin vahametini
kavramakta gecikmedi. Tiirkiye’'ye doner donmez de Imar ve
Iskan Bakani Onur Kumbaracibasi'na, “Blz bu !"In alténdan
kalkamay6z. D&eiOne devréne| dedi. Gencay Saylan'in bu
tutumunun sebebini, ertesi yil Habitat II Proje Koordinasyon
Birimi’'nin (HPKB) bagsina getirilen Prof. Dr. Giirel Tiiziin,

“Habitat Giincesi’nde su sozlerle anlatacakei:

Gencay Saylan dondiikten sonra Istanbul'da goriistiigii-
miizde, toplantida delegelerin siirekli Ttirkiye'ye tesekkiir
etmesinin nedenini sonradan anladigini sdylemisti. Meger
1996'da Tiirkiye'de bir BM konferans: (Habitat II) yapila-
cakmuig; tistelik bu toplantinin hazirliklarinin yiirtitilmesi
icin Bayindirlik ve Iskan Bakanligi gorevlendirilmis. Ne
var ki hazirlik toplanusina katilacak olan Gencay’a kimse
bu konuda bilgi vermemis. Ayrica kimse isin boyutlart ve
zorluklar1 konusunda fikir sahibi de degilmis. O da déni-
siinde Bakan Kumbaracibagr’yla konugarak bakanligin bu
isin alindan kalkamayacagini ve isin bir an 6nce asil sahibi

olan Disisleri Bakanligi'na iadesini 6nermis.”

Nairobi toplantisindan sonra Imar ve Iskin Bakanlgy,
sorumlulugu “asil sahibi” gordiigii Disislerine devretti. Her
ne kadar Habitat II i¢in yillik biitgesinden pay ayrilmamis olsa
da, Imar ve Iskan Bakanlig1 yaturimer bakanlik oldugundan, bir

yerden finansman aktarmasi miimkiindii. Oysa Disigleri’nin bu

*  “Habitat Giincesi”, s. 4.
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tiirden bir imkani hi¢ yoktu ve bu sorumluluk aktarma, tam da
L. Ciller Hitkiimeti’nin kuruldugu giin, 25 Haziran 1993 tari-
hinde gerceklesmisti.

Bayindirlik ve Iskin Bakanligi, Basgbakanlik ve Dusisleri
Bakanligr’na bir yazi yazarak, Habitat II organizasyonuna iliskin
farkli bir birim olusturulmasi ve sorumluluguna getirilecek st
diizey yetkilinin Hazirlik Komitesi toplantilart da dahil olmak
tizere, Habitat II ile ilgili tiim yurtdist toplantilara Tiirk heye-
tinin bagkan: sifatiyla katilmasinin koordinasyon ve tutarlilik
agisindan yararli olacagini bildirdi.

Bu arada zaman Tiirkiye aleyhine ilerliyor, ilgili mahfillerde
konferansin bagka bir iilkede yapilmasi ihtimali bile tartistyordu.
BM Sekretaryas’'nda gorevli diplomat Uner Kirdar'in anilarin-

dan anlagildig: kadariyla, bu asamada BM devreye girdi:

Tarihin baz ilging boyutlart oluyor. Ornegin, ben BM
Sekretaryasr'nda uluslararast gorevli iken, 1976 yilinda
Kanada'nin Vancouver kentinde gergeklestirilmis olan
muhtesem Habitat I Konferansi'nin sekreterligini yapmis-
tum. Yirmi yil sonra, Habitat II Konferans: tilkemde akde-
dilecekti. Dénemin BM Genel Sekreteri Boutros Ghali,
herhalde bu deneyimimi dikkate alarak, konferansin en
iyi sekilde gerceklestirilebilmesi igin beni 6zel temsilcisi
olarak tayin etti. Bunun {izerine ben bu amagla hemen
Ankara’y1 ziyaret ettim.

Sayin Cumhurbagkani rahmetli Silleyman Demirel, bu
konferansa biiyiik 6nem veriyordu. Ancak, hitkiimette ise
boyle bir heyecan ve ilgi yoktu. Hatta BM ile yapilmasi
icin gerekli olan anlasmanin imzalanmasini da siiriince-
mede birakiyorlardi. Bu durum ise New York’ta, bilhassa

uluslararas sivil toplum 6rgiitleri nezdinde, aleyhimize bir
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havanin esmesine, hatta konferansin Cenevre'ye nakletti-
rilmesi i¢in girisimlere neden oluyordu. Sayin Cumhur-
bagkanr’na ziyaretimde bu durumu kendilerine arz ettim.

Tiim olumlu ilgiyi gdsterip, gereken talimatlar: verdiler.”

Tirkiye'nin Habitat II organizasyonunun hangi bakanligin
sorumlulugu altinda yapilacagini netlestirebilmesi, Uner Kir-
dar'in “BM Genel Sekreteri Boutros Ghali'nin 6zel temsilcisi”
sifatiyla Ankara’y1 ziyaretine kadar yaklasik dokuz ay siirdii. Uner
Kirdar, “Istim arkadan gelsin” adini verdigi bu tutumun yeni

olmadigini séyliiyor:

Tirkiyemiz, Birlesmis Milletler’in 1996’'nin Haziran
ayinda yapilmast 6ngoriilen, 20. yiizyiin en son ve en
kapsamli uluslararasi konferansina ev sahipligini yapmaya
talip oldu ve bu onuru kazandi. Ancak durum 1949 Avru-
pa Giires Sampiyonasi ile ayniydi. Ulkemiz ve kentimiz,
boyle kapsamli bir uluslararasi konferansin yapilabilecegi
bir binaya sahip degildi. Gene “Istim arkadan gelsin” send-
romu ile karsilagmis olduk!.. Hem Istanbul Belediyesi'nin
hem de devletin kasast bostu. Bu bakimdan Sayin Demirel,
cok dogru bir kararla, konferansin ev sahipligi ile rahmetli

Ozal'in kurdugu Toplu Konut Idaresi'ni gorevlendirdiler.”

Cumhurbagkan: Siileyman Demirel'in talimatyla Disisleri
Bakanligi, 7 Nisan 1994’te hazirliklarin yiirtitiilmesi gorevinin
Toplu Konut Idaresi (TOKI) Baskanligi’'na verilmesini Bagba-
kanlik’tan istedi. Her sey jet hiziyla ilerledi ve Tiirkiye, 11-22

* Acik Telgraf, s. 116.
** Acik Telgraf, s. 115-116.
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Youth for Habitat'in 1997'de yayimladigi Platformadlt derginin 2. sayisinda Uner
Kirdar, Emre Koyuncu’ya verdigi “Katlim Evde Baglar” baglikli roportajda Habitat
II tecriibesinin Tiirkiye i¢in dnemini anlatiyor. Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.

Nisan 1994 tarihlerinde Cenevrede diizenlenen Habitat I
Hazrlik Komitesi Birinci Toplantis'na TOKI Bagkani Yigit
Giilokstiz'iin bagkanliginda, [lhan Tekeli ve Necat Erderin de
bulundugu bir heyetle katild.

Habitat II’ye bizzat talip olan Tiirkiye, rahat rahat hazirlan-
mak yerine iki yili bosa harcadigindan, bu kez de “Istim arka-
dan gelsin” haletiruhiyesinden kurtulma telagina diistii. TOKI
Bagkani Yigit Giiloksiiz'tin Cenevredeki toplantidan doniisiiyle
calismalara hiz verildi. “Habitat II hazirlik ve uygulama caligma-
larinin yiritilmesi ve bu konuda gerekli finansal kaynaklarin
temini ile harcamalarin gerceklestirilmesi” gorevi tam olarak
Eyliil ayinda resmiyet kazandi. Haziran basinda goreve getirilen
Prof. Dr. Giirel Tiiziin, Ekim ayinda da kurdugu Habitat II Proje
Koordinasyon Birimi'nin (HPKB) direktorlagiini tistlendi.



Habitat Il ve Turkiye

I Ik Habitat Konferansi, 1970’lerde artan kentlesme ve bera-

berinde gelen sosyal ve cevresel sorunlar tizerine odaklanmus,
barinma konusunu temel insan haklarindan biri sayip kiiresel
olcekte insan yerlesimlerinin iyilestirilmesine dikkat ¢ekmisti.
O yillarda diinyada hiikiimet dist kuruluslar-STK "™ (Non-gover-
nmental Organization-NGO), ozellikle insan haklari ve cevre
konularinda farkindalik yaratmaya ugragsa da, siireclere dahil
olabilecek derecede etkili degildi. Dolayisiyla hiikiimetler ve
resmi delegasyonlar tarafindan olusturulan konferans, uluslarara-
st isbirliginin tesvik edilmesini kararlastirmigti. Ilerleyen yillarda
kiiresel 6lgekte hizlanan kentlesmeyle birlikte kent yoksullugu
artmis, barinma sorunu derinlesmis, altyapi, ¢evresel stirdiiriile-
bilirlik ve sosyal esitsizlik sorunlari da biiytimiistii. Gelismelerin
paralelinde diinyada hiikiimet dist kuruluslar da goz ardi edi-
lemeyecek olciide, karar siireclerini etkileyecek giice ulagmusti.
1992°deki Rio Zirvesi'nde ise hitkiimet dist kuruluglarin toplan-
tisinin, ana toplantunin 50 kilometre uzagindaki bir yere konul-
mast tepkilere neden olmustu. Oysa insan yerlesimlerine iliskin
sorunlarin ¢oziimii sadece devletin degil, o yerlesimlerdeki tiim
akeorlerin, yani yerel yonetimler, 6zel sektor, meslek kuruluslart
ve hitkiimet dis1 kuruluglarin da etkin katlimiyla saglanabilirdi.

* Ingilizce non-governmental ofgatoriin birebir evirisi olan “hiikiimet digi
kuruluglar-HDK” terimi, Tiirkgede kisa bir siire kullanildiktan sonra giindelik
dilde yerini “sivil toplum kuruluglari” terimine birakt1.
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Bu nedenle BM, Habitat II'de konferansin sadece hiikiimet-
lerin platformu olmak yerine, hiikiimet digt kuruluglar ile yerel
yonetimlerin de yer aldigt bir platform haline gelmesini kararlas-
tirdr. Temel amaca ulasma araglari kaulimeilik, yapabilir kilma
(enaldng stratejisi ve yonetisim (governancelarak belirlendi.
Hem hazirlik ¢alismalarinda hem de konferans sirasinda genis
tabanli katulimin saglanmasi, s6z konusu aktorlerin giiglendiril-
mesi, yonetenler ile yonetilenler arasindaki iliskilerin yeniden
tanimlandig1 yeni bir yonetim anlayisinin (yonetisim) yerlestiril-
mesi icin ¢aligilmast gerektigi vurgulandi.

Yeni diizenlemelere gore Habitat II Konferansi'nda Genel
Kurul ile Ana Komite’ye ek olarak ikinci bir komite daha kurul-
masi kabul edildi. “Ortaklik Komitesi” ad1 verilen bu komite,
insan yerlesimlerinde devletlerin “ortaklar1” kabul edilen yerel
yonetimler, STK’lar, akademisyenler, konut ve insan yerlesim-
leriyle ilgili meslek sahipleri, isci sendikalari ve ozel sektdr gibi
gruplarin temsilcilerinden olusacakti. “Ortaklik Komitesi”ndeki
yerel yonetim temsilcileri, Uluslararasi Yerel Yonetimler Birligi
(IULA) ve Birlesik Kentler Orgiitii (UTO) gibi uluslararasi yerel
yonetim birlikleri tarafindan, ulusal diizeydeki yerel yonetim
birliklerinin de goériisii alinarak belirlenecekti.

“Ortakligr” olusturan her birim, diizenledigi kendi forumun-
da ortaya cikan goriis, degerlendirme ve 6nerileri komitenin
her oturumunda, devlet temsilcilerine sunacak ve tartisacakti.
Ortaya ¢ikan rapor Genel Kurul’a sunulacak ve Konferans'in
resmi belgeleri arasinda yer alacakti. Béylece adi gecen kurulug-
larin goriigleri bir BM Konferans’'nda ilk kez “dikkate alinmig”
olacakti.

Habitat II igin cizilen bu ¢erceve, BM konferanslari tarihinde
“ortaklar” i¢in en demokratik platformu saglamanin yani sira,

kent yonetim sisteminde ¢1gir acacak nitelikteydi.
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Hazirlik Komitesi Biirosu tiyesi Tiirkiye, bu kararlarin alin-
masinda 6nemli bir rol oynamigti. Konferansin yapilabilmesi i¢in
gereken mekanlarin yapimi, yeniden diizenlenmesi vb. teknik
isler bir sekilde yiirtiyordu, ama “Ortaklik Komitesi’nde yer
alacak “hiikiimet digt kuruluglar” konusu biraz daha cetrefilliydi;
Tiirkiye'de konunun muhatabi yoktu ¢iinkii.

6-12 Mart 1995 tarihleri arasinda Kopenhagda diizenlenen
BM Toplumsal Kalkinma Zirvesi’ne katilan HPKB heyeti, Habi-
tat II Sekretaryasi ve BM yetkilileriyle goriistii. Zirve sirasinda
hiikiimet dis1 kuruluglarin etkinliklerine iliskin gézlem ve incele-
melerde bulundu. STK Forumu diizenleyicisi Jan Birket Smith’le
de tanisti.

Hiikiimet dist kuruluslar konusu, Habitat II Hazirlik Komi-
tesinin 24 Nisan-5 Mayis 1995 tarihleri arasindaki Nairobide

diizenlenen ikinci toplantisinda ele alindi.



Boykot engeli

abitat I’'nin Tiirkiye'nin ev sahipliginde gercekleseceginin
kesinlik kazandigi bu tarihten itibaren yurtdisinda etkin-
lik gosteren bazi sivil toplum kuruluglari, o donemdeki asayis
sorunu kapsaminda yer alan kdy yakilmasi, zorunlu go¢ gibi
insan haklar1 ihlallerini 6ne siirerek zirvenin Istanbul'da degil
Cenevrede yapilmast i¢in bir kampanya baslatmiglardi. Habitat
IT Konferansi sirasinda diizenlenecek STK Forumu'nun hazirlik-
larindan sorumlu Uluslararasi Habitat Koalisyonu da (Habitat
International Coalition-HIC)" ayni goriisteydi. HIC Yiiriitme
Sekreteri Enrique Ortiz, 6nce Habitat II Genel Sekreteri Dr.
N’Dow’a, daha sonra da BM Genel Sekreteri Boutros Ghali’ye
yazdig1 mektupta bu konudaki goriislerini ilecmisti.
HIC tarafindan Habitat II'ye iliskin hazirlik caligmalarint
yirtitmekle goérevlendirilen Kanadadaki Rooftops orgiitiiniin
bagkani Barry Pinsky " ise, Habitat Sekretaryasi’'na yazdigi mek-

tupta, Turkiye'de insan haklart konusunda olumlu gelismeler

Habitat Uluslararas: Koalisyonu (HIC), 30 yili agkin siiredir konut ve insan
yerlesimleri alaninda calisan, yiizlerce kurulus ve bireyin yer aldigi bagimsiz
ve kar amaci giitmeyen bir birliktir. Koalisyon, toplumsal hareketler, toplum
temelli kuruluglar, destek gruplari ve akademisyenlerden olusmaktadir. Daha
fazla bilgi icin bkz. WIklpedia.com

Barry Pinsky, on yillardir diinya capinda diisitk maliyetli konut gelistiren Ro-
oftops Canada-Abri International’in kurucu icra direkesriidiir. Pinsky, 30’dan
fazla iilkede ortaklariyla birlikte calisarak on binlerce savunmasiz insana uygun

*k

fiyatl: evler saglayan sosyal konut ve mikro-finansman programlarina énciilitk
etmistir. https://www.gg.ca/en/honours/recipients/136-52890
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saglanmadigi takdirde, HIC’in Habitat II etkinliklerine katilimi-
nin asgari diizeyde kalacagini belirtmisti.

Hazirlik Komitesi'nin Nairobi toplanusi, Habitat II i¢in bir
bakima doniim noktasiydi. Giirel Tuiziin, bu sorunu nasil astik-

larini §6yle anlatiyor:

BM’nin Nairobide diizenledigi hazirlik komitesinin
ikinci toplantisina Habitat International Coalision’in
(HIC) temsilcileri de geldiler. Kanadadan Roofstop adli
orgiitiin bagkani Barry Pinsky de oradaydi. Ciinkii HIC,
Habitat IT'nin sivil toplum konusundaki islerle ilgilenme
isini Barry Pinsky’ye vermis. Orada onlarla ciddi gortisme-
lerimiz oldu. Itirazlarint dinledik. “Sizi anliyoruz. Birgok
bakimdan da katiliyoruz, ama bu goriislerinizi Istanbul'da
ifade etmeniz ¢ok daha degerli olur. Katlmamak yerine
kaulin ve goriislerinizi orada dile getirin. Gelin, bizim
aracihigimizla Tirkiye'deki sivil toplum kuruluslariyla dog-
rudan iligki kurun” dedik. Onlar1 ikna ederek Tiirkiye'yi
boykot fikrinden vazgecirdik. Bunun tizerine hitkiimet dis1
kuruluglar forumunu nasil diizenleyecegimiz konusunda
bize destek oldular.

HIC ve dolayisiyla Barry Pinsky, Tiirkiye’yi boykot fikrini
kosullu olarak rafa kaldirmus, hatta yardim ve yardimer olma sozii
vermisti. Ancak Tiirkiye'deki STK’larla aralarinda hicbir baglant
yoktu. Dahasi, Tiirkiyede bu konuya ¢ok 6nem verenler sadece
Mimarlar Odasi, Tarih Vakfi gibi birtakim kuruluglardi. Nairo-
bi’nin ardindan San Franciscodaki (21-25 Haziran 1995) STK
toplantisinda, Istanbulda yapilacak STK Forumu icin Ulusla-
rarast Kolaylagtirict Grup ile ona muhatap olacak ve Tiirkiyede
STK’larin hazirliklarint kolaylasurmak {izere de bir Ev Sahibi
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Komite kurulmasi kararlasurildi. Sonrasini yine Giirel Tuziin

anlatiyor:

Barry Pinsky, “Tiirkiye'deki sivil toplum kuruluglar: bir
Ev Saltb! Kom!te (ESK)kursun. Size de Jan Birket Smith
yardimci olsun” dedi. Jan Birket Smith’i, bir ay dnce goz-
lemci olarak kauldigimiz Danimarkadaki BM Toplumsal
Kalkinma Zirvesi’nde (6-12 Mart 1995) tanimistik. Orada
hitkiimet digt kuruluglar forumunu organize ediyordu.
Nairobi’nin hemen ardindan, 21-24 Haziran 1995’te San
Franciscoda bir toplanti dizisi vardi. Orada da Habitatla
ilgili birtakim gortismeler olacaktu. “Ev Sahibi Komite”
temsilcisi San Francisco toplanusina katilacakti. Fakat
Tiirkiyede hentiz muhataplari olmadig icin o toplantiya
da ben gittim. Bu yiizden zaman zaman “Sen burada Tiirk
devletini mi yoksa sivil toplum kuruluglarini mi temsil
ediyorsun?” sorularina muhatap kaldim. “Merak etme-
yin, onlar da érgiitlenecekler” dedim ve mesele kapand:.
4 Agustosta da “Ev Sahibi Komite” kuruldu. Ev Sahibi
Komite’nin “evet” demesiyle Jan Birket Smith bizim
hitkiimet digt kuruluglarla beraber ¢alismaya bagladi ve
gercekten cok yararli oldu.

San Franciscodan déniisiin ertesinde, 4 Agustos 1995t
[stanbul'da diizenlenen 3. Ulusal Hazirlik Toplantist'na katilan
yaklasik 60 STK, ESK’nin ilk niivesini olusturdu. Her ne kadar
katlimer STK sayist zaman iginde inis ¢ikiglar gosterse, her biri-
nin mali ve yapisal sorunlar1 bulunsa da ESK canla basla ¢alist.
[lerleyen zaman iginde gok sayida STK’ya ulasip onlara ESK’ya
katmak icin ¢abaladi. Tiirkiyedeki STK’larin gorece daginik ve

zayif yapisi, sivil toplumu temsil yetenekleri, uluslararasi ¢alisma
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deneyimi eksikligi ve aralarindaki kisir ¢ekismeler ciddi sorunlar
olusturuyordu. Ancak ESK, her geye ragmen tistlendigi sorumlu-
lugu olabildigince yerine getirdi.

ESK, kurulusundan STK Forum’un gerceklestigi 31 Mayis-
11 Haziran 1996 tarihine kadar farkli mekan, zaman ve araglarla
tanitim organizasyonunun hep igindeydi. Istanbul agirlikli faali-
yetler Ankara, Bursa ve Adana’y1 da kapsayacak sekilde genisle-
tildi. Cok sayida tiniversite ve liseye gidildi, sivil toplum etkin-
liklerine katilim saglandi. Konusmacilar Habitat II'den bahisle
sivil toplumun onemi {izerinde durarak, daha ¢ok sivil toplum
temsilcisinin olay1 sahiplenmesi icin ¢agrida bulundu.

Caligmalara, ESK’nin yani sira tekil STK’lar ile “koza” (cau
cushdi verilen, aynt konuyu degisik boyutlariyla ele alan cesitli
STK’larin olusturdugu destek gruplart da yogun bicimde katil-
dilar. Kozalar ile tekil STK’lar, bazen isbirligi icinde, bazen de
bagimsiz davranip aralarinda yatay bir 6rgiitlenme yaratma caba-
sina da girdiler. Bunlar arasinda, Fatih Belediyesi, Kadin Eserleri
Kiitiiphanesi ve Bilgi Merkezi, ANAP ve DYP Kadin Kollari,
Cukurova Universitesi, TMMOB, Genglik Kozasi, Cocuk Zirve-
si, Olimpiyat Evi, Cocuk Kozasi, Yasal Cer¢eve Kozasi, Istanbul
Barosu, Pimapen Kiiltiir Evi, Lions Kuliipleri, Rotaryenler ve
baska bir¢ok koza toplantisi, dikkat ¢ekenler arasindayd..

Bilgilendirme ve tanium i¢in ayrica Cenevredeki NGLS
(Non-Governmental Liaison Services), Rooftops Canada ve hazir
oldugu kadariyla Tarih Vakfi STK Bilgi Merkezi’'nin listelerine
(Ingilizce ve Tiirkge) Biilten ve On Kayit Formu gonderildi. Boy-
lelikle, 10.000 kadar uluslararast STK’ya ulagild.

Habitat II'nin temel kavramlarindan biri olan sivil top-
lum temsilcilerinin, devlet ve hiikiimet organlariyla birlikee,
insan yerlesimlerine iliskin sorunlara ¢6ziim getirebilmeleri icin
“yapabilir kilinmasi” baglaminda Tiirkiyedeki cesitli STK’lar ile
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onlarin olusturdugu kozalar, yerine gore —bilgi, orgiitlenme ve
mali bakimlardan— desteklendi.

Habitat II Hazirlik Komitesi'nin 31 Ocak 1 Subat 1996
tarihinde New York’ta yapilan ticiincii ve son toplantisina, bir
kism1 Habitat II Koordinasyon Birimi destegi, bir kismi da BM
fonundan yararlanarak Tirkiye'den 20 sivil toplum kurulusunun

temsilcisi katldi.



Habitat II ve tanitim

abitat II Planlama ve Koordinasyon Birimi (HPKB) yurt-

disindaki temaslarinin yani sira, yurticinde de ¢alismalarini
yogunlastirdi. Gorev planlamasi, Organizasyon, Tanitim ve STK
Forumu olmak {izere {i¢ ana baslikta toplanmuisti.

Organizasyon, konferans altyapisinin hazirlanmasindan ilke
raporunun olusturulmasina, dis ve i¢ iligkilerin yonetiminden
tedarikgiler ile ayni ve nakdi destekeilerin saglanmasina kadar
her tiirden ihtiyaci kargilayacak gérev birimleri tarafindan yiirii-
tilityordu.

Tanitum, Habitat I Konferans’'nin amaglari, kapsami ve kati-
limeilari hakkinda kamuoyunu bilgilendirip konferansin 6nemi-
ni kavratmak kadar, konferans sonrasi igin de islev goreceginden
onemliydi.

Belirlenen kuruluglar, Habitat II i¢in yurtiginde {ig¢ agamali bir
tanitim ¢alismasi hazirladi.

Kasim 1995’teki ilk kampanya konferansin amaci, kapsami ve
katulimeilar hakkinda bilgilendirme ve konferansin 6nemi tizerine
odaklanmisti. Hedef kitle Habitat adini benimsemis, “6 Milyar
Diinyali Istanbul’a Geliyor” slogani beklenen heyecant yaratmis,
ama konferansin konusu ve amaci yeterince kavranmamugti.

Mart 1996'daki ikinci kampanya “Kentine Sahip Cikma”,
“Coziimde Ortaklik” ve “Aktif Katillim” kavramlar: ¢ercevesinde
kentlilik bilincini 6ne ¢ikarmisti. Bu baglamda yerlesim soru-

nunun ¢oziimiinde sadece merkezi hitkiimetlerin degil, ayni
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Habitat II Konferansi'na ev sahipligi yapan Liith Kirdar Uluslararast Kongre ve

Sergi Sarayr’nin bitisigindeki Magka Sanat Parki’'nda konferansin genglik giinii et-
kinliginin acilisint (9 Haziran 1996) yapan Habitat II Konferanst Genel Sekrete-
ri Wally N’Dow ile dénemin Basgbakani Mesut Yilmaz ve dénemin Sisli Belediye
Bagkan: Giilay Aug. Park icindeki bir duvar, konferansa kaulan genclerin kaleme
aldig1 “Genglik Bildirgesi’nde yer alan kavramlara gére cizilen eskiz dogrultusunda
boyanmistt. Bugiin Habitat Dernegi’nin logosunu olusturan simgenin de iginde
bulundugu duvar resmi, uzun yillar park sakinlerine eslik etti. Kaynak: Habitat
Dernegi Arsivi.

zamanda “kentte” yasayan herkesin, toplumun tamaminin ve
sivil toplum kuruluglarinin da katliminin esas alinmasi, ilgili
karar siireclerinde sivil toplumun da temsil edilmesi gerektigi
vurguland.

11-25 Mayis 1996 tarihlerindeki tiglincti kampanya, hazirlik
calismalarinin tamamlandigini, Tirkiye'nin Habitat II Konfe-
ranst yapmaya, konferans katlimcilarini agirlamaya hazir oldu-
gunu anlatiyordu.

Anlagmali reklam ajanslariyla yiiriitiilen kampanyaya gazete
ve televizyon kanallari da biiyiik destek vermisti. Kampanyanin

kapsaminin genislik ve yayginligi, dogal olarak harcamalarin da



42  HABITAT DERNEGI'NIN 1" YILI

kapsami hakkinda farkli kesimlerde soru isaretleri uyandirmisti.
Oysa Turkiye'nin tarihinde ilk defa bu ¢apta uluslararast bir
toplantida ev sahipligini tistlenmesi, basin kuruluslarinda da bir
tiir goniilliiliik yarisina yol agmugti. Unlii gazetecilerin hazirladigy
ozel haberlere gazete ve televizyonlarda yer verilmisti. Cok sayida
ilan, reklam, radyo spotu yayinlanmus; gazete ve dergilerin i¢inde
tanitict ekler (Insentdagitlmistr. Ustelik bunlarin ¢ok biiyiik bir
kismi karsiliksiz yapilmigtr.

Habitat II Planlama ve Koordinasyon Birimi (HPKB) Bagka-
nt Giirel Tuziin, galigmalar sirasinda diizenlenen toplantilardan
birinde bu kapsamda yoneltilen elestiriye su sozlerle aciklik
getirmisti:

Milyarlara varan reklam harcamalarindan s6z edil-
di. Bu, gercekten ¢ok kimsenin kafasini kurcalayan bir
durum. Fakat, saniyorum boyle bir sey Tiirkiye'de ilk kez
oluyor. Biitiin televizyon kanallari, TRT ve ozeller dahil,
Habitat taniim kampanyast igin tiger saat, yani 180’er
dakika bedelsiz zaman verdiler. Basta en ¢ok satanlar
olmak tizere, biitlin gazeteler 10’ar tam sayfa renkli ilan
yerini {icretsiz sagladilar. Radyolar da gene bu kampanya
icin yaklagik 10 saat ticretsiz zaman verdiler. Dolayisiyla,
reklamlar i¢in, malzemenin hazirlanmasi diginda, gazete ve

televizyonlara bir sey ddemedik.”™

*  “Habitat Giincesi” s. 73-74.
** “Habitat Giincesi” s. 73-74.



Turkiye, sivil toplumu tartisiyor

abitat I'nin herhangi bir aksaklik yasanmadan tamamlan-
mast icin elden gelen her sey yapiliyordu. Diger deyisle dev-
let tarafi, tizerine diisen yiikiimliiliikleri yerine getiriyordu. Bun-
lardan biri de konunun “ortaklar” kismini konferansa katmakr.
Habitat II'nin “ortaklari” yerel yonetimler, 6zel sektor, vakif-
lar, bilimler akademileri, profesyonel aragtirmacilar, parlamenter-
ler, sendikalar ve STK’lardan olusuyordu.
Ilgili gorev ekibi, “Her ortagin hazirlik siirecinde ve Haziran
1996'daki Konferans ile paralel etkinliklerinde belirli bir rolii
ve katulim bi¢imi vardir” notuyla yayinladig cagrida “ortaklar”s

soyle tanimliyordu:

Habitat II olarak da bilinen Ikinci Birlesmis Milletler
Insan Yerlesimleri Konferansi bir “ortaklar” konferansi ola-
rak tasarlanmistir. Ortaklar kimlerdir? En kiigiik koyden
en bityiik megakente kadar uzanan insan yerlesimlerindeki
biitiin aktorler, biitiin ilgililerdir. Bagka bir deyisle, yerel
yonetimlerden merkezi yonetime kadar yonetimin her
diizeyi; 6zel sektor, akademisyenler, aragtirmacilar, konut
ve yerlesimle ilgili meslek sahipleri yani profesyoneller;
sivil toplum kuruluglar1 (STK’lar) ve topluluk temelli
orgiitler (TTO’ler); kir amaci glitmeyen vakiflar; isgi sen-

dikalar1 ve parlamenterler.”

* hteps://ilhantekelivakfi.org. tr/habitat/



44 HABITAT DERNEGI'NIN 1" YILI

Tiim iletisim bilgilerinin de yer aldig1 ¢cagri, yurtici ve yurt-
disindan katilimcilara gonderildi. Yurtiginden ¢agri, bakanliklar-
dan TBMM komisyonlarina, kamu kurum ve kuruluslarindan
yiiksekdgrenim kurumlarina, yerel yonetim 6rgiitlerinden odalar
ve mesleki kuruluglara, sendikalardan konut kooperatifleri bir-
likleri merkez tist birliklerine, konut ve ingaat sektoriiyle ilgili
kuruluglart ve STK’lar olmak iizere toplam 150 kurum ve kuru-
lusa ulagtirildi.

“Ortaklar” kategorisini olusturanlar arasinda en sorunlu olan
kesimi “STK’lar” olusturuyordu, ¢iinkii bu konuda normlara
uygun muhatap yok denecek kadar azdi. Her seyden once sivil
alanda temsil yetkisine sahip kuruluslarla ilgili, Gizerinde uzlas-
ma saglanmis bir tanim yoktu. Ortaya ¢tkan sorun, herkes i¢in

yeniydi. Giirel Tuziin anlatiyor:

Bugiinkii Sivil Toplum Kurulusu tabiri o dénemde
heniiz Tiirkiye'de yerlesmemisti. Habitat II Proje Koordi-
nasyon Birimi (HPKB) olarak hazirladigimiz ilk metinler-
de biz “Hitkiimetdist kuruluglar” diye bir terim yarattk, o
da tabii Non-governmental Organization’n (NGO) bire
bir ¢evirisiydi.

Tiirkiye'de Habitat IT'ye kadar géniilliilik temelinde 6rgiitlen-
mis, herhangi bir ¢ikar grubuyla organik iligkisi bulunmayan hak
savunucusu dernekler, “demokratik kitle 6rgiitii” adlandirmasiyla
ayristirilirdi. 1990’larin basindan itibaren siyasi partiler disinda
dernek, vakif vb. orgiitlenmelerin yayginlasmasi, uluslararasi
iligkiler kapsaminda yabanci vakif ve kuruluglarla yapilan igbirlik-
leriyle birlikte, “Non-governmantal Organization’lar, giindelik
dilde kullanildig sekliyle “NGO’lar” girdi hayatimiza. Eszamanlt
olarak STK ve “Uciincii Sekt6r” kavramlart da kullaniliyordu.
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Habitat II'nin Cenevrede yapilan Hazirlik Komisyonu 1.
Toplanust’nin ardindan Turkiyedeki “hiikiimet dist kuruluglar”
konusu da bir dizi sempozyumla masaya yatirildi.”

16-17 Aralik 1994 tarihleri arasinda yapilan ilk sempozyum-
da, STK’larin gelisim tarihi; devlet, yerel yonetimler ve 6zel
sektorle iligkileri; demokrasi ve katilim sorunlari gibi daha genel
konulara odaklanarak STK’larin bir araya gelme ve aralarinda
iletisim kurabilme sorunlari tartgildi.

“Kigiilen Diinyamizda Biiytiyen Sivil Toplum” basligini
tastyan 23-24 Haziran 1995 tarihli ikinci sempozyumdaysa sivil
toplum kuruluglarinin yurtdis iligkileri ele alindu.

7-8-9 Aralik 1995 tarihindeki “Sivil Toplum Kuruluglar: Ara-
sindaki Iletisim Sorunlari ve Coziimler” baslikli son sempozyum-
da “Proje Hazirlama, Uygulama ve Proje Yonetimi” konusunda
bir de seminer diizenlenmisti.

[lk sempozyum, Tiirkiye'nin, konunun daha ne kadar basinda
oldugunu gostermesi bakimindan dgreticiydi. Ikinci oturumda
Prof. Dr. Ioanna Kuguradi, “Hiikiimet dis1 kuruluslar” kullani-

mina itiraz etti:

Ingilizcede ya da Fransizcada kullanilan “nongovern-
mental” teriminin Tiirkcedeki kargiliginin ne olmasi gerek-
tigi konusunda ¢ok farkli diisiinceler vardir. Kimimiz bun-
lara sivil toplum kuruluglart dedik (bizim toplantimizda
bu tercih edilmistir); kimimiz gonilli kuruluslar, kimimiz
tigtincii sektor kuruluglari, kimimiz de “nongovernmen-
tal”i sozel olarak ama kavrami karsilayamadan cevirerek
“hitkimet dig” kuruluglar diyoruz. Ama... hitkiimet digt

sozcligli ya da ifadesi “nongovernmental”i kargilamiyor...

* te Sempozyumh8 Toplum Kurultiarg Tarih Vakfi, Istanbul 1998.
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Tiirkiye'nin tezlenm belirleyecek Ulusal Komite, 2-3 subatta Ankara'da toplamyor
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Mimar, sehircilik uzmani ve dénemin Mimarlar Odast Istanbul Sube Bagkani Ok-
tay Ekinci’nin, Habitat II'de Tiirkiye'nin tezlerini belirleyecek Ulusal Komite’nin
2-3 Subat 1995’te Ankarada yapacag; toplant iizerine Cumhulyetgazetesinde ka-
leme aldig yazisi. Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.

Belki sivil toplum ve goniillii kurulus terimleri {izerinde
agirlasarak, bu tiir kuruluglarin iki ayrt kategorisini adlan-

dirmanin daha uygun olacagini diisiiniiyorum.”

Ne o ufuk agic1 sempozyumlar sirasinda ne de sonrasinda,
terim sorununa herhangi bir ¢6ziim bulundu. Ancak “hiikiimet
dist kuruluglar” terimi giindelik kullanimdan kalke. “Ugiincii
sektor” de benzer akibete ugradi ve herkesin kendi megrebine
gore sahip cikugi “sivil toplum kurulusu” terimi yayginlasti. Dil
icinde giderilemeyen bulaniklik, orgiitlerin siniflandirilmasinda
da devam etti.

* fe Sempozyums. 24-31.



Ve final: Sessiz sakin iki hafta

tytklt kigiikli derelerden olusup denize akan nehirler

misali, Habitat I Konferansi’'nin uygulama ve izleme c¢alis-
malart da pek ¢ok koldan ilerleyip hedefine ulasti. Konferansa
171 tilkeden 3.638 delege, 211 parlamenter, 627 yerel yénetim
temsilcisi, 83 BM kurulusu temsilcisi, 144 hiikiimetler arasi
kurulus temsilcisi, 1.500 akredite sivil toplum kurulusundan
2.523 temsilci kauldi. Konferans: 3.893 yerli ve yabanci basin
mensubu izledi. Konferans boyunca 318 BM gorevlisi ve 4.341
yerel gorevli hizmet verdi. Béylece konferansa kayitl kisi sayist
15.778¢ ulast1.

Habitat Zirvesi’'nden birkag giin 6nce baslayan ve giinde en az
100 toplantinin geceklestigi STK Forumu’'na 634’6 Tiirkiye'den,
1.956’s1 diger iilkelerden toplam 2.598 organizasyona kayitli
2.565’1 yurti¢inden, 5.985’i yurtdisindan olmak {izere toplam
8.550 kisi kauldi. Etkinlik siiresince toplantlart ayrica 23.478
kisi giinliik girislerle izledi. Konferans sirasinda bundan bagka
850 firmanin katldig ve 25.000 kisinin izledigi bir de ticaret
fuari diizenlendi.

Habitat II Konferansi, 3 Haziran 1996 Pazartesi giinii BM
Genel Sekreteri Boutros Ghali ve Cumhurbagkan: Siileyman
Demirel'in agis konugmalariyla ¢alismalarina basladi. Konferans
baskanligina Cumhurbagkan: Demirel secildi. Acilistan 12 saat
once, 2 Haziran 1996 Pazar gecesi A¢ik Hava Tiyatrosu'nda
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yapilan ve yaklagtk 500 sanatcinin katulimiyla gerceklestirilen
“Lirik Tarih” baglikli acilis gosterisinde Tirkiye'nin kiiltiirel
mozaigi miizik ve dansla yansitildi. Izleyenlerden biiyiik begeni
toplayan gésteriyi Istanbul Devlet Opera ve Balesi Genel Sanat
Yonetmeni Yekta Kara ile Ali Taygun hazirlamist.

2 Haziran Pazar gecesi sanatsal bir etkinlikle baglayan Habitat
II, 14 Haziran Cuma aksami Istanbul Bogaz’'nda, denizde ve
Bogazici Kopriisii tizerinde yapilan ses, 1sik ve havai fisek gos-
terileriyle sona erdi. O dakikalarda Tirkiye, Istanbul’un 2004
Olimpiyat Oyunlarr’'na ev sahipligi adayligini da ilan etti.

“Kiltiir, mekan ve iktidar arasindaki gaprasik iligler” {izerine
arastirmalariyla taninan sosyolog Ayse Oncii,” farkli bir pencere-
den bakarak kaleme aldigi Habitat II izlenimlerinde™ su nokta-
lara dikkat ¢ekiyordu:

Bu iki hafta boyunca Istanbul'da ne bombali saldirilar,
ne polis siddeti, ne cezaevlerindeki aglik grevleri, ne de
Kiire milliyetcilerinin sokak eylemleri yasandi. Konfe-
ransin ana mekani olarak belirlenen sehrin 19. ylizyildan
kalma merkezindeki hummali yenileme faaliyetleri, herke-
si hayrete diistirecek sekilde, acilis torenlerine yetistirildi.
Kaldirimlar yeniden dosenir, sokaklar asfaltla kaplanur,
binalar yeni boyanir ve cigekler ekilirken enkaz yiginlar:
tizerinde aylarca act i¢inde debelenmek zorunda kalan
[stanbullular, yabanci konuklariyla birlikte kendi sehirle-
rinin ne kadar giizel oldugunu kesfettiklerinde, insanlarin

rahatsizlik ve masrafla ilgili sikdyetleri unutuldu.

Prof. Dr., O tarihte Bogazii Universitesi gretim iiyesi olan Ayse Oncil, su anda
Sabanct Universitesi’nde gorev yapiyor. Bkz. https://ayseoncu.com/tr/

** “Habitat II in Istanbul: Dispatch from the U.N. Summit”, The Journal of the
International Institute, v. 4, issue 1, Fall 1996; http://hdl.handle.net/2027/
$p0.4750978.0004.110



Habitat II'nin ¢ciktilar

aslangic Gykiisti her ne olursa olsun konferans sona erdigin-

de Habitat IT'nin gerceklesmesi i¢in yogun caba harcayan
herkes seving ve mutluluk icindeyken, ilk giinden itibaren poli-
tik, ideolojik ya da degisik kaygilarla farkli davraniglarda bulu-
nanlar, basariya ortak olmakta gecikmedi.

[lk kez bu biiyiikliikte uluslararast bir toplantiya ev sahipligi
yapan Tiirkiye’'nin bagka biiyiik uluslararast organizasyonlarin da
tistesinden gelebilecegi goriildi.

Basta BM Genel Sekreteri olmak iizere, konuk devlet ve
hiikiimet bagkanlart ile farkli diizeylerdeki ¢ok sayida katilimer
nezdinde, Tirkiye'nin diplomatik, politik, kiiltiirel ve turistik
bakimlardan daha bilinir ve taninir hale gelmesi gibi, Habitat II
konferans ve zirvesinin sayilamayacak kadar ¢ok, yararli ¢ikusi
oldu; konu hakkinda, dsnemin medyasinda enine boyuna yazilip
cizildi, konuguldu.

Habitat I’'nin, bu kitabin da sebebini olusturan iki temel
ctktist vardi. Bunlardan biri, asagida kisaca deginilen Turkiye
sivil toplumuna etkileri. Digeriyse genis bir ortakliga dayali
olarak alinmis olan bu kiiresel kararlari yerelde hayata gecirme
kararlilig1.

Habitat II, Birlesmis Milletler’in 21. yiizyilin esigindeki diin-
yamizin temel sorunlart konusunda bir bilango ¢ikartip ¢oziim

yollar1 arayan tematik toplantilarinin sonuncusuydu. Hemen her
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toplantisinda insanlarin yasama ortamlarint saglikli, giivenli, adil
ve yasanabilir kilma amacini benimsemelerini saglamak amaciyla
devlet ve hiikiimet bagkanlarini bir araya getiren BM, bu son
toplantiya sivil toplum unsurlarini “ortaklik” diizeyinde katarak
sivil toplumun gelecegin motor giicii oldugunu gostermis oldu.

Nitekim yayinlanan “Insan Yerlesimleri Uzerine Istanbul
Deklarasyonu” ile Giindem 21 adi verilen stirdiriilebilir kal-
kinma i¢in yeni bir kiiresel ortakligin baslangicini ilan eden Rio
Cevre ve Kalkinma Deklarasyonu pekistiriliyor, alinan kararlarin
yerele indirilerek ortakliklarla hayata gegirilmesinde bireysel ve
orglitsel anlamda sivil toplumun rolii 6zellikle vurgulaniyordu.

Hazirlik siirecinde birbirinden ¢ok farkli politik ve kiiltiirel
yonelimlerdeki STK’larin ilk defa ayni cati altinda bulusmasiyla
1994 yilinda baglaulan STK Sempozyumlar: dizisi, Tiirkiye'de-
ki STK’larin kendi durumu ve sorunlari {izerine diisiinmesine
de imkén sagladi. STK’lar Habitat hazirliklari i¢in olugturulan
ulusal komitede yer aldilar ve Habitat II Ulusal Rapor ve Eylem
Planr’nin hazirlanmasinda diger aktérlerle birlikte rol oynadilar.

Habitat II, her seyden 6nce Tuirkiye'deki sivil toplum hareke-
tinin gelisimi i¢in bir firsat yaratti. Var olan STK’lara, hazirlik
siirecinde, sayilari az da olsa yenileri eklendi. Mevcut STK’la-
rin birbirlerini tanimalari, uluslararast sivil toplum hareketinin
network’iine katulmalart saglandi. STK’lar, uluslararast bir top-
lant1 siirecinde yer alma deneyimi kazanirken, STK Forumu’na
katlan yabanct kuruluglarla da tanigma, kaynasma ve isbirligi
imkanlari edindi.

Ev Sahibi Komite biinyesinde kadin, genglik, ¢ocuk, insan
haklar1 gibi alanlarda kurulan kozalarin, toplanti giindemine
bagli olarak sadece Istanbul ve birkag biiyiik sehirde degil, Ana-
dolu'nun farkli yerlesim yerlerinde yiiriittiigii ¢alismalar, o yore

insanlarinda Habitat degerleri konusunda farkindalik yaratti.
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Habitat I'nin ¢ikulart BM’ye iiye iilkeleri kiiresel bir taah-
hiit ve eylem planina davet ederken siklikla 1992 yilinda Rio de
Janeiroda gergeklestirilen BM Diinya Cevre ve Kalkinma Konfe-
rans’nin ¢ikularina (Glindem 21) auf yaparak bu belgeyi benim-
sedigini ve tamamladigini vurguluyordu. Bu iki ¢ikt, insan
yerlesimleri ve dogal ¢cevresindeki sorunlara kararlilikla miidahale
etmek tizere yerel diizeyden baslayarak ortaklik temelinde eylem
cagrist yapiyordu. Bu nedenle Habitat II'nin ¢ikularini daha iyi
anlamak icin Giindem 21’e bakmak gerekir.

“Insanlik tarihsel bir déniim noktasindadir” ciimlesiyle bas-
layan Giindem 21, uluslarin aralarindaki ve kendi i¢lerindeki
esitsizliklere, giderek artan yoksulluk, aglik, hastalik ve cehalete,
ekosistemlerdeki kotiilesmeye dikkat ¢ekiyor; ¢oziim yolunun
temel ihtiyaclarin karsilanmasindan, yasam kogullarinin iyilesti-
rilmesinden, ekosistemlerin daha iyi korunmasindan gegtigini ve
bunun da ancak “kiiresel ortaklik” sayesinde miimkiin olabilece-
gini giindeme getiriyordu.

Giindem 21, gelecek ylizyilda (21. yiizyilda) ¢evre ve kalkin-
may1 etkileyen tiim alanlarda hitkiimetlerin, yerel yonetimlerin
ve tim bagimsiz sektorlerin {istlenmesi gereken faaliyetleri
tanimlayan, hiikiimetler tarafindan kabul edilen en kapsamli
eylem planiydi.

Bu baglamda, tiim diinyada geleneksel yonetim anlayssi,
yurttas taleplerine duyarli, onlar1 birer paydas olarak karar verme
stirecine katan; saydam ve demokratik denetime agik; tabana
dayali, dolayistyla giictinii halktan alan yeni bir yonetim sekliyle,
“yonetisim”’le yer degistirmeliydi. Ulkelerde merkezi yonetimler
ile uluslararasi toplulugun paydaslari, yerel yonetimler, sivil top-
lum kuruluslar: ve diger yerel aktérlerden olugmaliyd:.

Giindem 20’in temel yaklasimi, tiim program alanlarina

yonelik finansman politikalarinin belirlenmesi, yeni kaynaklarin
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yaratilmasi, uygulanabilir teknik ve ekonomik araglarin belirlen-
mesi, merkezi yonetim-yerel yonetim iligkilerinin, bu sonuncula-
ra daha fazla yetki devri anlayisi dogrultusunda giiclendirilmesi,
hiikiimet ve hiikiimet-dist kuruluglar arasinda isbirliginin gelis-
tirilmesi ve halkin etkin katliminin saglanmast gibi oncelikler
tizerine bina" ediliyordu.

Ele alinan sorunlarin ve ¢oziimlerin biiytik bir bsliimi yerel
diizeydeki faaliyetlere dayali oldugundan, belirlenen hedeflerin
gergeklesmesinde yerel yonetimlerin katulimi ve isbirligi belir-
leyiciydi. “Yerel Giindem 21” kavrami bu noktada ortaya ¢ikti.

Merkezi yonetimler, Glindem 21 iginde Yerel Giindem 21’in
yer almasina uzun bir siire itiraz ettiler. En nihayetinde her tilke-
deki yerel yonetimlerden kendi belde halklariyla katlimer bir
stireci baglatmalari ve 1996 yilina kadar kendi yerlesimleri icin
uzlagmaya dayali bir Yerel Giindem 21 olusturmalar1 konusunda
goriis birligine varildi. Agitkur ki Giindem 21’in bagarisi, belirle-
nen hedeflerin yerele indirilip biitiin “ortaklarin” katilimiyla uygu-
lanmasina bagliydi. Turkiye icin de Yerel Glindem 21’in ortaklik
mekanizmalarini 1997 yilinda baslatilan proje™ ile genelde Kent
Konseyleri ismi altinda bir araya gelen yerel paydaslar olusturacak,
Kent Konseyleri, Kadin ve Genglik Meclisleri, Cocuk, Engelli ve
Yaslilar Platformu gibi 6zel ilgi alanlarina yonelik ¢alisma grup-
lartyla desteklenecekti. Yerel Giindem 21 kavrami, Habitat II

Konferansi sonrast yerel habitat kavramiyla bulusuyordu.

*  Sadun Emrealp (haz.), TYrkye Yerel GYndem 21 Programg...

** Tirkiye'de Yerel Giindem 21 uygulamalari 1997 yili sonunda T.C. Bakanlar
Kurulu karariyla ve Birlesmis Miletler Kalkinma Programi’nin (UNDP) deste-
giyle Uluslararas: Yerel Yonetimler Birligi Dogu Akdeniz ve Orta Dogu Bolge
Teskilat'nin (IULA-EMME) koordinatérliigiinde yiiriitiilen Tiirkiye’de Yerel
Giindem 21’lerin Tegviki ve Gelistirilmesi Projesi ile baglamustir. {ki yil siiren
projenin ardindan takip projeleri yapilmis ve Tiirkiye Yerel Giindem 21 Prog-
rami adiyla destek faaliyetleri uzun yillar devam etmistir.
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Habitat II'nin hemen ertesinde, is heniiz resmiyet kazanma-
dan, tilkede bazi kent ve kasabalarda yerel yonetimler ile STK’lar,
gayriresmi olarak, yerel eylem planlarinin olugturulmasina yéne-
lik ortak calismalar baglatmisti. Bu tiir yerel girisimlerin ilk ve en
basarili 6rnegi Bodrum Habitat Konferanst’ydu.

Akdeniz Ulkeleri Akademisi Vakfi” ile Bodrum Belediyesi’nin
7-21 Ekim 1996 tarihleri arasinda birlikte gerceklestirdigi konfe-
ransa merkezi yonetim temsilcilerinin yani sira, yerel yonetimler,
meslek kuruluglart ve STK’lar kauldi. Tirkiye'nin bu ilk yerel
Habitat Konferansi'nda, 20 farkli kozanin yiiriittiigii caligmalar
sonucunda bir is programi hazirlandi. Bodrum Yarimadast’ni
kapsayan bir yerel eylem plant niteligindeki “Bodrum Is Progra-
mi”na ek olarak, Istanbul Konferansi'nin ilke ve amaglarina bag-
lilik vurgulands; yerel sorunlar ile ¢oziimlerinin dile getirildigi
“Bodrum Deklarasyonu” da kabul edildi.

Bodrum Habitat Konferanst’'nin “en basarili 6rnek” olustur-
mast bir tesadiif degildi kuskusuz. Orada, basta Akdeniz Ulkeleri
Akademisi Vakfi olmak iizere, yerel yonetimin ve sivil toplumun
orgidiligi de kolaylastirict faktorlerdi.

Bodrum kadar 6rgiitlii olmasa da [stanbul, Ankara, Bursa, Es-
kisehir, Canakkale, Izmir Aliaga ve Urla'nin da yer aldig1 10'dan
fazla kent ve kasabada da yerel habitat ¢aligmalar: yiirtitiilmeye
baglanmisti. Basta Kadikoy ve Esenyurt olmak iizere, Istanbul’un
ilgelerindeki caligmalar yerel yonetimler ile STK’larin isbirligine
dayanirken, Ankarada merkezi ve yerel yonetimler ile STK isbir-
ligi soz konusuydu. O sirada Marmara Belediyeler Birligi Genel
Sekreteri olan Fikret Toksoz anlatiyor:

Tiirkiyede Yerel Giindem 21 heniiz resmen basglama-

dan, sivil toplum-kamu isbirliginin bazi belediyelerde

* https://academia.org.tr
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Yerel Giindem ya da Kurultay gibi isimlerle yiirtitiilme-
sine destek oldum. Antalya ile Bursa belediyeleri, hemen

hemen eszamanli olarak bu ortakliga gayriresmi 6nciilitk

eden iki belediyedir.

Habitat Konferans: sonrasinda demokratik yerel y6netisime
yapilan vurgu, ev sahibi iilke olarak Tiirkiyede o6zellikle yerel
yonetimler ve sivil toplum tarafinda bir sorumluluk bilinci yarat-
mugti. Habitat II hazirlik siirecinde “Ev Sahibi Komite”ye bagli
olarak kurulan kozalar, Tiirkiye'deki STK’larin orgiitsel yetersizli-
gi, var olanlarin zayiflig1, finans yetersizligi vb. sebeplerden, kent
digina ¢ikamiyordu. Ancak Genglik Kozasi, hem gencliginin hem
de “Habitat ruhunun” hakkini vererek inisiyatif kullandi, Ana-
dolu’ya agildi. Boylece genglik, Habitat IT'nin “en aktif kesimi”
olarak kayitlara gecti:

Genglik Turkiyedeki “ortaklar” arasinda en aktif kesi-
mi olusturmakrtadir. Youth for Habitat'in Tiirkiye birimi,
insan yerlesimlerinin kargt karsiya oldugu sorunlar ve
coztimleri ile Habitat II Konferansi konularinda gengligi
bilin¢glendirmek amaciyla, biitiin iilkeyi kapsayan, yaygin
ve yogun bir kampanya yiirtitmektedir. Ayrica, Kasim
1996'da Viyanada yapilan Birlesmis Milletler Diinya
Genglik Forumu'nda alinan karar uyarinca, Youth for
Habitat tarafindan Eyliil 1997°de Tiirkiye'de, Rio ve Istan-
bul Konferanslar: ile ilgili olarak bir uluslararasi izleme
toplantist diizenlenecektir. Diinyanin dort bir yanindan
genglik temsilcilerinin katilacagi bu toplantyla ilgili, ulu-

sal diizeydeki hazirlik toplanulart siirmektedir.”

“Rapor: Habitar II {zleme ve Uygulama Calimalari” Bkz. hteps://ilhantekeli-
vakfi.org.tr/habitat-kutuphanesi/
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Dikkatli okurun goziinden ka¢gmamustir: Yukaridaki alinti-
dan once kurulan iki ctimleden ilkinin 6znesi “Genglik Kozasi”,
ikincininse “genclik’tir. Alinuda da 6vgii ve vurgu, bastan sona
“genclik”, yani insan yasaminda yer alan ¢ocukluk ile yaslilik ara-
sindaki bir ara kategori tizerinedir. Habitat II sona erdikten sonra
kozalar iglevlerini tamamladigindan “Genglik Kozas1” da hitkmii-
nii tamamlamisti. Dolayisiyla biitiin STK’lar eski konumlarina
cekilmigti. Ancak, baglangigta herhangi bir yeri, konumu olma-
yan, daha dogrusu yalnizca bir “koza”dan ibaret olan “genclik”,
calismaya devam ediyordu. O da, yukarida isaret edildigi tizere,
“Youth for Habitat'in Tiirkiye birimi” adiyla calistyordu. Zaten
zamanla Habitat Tiirkiye'de bir zirvenin ya da bir Birlesmis Mil-
letler programinin adindan ¢ok, bu genglerin yiirtittigi islerle
anilir oldu.”

Oyleyse sira “kozanin” olusumuna, icinde olup bitenlere ve
kozadan neyin ¢iktigina bakmaya geldi.

*  Kitabin devaminda o giinlere dair deneyimlerini aktaran kisilerin anlatimindaki

“Habitat” adi, dernegi isaret etmekeedir.
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Genclik Kozasi

abitat II'de “ortaklar” bashiginda tanimlanan toplumsal

kesimler, meslek orgiitleri, odalar, kooperatifler, sendi-
kalar, vakiflar vb. STK’lar araciligiyla temsil ediliyordu. Hem
mevecut STKlarin temsil yetkisi, yeterliligi gibi ciddi tartisma
yaratan konular tam olarak ¢6ziilemediginden hem de katilimi
genisletmek bakimindan STK’larin kozalar bi¢iminde ¢aligmasi
yoluna gidildi. Boylece, 6rnegin ¢evre sorunlariyla ilgilenen bir-
den fazla dernek ve/veya kisiler Cevre Kozast ad1 altinda caliga-
cak; goriis, diistince ve dnerilerini belirlenen bir “kolaylastirict”
araciligiyla iletecekti. Benzer sekilde kadin, ¢ocuk, engelliler,
saglik, spor vb. baslikli kozalar olusturuldu. Kozalar, ilgi alan-
larinda yer alan birey ya da topluluklara ulagip Habitat II ve
STK Forum’un anlam ve dnemini anlatacak, en genis katilimi
saglamaya ugrasacakur.

Toplumun en genis kesimlerinden birini olusturan genc-
lik, o tarihte, sivil toplum alaninda Leo ve Rotaract Kuliipleri
ile AIESEC" ve Tiirkiye Izcileri gibi son derece dar bir kesimi
kucaklayan kuruluglar disinda, temsiliyetten yoksundu. Ancak
o anda bir “Genglik Kozasi” kurmaktan bagka yapacak pek de

fazla bir sey yoktu. Konferansa, kurucusu oldugu Kadin Emegini

AIESEC (Association Internationale des Etudiants en Sciences Economiques
et Commerciales - Uluslararasi {ktisadi ve Ticari Ilimler Talebeleri Dernegi),
“Diinyada kiiltiirlerarasi etkilesim olugturabilmeyi” amaglayan yedi iilkeden yedi
geng tarafindan 1948’de kuruldu; 1954 yilinda da Tiirkiye’de faaliyete gecti.
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AYLIK KONGRE

HABITAT

& Genclik kozasi hazirlik calismalan

ABITAT I kapsanunda, etkinliklerini

gergeklestirecek olan Genglik Kozas,
caligmalarina, Kasim 1995°de bagladi. Ka-
sem aymdan beri hizlt ve yogun bir tempoy
la gabigan Genglik Kozast'mn bagkanhgini
Sezai Hazir yarutayor. Uluslararasi Genglik
Bahai'nin ve Youth for HABITAT II'nin de
Trkiye lemsifciligini yUrtten Sezai Hazr,
hazerhk assmasim soyle ozetledi: *1994-
1996 arasinda, Youth for HABITAT 1 igin
Cenova, Nairobi ve New York olmak iize
re i yerde hazirhk toplantisi yapilds ve §
atada organizasyon saglandi. (New York,
Nairobi, ltalya, Tiirkiye, Dogu Bloku Ulke-
eni). Biz 1995°de Orgiitsel bir ¢aligma bag-

4

géi..__,
..... T ENTR
aiild

Genglik Kozas) Baskani Sezai Hanr

latk. 18 ilde toplannlar gergeklegtirdik.
Caligmalarimiza, Belediye Bagkanlan, Va-
liler destek verdiler, Mart ve Mayis aylann-
da 2 sempozyum duzenledik. Bu sempoz-

yumda, genclifin sorunlan, beklentileri ve
iziim & tartigtik. Hazirladsg
raporu du 6. Ulusal Kongrede sunduk.

HABITAT II sonrasinda, tim bu gikan
sonuglarmn, yapilan gabismalann Tiirkge ve
Ingilizce brogiir ve video kiset haline getiri-
lerek egitim amagh olarak Kullanilmasing is-
tiyoruz."”

Yaklagik 80 kurulugun yeraldigi Genglik
Kozasi'nda, AISEC, ELSA, Bogazigi Uni-
versitesi fgletme Klubd, Marmara Univer-
sitesi Management Klub'dn yamisira, birgok
lise ve iiniversite de gonillil olarak faaliyet-
te bulunuyor

Yesim Akyiiz

Sezai Hazir'in Genglik Kozasi calismalarint anlatugy bir gazete kupiirii, Haziran
1996. Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.

Degerlendirme Vakfi (KEDV) adina kaulan Sengiil Akgar, bu

stireci soyle anlatyor:

1996 yilindaki Habitat II Konferans’'nin hazirlik calis-
malart sirasinda, Tiirkiye sivil toplum kuruluglari olarak ini-
siyatif almig ve hemen hemen biitiin sivil toplum kuruglart
bir araya gelerek NGO Forumu i¢in bir Ev Sahibi Komite
kurmugtuk. Sezai ile ilk kez orada tanigtik. Kadin Emegi
Degerlendirme Vakfi kurulusunun 10. yilindayd: o sirada ve
biz ulusal komitedeydik. Katilimin genislemesi ve kapsayici
olmast i¢in sivil toplum kuruluglari arasinda hem tematik
calisma gruplart hem de kadinlar, gencler ve ¢ocuklarla ¢ali-
san ve onlarin sesini duyuracak olan gruplarlar olusturmaya
caligtyorduk. “Koza” diyorduk o ¢aligma gruplarina. Genglik
Kozas'nin kolaylasturiciligini Sezai tistlenmisti. Ev Sahibi
Komite'ye Sezai, herhangi bir kurulus adina degil, Genglik
Kozasi kolaylastiricist ve bir birey olarak katliyordu.
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Genglik Kozast’'nin kolaylastiricisi, Ev Sahibi Komite'de birey-
sel olarak yer alanlarin en genci, 37 yasindaki Sezai Hazir'd: ve
o, sivil toplum alaninda yararli olabilmek icin kendini ¢oktan
hazir etmisti.

Dogu Akdeniz Universitesi’'ndeyken bir insan kaynagini gelis-
tirme vakfinda ¢alismak iizere 1995'te Istanbul’a gelen Furuzan
Giiyer de, Bilsak'ta’ toplantilar diizenleyen Ev Sahibi Komite'de
bulur kendini. Giiyer, “Ilk basta ne oldugunu bilmiyordum,

ogrendim” diyerek anlatiyor:

Ben AIDS iizerine bir AB projesinin koordinatoriiy-
diim. Bir doktor arkadagimla Ev Sahibi Komitede “Saglik
Kozas”n1 kurduk. Kozamizda narkotikler, alkolikler, Kalp
Vakfi, belediye gibi 18 kurulus ya da bireysel temsilci
vardi. O arada bir dolu insanla tanistim. Onlardan biri
hald ¢ok sevdigim dostum ve arkadagim Sezai Hazir'ds,
Genglik Kozast'n1 kuruyordu. Saglik disginda Cevre Kozasi,
mimarlarin ¢aligtigt bazi kozalar da vardi, ama higbiri ¢ok
etkin degildi. Bizimkiyle beraber $engiil Ak¢ar’in basinda
oldugu Kadin Kozasi da ¢ok iyiydi, ben onlarin toplantila-
rina da kauliyordum, ama en etkin olani Sezai’nin Genglik
Kozasryd1.

* Bilsak (Bilim ve Sanat Kiiltiir A. S.) Istanbul, Cihangir'de, bes katli bir binada
1984 yilinda bir grup sanatct ve bilim insant tarafindan kurulan merkez.



Sezai Hazir faktorua

950°li yillarin ikinci yarisinda doganlar, ilkenin icinde

bulundugu sosyal, ekonomik ve siyasal kogsullar nedeniyle
orgiit, orgiitlii hareket, 6rgiitlii miicadele gibi kavramlarla ya lise
yillarinda tansir ya da iiniversitede “érgiitlenir’di. ki kutuplu
diinyanin yansimast olarak siyasetin kalin cizgilerle sol ve sag
adiyla boliindiigii o donemde, “iktidari ele gecirmeyi istemeyen”
taraf olmak, diger deyisle bitaraf kalmak, biiyiik beceri gerekti-
rirdi. Sezai Hazir yagi itibariyle o siiregten bagka bir farkindalik-
la, insani sinirlayan tanimlarin diginda kalarak, ozgiirliikeii bir

tutumla ge¢misti:

Universite yillarimda ne bugiinkii gibi Tiirkiye’nin her
yerinde tniversite ne de AIESEC disinda sivil toplum
kurulusu diyebilecegimiz herhangi bir genglik orgiitii vardi.
AIESEC’e de zaten sadece biraz dil bilen, ekonomik duru-
mu da uygun mithendislik ve isletme 6grencileri katilabilir-
di, ¢tinkiit AIESEC uluslararasi bir organizasyondu. Geng-
lik 6rgiitlerinin hemen hemen tamami sag ve sol goriisler
arasinda paylagilmig gibiydi. Okullar da 6yle. Herhangi bir
siyasal goriise bagli olmayan bir sivil toplum kurulusundan
bahsedemiyorduk bile. Okudugum Yildiz Teknik Univer-
sitesinde sol goriis hakimdi. Ben 6zgiirlik¢iiydiim, ama
o dénemde kendimi hicbir zaman herhangi bir kalip igine

koymadim. Insan olarak herkesle iligki icinde bulunmanin
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dogruluguna inandim. Iki kutuplu bir diinyanin bize dayat-
g1 bir ortam vardi o donemde ve heniiz diisiincelerim de
tam olarak sekillenmemisti. 1970’li yillarin “Cin mi, Rusya
mi, Arnavutluk mu?” ekseninde tartisilan sol diisiincesinde
insan, gevre, kadin haklari ve benzeri konulari tartigmaya
yer yoktu. O donemin kuralcilik ve sekilciliginin ruhuma
uygun olmadigindan emindim. Ozgiir diisiinebilmek, fark-
l1 bakus agisina sahip olup olaylara daha sagduyulu bakabil-
mek benim i¢in her zaman ¢ok kiymetlidir.

Berlin Duvarr’'nin yikiligtyla iki kutuplu diinya tarihe gémii-
lirken, devletin dogrudan kontrolii disinda kalan sivil toplum
alani genisledi. Bireyin rolii artt, yeni aktorler ortaya cikei.
Bireylerin tek baglarina ya da kendi inisiyatifleriyle olustur-
duklart orgiitlenme ve diger goniillii olusumlar deger kazand:.
Toplumun farkli kesimlerinin sesini duyuran, politik siireclere
katilimda toplumu etkin kilan STK’lar, kamu politikalarinin gef-
faf, hesap verebilir, katilimei ve etkin bir sekilde olusturulmasi ve
uygulanmas: siirecinde aktif rol oynadi. Hak savunuculugunun
iktidar ele gegirilmeden de miimkiin oldugu anlagild:.

Gegmiste ideolojik catigmalarin gélgesinde kalan iklim degisimi
ve cevre sorunlari, cinsiyet ayrimeiligy, dogal kaynaklarin agirt tiike-
timi, hayvanlarin, dezavantajli gruplarin sorunlart vb. konulardaki
cabalar yiikselise gecti. Sonucu belirsiz bir gelecege isaret eden sig
siyasi tartigmalardan bikkin insanlar yeni arayislara girmisti. Sezai
Hazir, “Insanlarin hayatlarina dokunabilecek bir seyler yapmak

beni her zaman ¢ok heyecanlandirmistir” diyerek devam ediyor:

Sosyal algilart fazla gelismis biriyim. Sokakta yoksul
birini ya da herhangi bir ¢evre bozulmasini goriince etkile-

niyorum. Hayvan haklari konusu da dyle. Siyaset hi¢ ilgimi
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cekmiyordu. Siyasete hi¢ girmeden bu tiir sorunlarla ilgi-
lenmek beni cok heyecanlandiriyordu. Ozalli yillar, 6nce-
kilere gore daha liberaldi, ama o dénemin uygulamalari da
beni ¢ok heyecanlandirmiyordu. 1986'da okulu bitirmis ve
bir mithendislik firmasinda ¢alistyordum, ama masa basin-
da oturup mithendislik yapmaktan hi¢ memnun degildim.
Kafamin i¢inde siirekli “Bu is bana gore degil” diisiincesi
doniip duruyordu. Sinema, tiyatro ve kiiltiir sanat etkin-
liklerini, diinyada neler olup bittigini izliyordum. Bu
boyle 1995 yilina kadar devam etti ve bekledigim firsat
ayagima geldi. Birkag yil 6nce Birlesmis Milletler, Brezil-
yanin bagkenti Rio de Janeiroda ¢ok énemli bir toplantt
yapmustt. O donemde bilgi kaynaklarina erisim, bugiinkii
kadar kolay olmasa da basindan, yurtdisina gidip gelen
arkadaglardan, uluslararas: ¢alismalari izliyordum. Doga ve
cevre, zaten duyarli oldugum bir konuydu. Rio Zirvesi'n-
de, Habitat II'nin Tiirkiye'de yapilmasi kararlastirilmig ve
bu, bizim burada epeyce giiriiltii yaratmisti. 90’11 yillarda
Tirkiye, basta Kiirt sorunu olmak tizere, bir¢ok konuda
en cafcafli dénemini yastyordu. I¢ savas tehlikesinden soz
ediliyor, insan haklar: ihlallerinin 6nti alinamiyordu. Bu
gerekgelere dayanarak, BM’nin kararina kars1 “Tiirkiye'de

yapilmasin” diye inanilmaz protestolar yapildi.

Onceki boliimde anlatildi. O siralarda Tiirkiye'de hak savunu-
culugu ve sorun temelli ¢alisan kuruluglarin sayisi, ancak iki elin
parmaklar1 kadardi. Protestosunu sokak gosterisine doniistiire-
cek dernek sayisi ise daha da azdi. Hak savunucusu derneklerin
aralarinda 6teden beri var olan uluslararasit dayanigma, Habitat
II'nin resmiyet kazanmasiyla devreye girmisti. Aulan adimlar
merakli bir birey sifatiyla yakindan izleyen Sezai Hazir, “1995’te
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Tirkiye'ye Kanadalilar geldi, sivil toplum kuruluslarini ¢agirdi-
lar” diyerek devam ediyor:

Kanadalilar, bu tiir konferanslara nasil hazirlanip neler
yaptiklarini anlattilar; deneyimlerini aktardilar. Beni heye-
canlandiran ve bu ise girmeme neden olan en 6nemli
toplantiyd: o. Herhangi bir kurulugla bagi / baglanus
olmayan, tamamen disaridan, o konulara duyarli ve istekli
bir geng olarak katldim o toplantiya. O sirada toplan-
tilar tamamen goniilli bir organizasyon seklinde bazen
Taksimde bir barda, bazen bir otelde oluyordu. Bize
gelen Kanadalilarin bir kismi sivil toplum kuruluglarinda
kariyer yapmus kisilerdi. Oysa o tarihte bizde sivil toplum
kavrami ¢ok yeniydi. Bizdeki dernek statiistinde kurulmug
genglik orgiitleri sol ya da sag, siyasi kuruluglardi. Boyle-
ce hak savunma ya da sorun temelli ¢alisan sivil toplum
kuruluglarinin diinyada ne kadar 6rgiitlii olduklarini biz o
toplanulardan 6grendik.

Kanadali profesyoneller, BM Habitat 6rgiitii biinyesinde,
Tirkiye'deki meveut dernek ve kuruluslari STK Forum’a hazir-
lamakla gérevliydi. S6zii edilen toplanular, katulimer dernekler
arasindaki kisir tartigmalar nedeniyle siirekli tikantyordu. Gidisat
pek de i¢ acicr goriinmiiyordu. Sezai Hazir, katuldigt bir konfe-
ransta durumdan duydugu timitsizligi dile getirdi. O konferansin

konusmacilarindan Sadun Emrealp anlatiyor:

Habitat II sirasinda organize etmek tizere Diinya Yerel
Yonetimler Asamblesi gibi bir olusum toparliyorduk ve
ben de onun Tirkiyedeki sekretaryasini yiiriitiiyordum.

Diizenledigimiz konferanslardan birinde sivil toplum
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kuruluglartyla isbirligi yapmanin, sivil toplum kurulugla-
rinin kaulimlarinin ne kadar 6nemli oldugunu anlatirken
bir kisi s6z alip kendini Sezai Hazir olarak tanitti. “Hocam
oyle diyorsunuz ama sivil toplum kuruluglari buna hazir
degil” dedi. Benim de dilim durmaz, “Sayin Hazir, soya-
dinizla ¢eliskiye diisen bir sekilde hem sivil toplumsunuz
hem hazir olmadiginizi iddia ediyorsunuz. Boyle bir

sey yok. Biz isbirligi yapmaya haziriz, ortam da miisait”

dedim.

Iyi sair Kemal Ozer, bir siirinde “uyarildik ve / 6rgiitlendik
sonra’ der. Sadun Emrealp’in “tagin altna elini koyma” cagrist
kargilik bulur ve Sezai Hazir, Ev Sahibi Komite'de yer alir:

Habitat toplanularina hazirlik i¢in kurulan Ev Sahibi
Komitesi’'nde ilgi alanlarina gére kadin, genclik, cevre vb.
kozalar vardi. Bireyler arasinda en genci ben oldugumdan
bana da “genglik ¢aligmalarini kolaylastirict” rolt diistii.
“Direktdr” yerine “kolaylastirict” denilmesi ¢ok hosuma
gitmisti: Yumusak; hiyerarsi yok, birileri size bir sey dikte

etmiyordu.
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ilara Sezgin, tam da o sirada Ankara Universitesi Dil ve
Tarih-Cografya Fakiiltesi Fars Dili ve Edebiyatt Boliimi'n-
de okuyan gencecik bir 6grenciydi. “Habitat Zirvesi 6ncesinde
Sezai’yle birlikte STK toplantlarina kaulip, ‘Biz de bir olusum
kuralim’ diyen iki kisiydik” diye baglayan ctimlesinin devaminda

[stanbul’u kendine yol etme heyecanini anlatiyor:

Ne yapacagimizi, nasil katki saglayacagimizi ¢cok da
bilmiyorduk. Sadece devlet zirvesi bir tarafta, sivil top-
lum zirvesi bir tarafta oluyor, biz de fikirlerimizle katkida
bulunup sesimizi duyuracagiz diye distintiyorduk. Cok
beklentimiz yoktu. Belgelerde halkin degisik kesim temsil-
cilerinin fikirleri yer alacak, bir toplumsal diyalo# girile-
cek heyecani vardi. O giinlerde mutluyduk.

Toplantilarda bir araya gelip ortak bir fikir bulmaya
¢alistyorduk. Oniimiizde daha 6ncesinden bir 6rnek yoktu.
Gengler toplumda nasil daha kaulimer olabilir, politika
tiretirken kendi fikirlerini nasil sunabilir gibi konular
konusmak, tstelik uluslararas: bir toplant i¢in tartugmak,
16 yasindaki bir geng kiz icin ¢ok heyecan vericiydi.

BM Tiirkiye'de su anda bir zirve yapsa o giinkii acemi-
lik olmaz. O sirada Tirkiyede ciliz da olsa STK’lar vards,
ama bugiinkii kadar uluslararasi network’e sahip degildi.

Kald: ki o donem birtakim siyasi korkular yliziinden
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basli alanlarda olusan kozalar, HPKB tarafindan cesitli diizeyler-
de desteklendi. S6z konusu destekler, ihtiyaca gore bilgi aktarma,
orglitlenme ve mali katk: seklindeydi. Elbette nakdi katki da soz
konusuydu, ancak bundan sadece dernek ya da vakiflar yarar-
lanabiliyordu. HPKB, yasa geregi, tiizel kisilige sahip olmayan
birlik, koza vb. olusumlara nakdi destekte bulunamiyor, ama o
kuruluglarin toplantt yeri, kirtasiye vb. ayni ihtiyaglarini eldeki

imkanlarla karsilamaya calisiyordu. Genglik Kozasi'nda Sezai
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STK’lara da iyi bakilmiyordu. Calismalarimiz sirasinda hig¢
paramiz yoktu. Bir simidimiz varsa onu paylagirdik. Davet
edildigimiz New York'ta BM binasindaki toplantilara biraz
BM kuruluglarindan aldigimiz destek fonu, biraz sagdan
soldan, biraz da ailemizin katkilariyla gidip gelmemiz,
ufkumuzu ¢ok degistirdi.

Bunu Tiirkiyedeki genglere anlatmak istedik. Organize
ettigimiz etkinlikler, seminerler tiniversite gencligine, biiyiik
katlimcilara ulasti. Birdenbire kalabaliklastik; farkli sehirler-
de oradaki tiniversitelilerle birlikteydik. Siyaset digi kalmak
ve toplum yararina ¢alismak prensibinden hi¢ ayrilmadik.

Habitat ¢alismalart i¢in ¢alisan kimi STK’larin yani sira, belli

Hazr, ipipullah sivri kiilah haldeydi; ama ne gam:

Habitat organizasyonunun baginda TOKI Bagkan1
Yigit Giiloksiiz vardi ve ODTU’den bir ekip kurmustu.
Ev Sahibi Komite kuruldugunda bize sivil toplumu, BM
toplantlarini vs. anlatular. Devlet bagkanlarinin, resmi
heyetlerin toplanulart Liitfi Kirdar'da, Sivil Toplum Kuru-
luslari Forumu ITU Taskisla binasinda yapilacakt.

Genglik Kozas’'nin kolaylastiricist olmak beni ina-

nilmaz derecede mutlu etti. Kim var Tirkiyede? Leo'lar,
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Habitat I Konferansi'nin genglik giinii olarak ilan edilen 9 Haziran 1996 tarihin-
de Galatasaray Adas’'nda diizenlenen Youth for Habitat resepsiyonundan bir kare.
Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.

Rotaract’lar, AIESEC ve izciler... bir de politik drgiitler.
Sifir bilgiyle bir inisiyatif almistum. Arkamda “6 Milyar
Diinyali Istanbul’a Gelecek” riizgir1 var, o slogan beni
¢ok heyecanlandirmisti. Bir de Danimarkadaki toplant
sirasinda Youth for Habitat'in uluslararast network’iine
katilmisiz Genglik Kozasi olarak. Ben de kendimi ev
sahibi gordtiglim icin, asil zor ve zorunlu olan da benim
tizerimde; biitiin organizasyonu ben yapacagim. Diinyay:
ayagimiza getirecegiz, ama ne bir ofisimiz, ne tek kurus
paramiz var. Bir faksimiz bile yoktu.

Genglik Kozasi olarak “Daha fazla genci buralara getirin”
diye hitkiimetlere ¢agrida bulunuyor, diinyadaki bildigimiz
bilmedigimiz biitiin genglik orgiidlerine faks ¢ekiyorduk.
Kanadadan gelen arkadaslar bize ciddi destek veriyordu.
Kenyadaki BM Habitat Ofisi’'nin basinda, tesadiif bir Tiirk

vardi, Selman Ergiider, o da bize ¢ok yardimei oldu.
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enclik Kozasi'nin baslangi¢ faaliyetleri okullara gidip zirve
hakkinda 6grencileri bilgilendirmekten ibaretti. Profesyonel
ajanslarin ytrtceigli reklam ve taniim caligmalarinin yaratu-
g1 riizgar ortaligi epeyce hareketlendirmisti. Ozellikle konuyu
yakindan izleyen Istanbul'daki ézel kolejlerin, devlet okullarinin
yoneticileri, ogretmenleri, taniim toplantist icin kendilerine
bagvuran “Habitat yetkilileri’ne ellerinden gelen kolayligi gos-
teriyorlardi. Galatasaray, Uskiidar Amerikan, Robert ve biitiin
Fransiz liseleri, adeta birbiriyle yarisiyordu. Bilgiler aktariliyor,
genglik forumunun hazirlanmasinda géniillii olacaklarla temaslar
kuruluyordu.
Genglik Kozas’'nin liselere tagidigi Habitat II riizgari, okulla-
rin rutin havasini degistirmis, liseli gengligin varolusunu anlamli
kilma arayigina girmis kesimine ila¢ gibi gelmisti. Emre Koyun-

cu, onlardan biriydi:

Habitat i¢in ilk adimi 1995, Kasim-Aralik gibi attim.
O sirada 16 yaginda, Kadikdy Anadolu Lisesi'nde 2. sinif
ogrencisiydim. Bir arkadagim, “Habitat i¢in bir toplanti
yapilacakmis. Yalniz gitmek istemiyorum, sen de benimle
gelsene” dedi. Ona da okulumuzdaki bir Ingilizce 6gret-
meni sdylemis. 1996’nin Haziran ayinda Habitat Konfe-
ranst adiyla Istanbul'da ¢ok onemli bir zirve diizenlenece-

gini duyuyorduk.



CEKIRDEK EKIiP

1995-96 yillarinda, bir yandan siirekli degisen hiikii-
metler, bir yandan teror olaylari, suikastlar... giindem kar-
makarigiktt ve bir yandan da Habitat'in “6 Milyar Diinyal
[stanbul’a Gelecek” reklamlar1 déniiyordu.

80 Darbesi'nden sonra Tiirkiye'de kadin hareketi, gevre
orgiitlenmeleri ve tabii insan haklari alanlarinda sivil top-
lum orgiitlenmeleri vardi. Insan haklari 6zellikle giineydo-
gudaki olaylar iizerinde yogunlasmisti. Istanbul sivil top-
lumun kalbiydi, Habitat-II diizenlenecek, Sovyetler Birligi
dagildiktan sonra esen global demokrasi riizgarlari buraya
da ugrayacakt. Birlesmis Milletler 70’lerde diizenledigi
tematik biiylik zirveleri 90’larda yeniden canlandirmisti:
Kopenhagda sosyal kalkinma, Pekin'de kadin ve nihayet
Habitat II! Oncekilerden farkli olarak Habitat IT'deki
goriismelerde tilke temsilcilerinin yani sira STK’larin da
yer almasi, bir dontisiime gebe Tiirkiye icin oldugu gibi
sivil toplumun gelisimi acisindan da biiyiik bir firsatti.
Ben lisede siyasetle ilgiliydim, ama aktif degildim. Insan
belli bir bilin¢ diizeyine gelince “Arttk ben de bir seyler
yapabilirim” fikri gelisiyor. Ustelik ortam da “Birlikte
bir seyler yapacagiz, gel” diyordu; o kadar kapsayiciydi.
Habitat igin kullanilan o “6 Milyar Diinyali Istanbul’a
Gelecek” slogani, bugiin bile kulagimda ¢inlar, pek de sos-
yal biri olmadigim halde ¢ok cazipti: onun pargast olmak
istedim. Gittigim o ilk toplantda, farkli liselerden ve
tiniversitelerden gruplar vardi. Herkes birbirini ¢agirmist1.
Toplantlarda olacaklari, yapilacaklart Sezai anlatirdi, ama
tam bir otorite gibi davranmazdi. Konumu, o dénemin
tinlii kavramlarindan birine gére “kolaylastirici”yd1. Zaten
herkes de konusur, fikrini belirtirdi.

71
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Uskiidar Amerikan Lisesi ikinci sinif 6grencisi Pamir Yoriik
de 1995’te 16 yasinda, sivil toplum kurulusu nedir, ne yapar
bilgilerinden habersizdi. “Habitat i¢in bir seyler yapabilir miyim
diye distiniip Genglik Kozasi'nin toplantlarina gidip gelmeye
basladim” diyerek anlatiyor:

Habitata Hazirlik Icin Genglik Kozast tamamen
informal, insanlarin birazcik vakitleri ve enerjileri oldugu
zaman gelip gittikleri bir toplanular dizisiydi. Dernek
ya da baska herhangi bir yasal, resmi kimligi yoktu, her
hafta bir yerde toplanan genis bir ekipti. Simdi Birlesmis
Milletler denilince kimse umursamaz, ama o zamanlar
¢ok 6nemliydi. Biz de belki biraz kafamizda biiytitmiis-
tilk; bir farkindalik yaratmak, katkida bulunmak igin
stirekli kafa yoruyorduk. Konferansa gelecek genglerle
nasil baglant kuracagimizi, cogu parasi az, otellerde kala-
bilecek kisiler olmadig1 diisiincesinden hareketle, onlarin
barinma sorunlarini ¢dzecek careler ariyorduk. Bu 1996
Haziran'ina kadar boyle devam etti. Istanbul'daki liseliler,
hepimiz benzer yaslardaydik. Aramizda sadece Sezai Bey,
yasca bizden biiyiik, ama ruhu bizden gencti; hepimiz bir
ekip olduk.

Habitat'in diizenlenecegi alana en yakin, herkesin her yer-
den en kolay ulasabildigi en merkezi yer Taksim ve cevresiydi.
Diizenli olarak haftada en az bir kere toplanan ekip “Habitat
II Ev Sahibi Komitesi Genglik Kozast Liseli Genglik Inisiyatifi”
adini kullantyordu. Toplanular kimi zaman bir kafede, bir STK
ofisinde, bir stiidyoda, evlendirme dairesinde kisaca nerde yer
bulurlarsa orada yapiliyordu. Habitat'in bilinirligi artunca, top-

lant1 i¢in okul yonetimleri de salonlarint agmaya baslamisti.
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Zeynep Aydemir Koyuncu, 1996 yilinda bir giin, kauldig:

toplantidaki tanikliklarini su sozlerle akeariyor:

Habitat’a ilk katldigimda Isik Lisesi (Ayazaga) grenci-
siydim (1996). Okulda ¢ok arkadasim, iyi bir network’iim
vardi. Karar mekanizmalari, temsil gibi seyleri severdim.
Okul bana yetmemeye baslayinca disarida ne yapabilirim
diye aragtirdim. Habitat Konferansi'nin “6 Milyar Diinyal
[stanbul’a Gelecek” duyurulari benim de ilgimi gekmisti.
Bir arkadasim “Genglik Kozast var” dedi. Her hafta bir
yetlerde toplandiklarini 8grendim. Ilk gittigim toplant
Notre Dame de Sion Lisesi'nde, aksam saatlerindeydi. O
toplantida daha sonra beraber ¢alistigimiz baska arkadaslar
da vardi, ama o giinden Sezai ile Emre’yi haurliyorum. O
sirada hep birlikte “Nasil fon olugtururuz? Nasil daha ¢ok
insana ulagiriz?” konusunda tartigtyorlardi. Ilk baglarda
liseler arasinda isbirligi, bir iligki, arkadaslik olugsun, kat-
lanlar katilmayanlara bilgi ulastirsin isteniyordu. Liseliler
ayni zamanda ¢esitli eglence ortamlarinda bir araya geli-
yorlardi. “Bana 10 tane bilet verin, satarim arkadaglarima®
dedim. Partiler bir iki devam ederken toplantlarin niteligi
biraz daha degismeye baglad.

Genglik Kozast olarak baslarda “Insan yerlesimleri,
katulim mekanizmalari icin ne yapilabilir, bizim roliimiiz
ne?” gibi konularla yeni tanisiyorduk. Kendimizi birden,
konferansa gelecek genglerin karsilanmasi, agirlanmast,
birlikte ortak galismalarin, sanat etkinliklerinin yapilmast,
konser diizenlenmesi gibi organizasyon islerinin icinde
bulduk.

Sezai’nin en sevdigim yonlerinden biri, aileleri de

kapsamaya calismastydi. Sonugta o yaslarda resit degildik.
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Ailelerimiz nereye gittigimizi, kimlerle takildigimizi merak
ediyordu. Sezai bunun gayet farkindaydi. Ailelerimizin
kaulimiyla ortak yemekler diizenlerdik. Boyle bir giiven
ortami da tesis etti. Sezai’'nin hitabet seklinin, sectigi keli-
melerin, hatta viicut dilinin tiim Turkiye’ye yayilan hareke-

tin etkisinde ¢ok 6nemli bir yeri oldugunu disiiniiyorum.

Genglik Kozas’'nin Habitat’a katilimi artirma ¢aligmalari yur-
ti¢i ve yurtdist olmak tizere iki koldan yiirtiyordu. Yurti¢indeki
cabalarin agirlik merkezi, dogal olarak Istanbul'du. Bunun disin-
da Izmir, Ankara ve Adana gibi biiyiik sehirlerdeki STK’larin
yaratugy etki de ise yartyordu. Sezai Hazir, “Ben bu konularda
sifir bilgili, kazik kadar bir adam; etrafimda da bu ise gonliinii
vermis, hepsi daha lise ikinci sinif 6grencisi 15-20 kisilik bir
ekiptik” diyerek devam ediyor:

Madem Habitatta genclerin talepleri yer alacak, biitiin
Anadolu’yu dolagalim, bélgesel toplantilar yapalim, Habi-
tat Zirvesi ne gengligin bakis agisini sunalim istedik. Habi-
tat’in inanilmaz riizgarini arkamiza alinca, bazi belediyeler
bize mekan sagladi; basta Kocaeli ve Canakkale olmak
lizere bes tane bolge toplantst yaptik. Bursa Biiyiikse-
hir Belediye Bagskant Erdem Saker, bir otobiisii giydirdi
“Habitat” diye, bize tahsis etti. Geziyoruz... acayip bir
havamiz vardi. O kadar heyecanli ve mutluyduk ki, Ana-
dolu’yu dolasirken herkes bizi Habitatin sorumlusu gibi

goriiyor, bu da bizi inanilmaz derecede motive ediyordu.

Yurtdisina yonelik ¢alismalarsa tek merkezden yiiriitiiliyor-
du. Genglik Kozasi, kaleme aldig1 davetiye metinlerini, Ender

Merter’in Tiir Tanitim Ajanst’nin ofisinden, Youth for Habitat'in
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Sisli Belediyesi'nin 12. katinda yer alan Habitat Dernegi ofisinde Zeynep (Aydemir),
Emre (Ozdemir) ve Zeynel, birkag ay sonra Eskisehirde gerceklestirilecek uluslara-
rast toplantt icin hummali bir ¢alisma icinde. UNCHS’te gérevli Selman Ergiider de
ofiste calismalara katki veriyor. Nisan 1997. Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.

iletisim aginda yer alan genclik orgiitlerine fakslayarak onlari
Habitat II Konferansi’'na katulmaya ¢agiriyordu. Habitat II icin
ylriitiilen biitiin ¢alismalar belli bir hiyerarsiye bagli gorev yapan
ve diizenli bulugan Hazirlik Komitesi toplantilarinda degerlendi-
riliyordu, ama takvim ilerledik¢e her konunun en ince ayrintsina
kadar ele alinmasi da miimkiin olmuyordu.

Faks gonderilen ¢ok sayida genglik orgiitiinden “davete icabet
edecegini” bildirenlerle, o zamana kadar kimsenin diistinmedigi
ciddi bir sorun da ufukta kendini gostermeye baglamisti. Bu
noktada ikidir adi gegen Youth for Habitat olusumuna bir mim
koyup, anlatinin akigina dénelim.

Genglik Kozas'nin tamamen kendi inisiyatifiyle baslattigt
bu calisma, misafir katilimcilar bakimindan bir “barinma soru-

nu’nu da beraberinde getirmisti. Emre Koyuncu “Bu sorun, bir
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‘barindirma ¢aligmast’ dogurdu” derken, nasil ¢oziime kavustur-

duklarini da anlatyor:

Barindirma ¢alismast sonradan dogdu. “Konferans i¢in
diinyanin her tarafindan gengler gelecek, barinma ihtiyaci
olabilir” dedik. Bu caligmada devletin hicbir kurumuna
resmi bir talepte bulunulmadi. Her sey tamamen katilimei
arkadaglarin kendi inisiyatifiyle, birebir iliskilerle gelisti.
Galatasaray Lisesinin Ortakdy'deki yatakhanesini aldik
mesela. Oyle bir ortamdi ki, lise 2 6grencisi biri gikip okul
midiriiniin kargisina, anlatiyor konuyu ve kargilik aliyor-
du. Bir de o zamanlar Uluslararasi 23 Nisan Cocuk Festi-
vali’nde oldugu gibi, 6grencilerin misafirleri kendi evlerin-
de agirlamalart igin galistik. Thtiyaglari kendi gevremizde
paylagtyorduk ve bu dalga dalga yayiliyordu. Ayrica evini
acan aileler oldu; kayutlar tutuldu, eslestirmeler yapildu...

Habitat genelinde konferans ve forumlarin yani sira “paralel
etkinlikler” bagligi alunda bir dizi etkinlik de s6z konusuydu.
Konuklara Tiirkiye'nin kiiltiirel, sanatsal ve turistik zenginligini
tanitmay!r amaglayan kiltiir-sanat icerikli “paralel etkinlikler”
resmi organizasyon icinde ayrica kurulmus gérev birimi tarafin-
dan profesyonel olarak yiiriitiiliiyordu.

Genglik Kozast bu kapsamda kendine “durumdan vazife
ctkarip” kiiltiir-sanat alanina da uzanmigti. “Hem bizim liseden
hem de diger liselerden arkadaslarla yapabileceklerimiz iizeri-
ne konusmaya basladik” diyen Emre Koyuncu, arkadaslariyla
bir proje gelistirmisti: Liseli miizik gruplariyla bir dizi konser
etkinligi. Fikir giizeldi glizel olmasina, ama degil kendilerine
ayrilmis herhangi bir biitge, bir konser icin gereken ses, 15tk vb.

sahne donanimlari da yoktu. Birer giinliik konserler Dolmabahge
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Kiiciikeiftlik Parki’'nda, Bostancr’daki sokak basketbol sahalarinin
bulundugu alanda, Ortakdy Meydani'nda ve bir de “Habitat’a
bizim de katkimiz olsun” dedikleri i¢in (artik var olmayan) Tatil-
yada yapilmak iizere planlanmisti. Izin vb. biirokratik islemleri

Sezai Hazir halletmisti. Sonrasint Emre Koyuncu anlatiyor:

Biz konsere ¢ikartacak grup pesindeydik. Bunun igin
M!lllyetgazetesinin Liselerarast Miizik Yarismast’na génde-
rilen demo kayutlar: taradik. Bir grupta gitar ¢alan, miizik-
ten de biraz anlayan bir arkadagimiz kayitlart dinleyip en
iyilerini secmeye caligtyordu. O giin sectiklerimizden biri,
heniiz kimsenin adint duymadigi, Alman Lisesi'nden o
yil mezun olmus, daha sonra Mor ve Otesi adini alacak
gruptu.

Tamamu liseli, yedi-sekiz miizik grubu vardi. Onlara
ulagmak, ¢agirmak, tanitct yazilar hazirlamak ve bu isi
duyurmak epey ugrasurdi bizi. Bir arkadagimla birlikte
gidip Kiiciikgiftlik Park’nin miidiiriine projemizi anlattik.
Orada sahne kurmak icin Giizel Sanatlar Lisesi’yle baglan-
tiya gecmistik. Kiiciikgitflik Parki’'nda organizator Ahmet
San’'in kurdugu kocaman bir sahne vardi. TV'den tanidi-
gim bu meshur isimle cep telefonundan uzun bir konugma
yapmistik, bdyle bir temastan ¢ok etkilenmistim. Bendeki
cep telefonu doktor kuzenimindi, koordinasyon isleriyle
ugrasan birkag arkadas es dosttan rica minnet telefonlarini
almistik.

Radyolarla baglantis1 olan arkadaglar siirekli reklam
yaptrdilar. Konser sirasinda kullandigimiz  telsizlerimi-
zi sponsorumuz Aselsan'dan almisuk. Etkinlik boyunca
giydigimiz tisortleri de Tur Tanium Ajansi ve Marshall
yaptirmisti.
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Aylarca ugrastigimiz liseliler platformu etkinliklerinden
sadece Ortakoy'dekini gerceklestirebildik. Kiigiikeiftlik
Parki’'na gruplar geldi, ama yer Habitat Konferans Vadi-
si’nin tam agzinda, sapa ve ulagim giigliigii vardi. Ustelik
polis de giivenlik nedeniyle gecisi kapatmisti. Kadikéy'de
belediye yer tahsis etti, ama yeterli ses sistemi kurmayinca
etkinlik yapilamadi.

Habitat herkes tarafindan bilinir oldugu i¢in biz de
onu kullandik. Galatasaray Adasi’'nda miithis bir resep-
siyon organize ettik. Bugiin adi $isli Macka Sanat Parki
olan parkta yiizlerce katulimer Mural Painting denilen ve
bir atolye ¢alismasinin ardindan belirlenen igerikle duvar
resmi yaptilar. Biitiin etkinliklerimizi Habitat Konferansi
ciktlarinda da vurgulanan ortaklik ruhuyla, sifir biitceyle
yaptik. Ortaklarimiz para vermeye kalksalar bir banka
hesabimiz yoktu. Bize giivendiler. O dénem “Etkinlikler
Koordinatérii” sifatiyla o kadar sorumlulugun altna gir-

migstim ki ¢ok stres yasadim.

Hepsi liseli ve en kalabalik halinde bile 15-20 kisiyi ancak
bulabilen Genglik Kozasi’nin, en kiiciik imkénlarla, ama kelime-
nin gercek anlamiyla cansiperane yiiriitttigii caba, herkesi sasir-
tacak bir bagartyla sonuglandi: 130 tilkeden 300 genclik organi-
zasyonu gelip Habitat II Konferansi'na katldi. Gelen konuklar,
ekip tyeleri ile yakin ¢evrelerindeki liselerin yatakhanelerine
yerlestirildi. Bircogu da Kardes Aile Kampanyasi’na cevap veren
ogrenci ailelerinin evlerinde agirlandi.

Bes parasiz Genglik Kozasi, boyundan biiyiik organizasyonun
tistesinden basarili bir sekilde gelince alkiglari topladi. Galatasaray
Spor Kuliibii, Galatasaray Adasi'nda Youth for Habitat adina,

Genglik Giinii olarak ilan edilen 9 Haziran'da bir resepsiyon verdi.
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Diinyanin dort bir yanindan gelen STK, gengclik delegeleri ve
pek cok resmi heyet temsilcisinin kauldigi resepsiyon, aylardir
nefes nefese kosusturan Genglik Kozas’'nin da bir bakima son
bulusmastyd..



Youth for Habitat

H er ne kadar ge¢misi eskilere uzananlar olsa da STK fakiri bir
tilkede, yine yokluk ve yoksulluga, tistelik herhangi bir tiizel
kisilige bile sahip olmadan 130 itilkeden 300 genglik 6rgiitiinii
Tirkiye'ye getirmek, gergekten de parmak sirtacak bir basarrydi.
Bu basarinin ardindaki imza ise Youth for Habitat’t.

Yukarida, Youth for Habitat adinin ilk gectigi alintda Sezai
Hazir, “Genglik Kozasi olarak Danimarkadaki toplant sirasinda
Youth for Habitat'in uluslararasi network’iine katilmaktan” s6z
ediyordu. Ciimledeki ifadeden, sanki BM Habitat'in Youth for
Habitat adinda bir orgiitii varmis da Genglik Kozast da ona
katlmis gibi bir anlam ¢ikiyordu. Oysa dyle bir kurulus yoktu.
Ancak 6-12 Mart 1995 tarihleri arasinda Kopenhagda diizenle-
nen Sosyal Kalkinma Zirvesi, Habitat II'de STK’larin, 6zellikle
de genglik orgiitlerinin oynayacagi 6nemli roliin vurgulanmasi
bakimindan biiyiik 6nem tagtyordu.

Neler mi oldu Kopenhag Zirvesi'nde?

Zirvedeki genglik organizasyonlariyla baglantiya gecen Habi-
tat II Genel Sekreteri Dr. Wally N’Dow, gengligin BM konfe-
ranslarina katlimini daha verimli ve goriiniir hale getirmeleri
konusunda onerilerde bulundu. Dr. Wally N'Dow, gengligin
Habitat II siirecine katilimini, bu konferans icin etkinlikleri-
ni desteklemeyi ve Habitat II'nin resmi giindemine Genglik

Giini'niin (9 Haziran 1996) eklenmesini taahhiit etti.
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Habitat II Konferans’'nda diinyanin dért bir yanindan gelen genglik delegelerinin
hazirladigs “Habitat I¢in Genglik” bildirgesinin ilan téreninden bir kare (9 Haziran
1996). Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.

Sezai Hazir da, hazir bulundugu bu son derece etkileyici
atmosferde bos durmadi. Bir yandan hayatinda ilk defa kargi-
lastgr genglik kuruluglarinin temsilcileriyle kaynagirken, kendi

gelecegine iliskin de bir karar aldi:

Biz daha 6nce yurtdisinda uluslararasi herhangi bir
toplantiya katlmamig bir ekiptik. O dénem 6grendik
ki diinyada bir siirii uluslararasi toplant diizenleniyor,
Birlesmis Milletler’in ekonomik ve sosyal konseyine sivil
toplum kuruluslar: ¢ok giiclii katiliyor, diinyanin her tara-
finda bu organizasyonlar yapiliyormus. Duyduklarimiz,
bizim o zamana kadar hayal dahi edemeyecegimiz seylerdi,
ama yine de anlatmlar insanin kafasinda birtakim sorular
yaratiyor, bazi konulari anlayamiyordum. Kopenhag'daki
Sosyal Kalkinma Zirvesine katulip orada bircok insanla

tanisinca kafamdaki biitiin gri noktalar da aydinland:.
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Diinyanin ¢esitli tlkelerinden gelmis bir dolu geng
adamla birdenbire arkadas olduk. Bu durum benim
kariyer planlamami tamamen degistirmeme neden oldu.
Pakistan, Hindistan, Kosta Rika, ABD, Tiirkiye, Portekiz,
Kenya... diinya iilkelerinden daha fazla gencin 1996 zirvesi
i¢in Turkiye'deki toplantiya katilmast icin kendi aramizda
“Youth for Haldtat 110 adin1 verdigimiz bir network kur-
duk. Hayatnda daha 6nce yurtdisinda hicbir toplantiya
katulmamug bir geng olarak, diinyanin bambagka iilkele-
rinde benim gibi diisiinen, benden daha ileri isler yapan
insanlarla bir araya geldim ve ben kendimi birdenbire
béyle bir isin i¢inde buldum.

O sirada bir miihendislik firmasinda ¢alistyordum.
Toplantidan déndiikten sonra patronum aslinda bana bir
iyilikte bulundu ve “Senin kafan artuk burada degil, ben
sana bir yil ticretli izin veriyorum, ama bir yil sonra ne
sen beni gor ne ben seni” dedi. Ne yapacagim konusunda
higbir fikrim yoktu, ama 6niinii ardini hi¢ diigiinmeden
kabul ettim; ¢ok mutluydum.

Sezai Hazir, anlagilacag: gibi, farkli iilkelerden benzer diisiin-
celeri paylastg: yiizlerce STK temsilcisiyle kaynasip, eski tabirle
bir kartvizit aligverisinde bulunuyor. Habitat International
Coalition’un (HIC) Tiirkiye'yi boykottan vazgegirildigi bu zir-
vede, Youth for Habitat II adinda, uluslararasi bir haberlesme
aginin kurulmasina 6n ayak oluyor. Bu ¢aba, 4-5 Mayis 1995’te
Nairobideki Habitat II Hazirlik Komitesi ikinci toplanust ile
21-25 Haziran 1995’teki San Francisco toplantilarinda islerlik
ve siireklilik kazaniyor. Agustos ayinda Ev Sahibi Komite’nin
kurulusuyla birlikte, Genglik Kozast bu networkten alabildigine

yararlanmaya bagliyor.
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1984’ten emekli oldugu 2007 yilina kadar BM Habitat Orgjii-
ti'nde ¢alisan Selman Ergilider, Youth for Habitat'in nasil “hig
yoktan dogdugunu” s6yle anlatyor:

BM Habitat, 90 profesyonelin ¢alistigs kiigiik bir tegki-
latti. Her konuya birinin bakmasi miimkiin degildi. Dolayi-
styla belli sektdrlerde biri tayin edilir, o da elinden geldigin-
ce igleri organize ederdi. 1996'da ben Nairobideki Habitat
merkezinde Konut Politikalari Sube Miidirt'ydiim, ama
sivil toplum kuruluglarinin yaglilik, genclik, insan haklari
ve engelliler alanlarinin da kolaylastiricistydim.

Ev sahibi olarak Tiirkiye'den bizimkiler gelince yiikiin
bityiik kismini onlar aldi. Sezai Bey ¢ok ¢aliskan bir insan-
di. Hem biitiin gengleri organize etti hem de Youth for
Habitat adiyla genel anlamda uluslararasi bir NGO gibi
davrandi. Daha 6nceden Youth for Habitat adinda her-
hangi bir NGO yoktu. Youth for Habitat bu konferans
esnasinda, hi¢ yoktan dogdu. O zamanlar Kenyada gorevli
epey sayida NGO, Youth for Habitat’ta yer ald: ve Tiirki-
ye'yle cok yakin iligkileri oldu. Biz Habitat Biiro olarak pek
is yapmadik; sadece belge saglamak, bazilarinin seyahatini
kolaylagtirmak gibi konularda onlara yardimer olduk.
Ciinkii bizim de dyle ahim sahim bir biitgemiz yoktu, biz
de iilkelerden gelen bagislarla yasiyorduk. Gengler ¢ok
calistilar, cok basarili isler yapular. Yaglilardan daha ¢ok
aktif hale geldiler; is yapma kapasiteleri mitkemmeldi.

Goriildigi tizere, Youth for Habitat adinda bir orgiit yok.
“Hic yoktan dogmasi” ise, tamamiyla Sezai Hazir'in uzak goriis-
laliigii ve orgiitleme yeteneginin bir sonucuydu. Birgogu muh-
temelen HIC nin iginde yer alan 100’e yakin tilkenin 300 kadar
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genglik kurulusunu Youth for Habitat ¢atist alunda bulusmaya
o ikna etti. Kopenhag Zirvesi'nde temelini atug1 girisim, Nai-
robideki Habitat II'nin ikinci hazirlik toplanusinda bir bakima
kesinlesti. BM Habitat Ofisi de, gengler gercekeen iistlerindeki
yikii kaldirdigindan, bu olusumu oldugu sekliyle kabul etti.
Dahasi, Habitat II sona erdikten sonra da destegini stirdiirdi.



Tamam mi1, devam mi?

abitat II Konferansi tamamlandiktan sonra, Tirkiyede

herkes ve her sey “olagan” konumuna geri dondii. Giin-
dem 21 uygulamalarinin gergeklestirilmesinde birinci derecede
sorumlu yerel yonetimlerin bazilart harekete ge¢misti. Bazi il ve
ilgelerde genglik ve kadin meclisleri agir aksak da olsa kurulmaya
baslanmisti. Calismalarin koordine edilerek hizlandirilmasi ile
programin yayginlastirilmasinin “motor giicii genclik” heniiz
devreye girmemisti.

Biitiin Habitat II Hazirlik siirecinde sayisiz konferans, toplan-
t1 ve etkinlik diizenleyerek ulagabildigi her yerde tam bir “genclik
firtinast” estiren Genglik Kozasi, konferansin sona ermesiyle bir
tiir bekleme devresine girmisti. Ekibin ¢ogu 1996 Haziran'inda
lise son sinifa ge¢mis, derslerin agirligi ve “tniversite sinavlarina
hazirlik” gergegiyle de yiiz yiize gelmisti.

Emre Koyuncu “Bir sene boyunca kosturdum” diyerek devam
ediyor:

Habitat 6ncesinde basarili bir 6grenciydim, notlarim
iyiydi. O sene zorlanmaya bagladim. Daha 6nce almadigim
notlar aliyordum. Iki sorumluluk birden agir geldi ve ben
lise 3’te kendimi ders calismaya kapadim. Pamir, Uskii-
dar Amerikan'daydi, Amerikada Princeton Universitesi’ne
kabul almist1 ve lise 3 doneminde rahatti. Dolayistyla yogun
bir sekilde Habitat sonrasi Sezai’yle birlikte kosturuyorlardi.
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Sezai Hazir't kendi i¢inde “Tamam mi, devam mi?” ikilemin-
de birakan bir ara donemdi bu. Tam da Pamir Yoriik'iin tespitin-

de oldugu gibi:

Hedefimiz konferansa yonelik oldugundan, Habitat
Zirvesi ve konferanslar bitince, bir dagilma oldu. Herkes
tatile gitti ya da okullar kapandi. Konusacak sey ve heye-
can kalmadi. O yaz ve sonraki senenin sonuna dogru, biraz
daha kiigiik bir ekiple biz, bu ¢alismalar1 devam ettirmeye
cabaladik. Ben o zamanlarda da kopmadim, gidip geliyor-

dum diizenli olarak.

Gergekgi agidan bakinca durum hi¢ de parlak degildi. Sezai
Hazir, sivil toplum i¢in ¢alismak tizere isinden ayrilmis, Habitat
siireci boyunca es dost dayanismastyla o giine kadar gelmisti. I
yok, gii¢ yok, artk Habitat da yokken, yakininda duran gengleri
bir arada tutabilmek icin kiigiik de olsa bir firsat ¢ikti kargisina.

Giintimiizde psikolog olarak calisan ve Sezai Hazir'la tanis-
tiktan sonra temast hig kesilmeyen Niliifer Devecigil, o tarihteki
isi tizerinden topluma yarar saglamak istiyor. Sorup sorusturup

aradig kisiyi buluyor:

Sezai ile tanigmamiz, Habitat Dernegi'nin ilk zamanla-
rina dayanir. Mecidiyekdy'de, ofis bile denemeyecek kadar
miitevazt bir yer acmisti ve ekibi yalnizca birkag kisiden
olusuyordu. O dénemde yurtdist egitim danigmanligt
yaptyordum ve Sezai’nin genclere yonelik caligmalarinda-
ki tutkusu beni derinden etkiledi. Genglerin hayatlarina
dokunma amaci, benim egitim projelerimle ortiisiiyordu.
Birlikte yapugimiz uzun sohbetlerde bu ortak dili kegfe-
dince, genclerle cesitli projeler gelistirmeye karar verdik.



TAMAM MI, DEVAM MI?

[lk olarak, goniillii 6grencilerin yurtdist egitim fuarla-
rinda gorev almasini ve onlara ayrilan biitgenin Habitat’a
bagislanmasini sagladik. Bu sayede gencler hem deneyim
kazandi hem de Habitat'in kimi projelerine fon olustu-
ruldu. Ardindan, lise 6grencilerini yurtdisgina yollamaktan
aile yaninda konaklamali yaz okulu projelerine kadar pek
cok ortak calismaya imza attik. Ayrica Sezai’nin yurtdisin-
daki projelerine de destek verme firsatim oldu.

Zamanla, Habitat'in sadece gengler i¢in degil, benim
i¢cin de bir doniisiim alani oldugunu fark ettim. Sezai, bir-
likte yapugimiz projelere deger verse de asil biiyiik katk:
Habitat'in beni dontistiirmesiydi. Egitim danigmanligin-
dan psikolog olma yolculugumda, Habitat'in insanlara
faydali olma anlayisi bana ilham verdi. Yardim etmenin
tek tarafli bir siire¢ olmadigini, bu deneyimlerin insani
derinden degistirdigini gérdiim. Habitat ile ¢aligmak, bas-
kalarina yardim ederken kendimin de nasil gelistigini fark
etmeme vesile oldu. Bu kargilikli déniisiim, benim icin
biiyiik bir kazanim haline geldi.

87



Orgiite dogru ilk adim

eklenen isaret goriinmekte gecikmedi. Birlesmis Milletler,
her zirvenin ardindan o zirvenin anisina bir sivil organizas-
yonun kurulmasina destek veriyordu. Habitat II'nin en basarili,
en goz dolduran ¢aligma alani, herkesin hemfikir oldugu tizere
genglik, dolayistyla Youth for Habitacu. Boylece iliskilerin res-
miyete dokiilmesi icin ilk adim auldi. Siirecin gelisimini Sezai

Hazir anlatyor:

Genglik orgiitlenmesini kurumsallagtirma onerisi {ize-
rine oturup Youth for Habitat network’iintin kurumsal
temelini atuk. Bélgesel bir yapilanma icinde ben, Por-
tekizli bir arkadagla beraber Avrupa temsilcisi secildim.
[lk basta sekretaryayr Amerikalilar iistlendi. O dénem
Basbakan Mesut Yilmaz, Birlesmis Milletler’e Tuirkiye’'nin
odedigi aidatin bir kisminin bizim genglik ¢aligmalarina
ayrilmasi sart1 getirdi. Ardindan $igli Belediye Bagkani
Giilay Aug (Cokay), Sisli Belediyesi’nin bulundugu bina-
nin 12. katinda bize bir yer verdi. Boylece ilk defa kendi-
mize ait bir ofisimiz oldu. Daha ne tiizel kisiligimiz, ne de
tek kurus paramiz vardi, ama herkes 6niimiizii agiyordu.
Birileri otobiis biletlerimizi aliyor, birileri konaklamamizi

sagliyordu; imece usulii yiirtiyorduk.
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Kasim 1996da Viyanada diizenlenen Birlesmis Milletler Diinya Genglik Forumu
kapsaminda Insan Yerlesimleri Calisma Grubu'nun giktilari, toplanti odasinin du-
varinda yer aliyor. “Meeting in Turkey” bagliklt kagitta 10 ay sonra Eskisehirde
gerceklestirilecek uluslararast zirveye dair alinan kararda heniiz miirekkep izi ku-
rumamis. Sol taraftaki kigitta adi gecen “New Partnership for Action” toplantisi
ise Youth for Habitat Italya tarafindan 1999 yilinda Torino'da gergeklestirilecekti.
Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.

Tam bu sirada, Diinya Genglik Forumu'na katlmalari icin
bir davetiye geldi isimlerine. BM’nin iki yilda bir diizenledigi
Diinya Genglik Forumu’ nun ikincisi 25-29 Kasim 1996 tarihle-
rinde Viyanadaydi. Hemen hazirliklara giristiler. Viyana'ya ugak
biletini, bir yildir oldugu gibi yine THY kargilayacakti. Sezai
Hazir “Viyana'ya giderken toplant heyecant icindeydik” diyerek

stirdiirtiyor:

AIESEC’ten bir kisiyi, bizden Pamir’i ve birgok farkli
kurulugtan birilerini alip heyet olarak oraya gotiirdiim;
cesitlilik olsun diye. Giderken paramiz pulumuz yoktu.
Viyanada bir arkadagim vardi, tiniversiteden; yedi kisi
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onun evinde kaliyorduk, ama diger taraftan da afislerimiz
hazirdi. Biz toplantiya bir girdik, herkes “Siz nereden ¢ik-
tniz, bugiine kadar neredeydiniz?” diye sagskinlik icinde
kargiladt bizi. Meger bizden 6nce Birlesmis Milletler'in
sivil toplum kuruluglar: etkinligine devlet bakani ya da
bagka bakanlar, biirokratlar kauliyormus sivil toplum
olmadigy icin.

O sirada Habitat II kararlarinin takibi i¢in bir “ulusla-
rarast takip toplantist” diizenleme karari alinacake. Tabii
ki paramiz yok, dernek degiliz, hi¢bir statiimiiz yoktu, ama
kalktim “Biz bu toplantinin Tiirkiye'de yapilmasini istiyo-
ruz” dedim. Yanimdaki arkadaslar, hepsi de kendi alaninda
bir STK temsilcisiydi, beni durdurmaya calistilar; hi¢biri
gelmek zorunda degildi, ama sonugta Birlesmis Millet-
ler'in o toplanusinda Uluslararast Genglik Takip Toplan-
us’'nin Eyliil ayinda Tiirkiye'de yapilmast kararini aldik.

Kasim 1996'da Viyanada diizenlenen Birlesmis Milletler Diinya Genglik Foru-
mu’'ndan bir kare. Soldan birinci sirada Pamir Yoriik, ikinci sirada Yavuz Zeydanog-
lu, dérdiincii sirada Dilara Sezgin ve besinci sirada Sezai Hazir. Kaynak: Habitat
Dernegi Arsivi.
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Sezai Hazir'in buradaki atak tutumu, tipkt Selim Yenel'in
Habitat II'nin Turkiye'de yapilmast i¢in 1992 yilindaki iyi bir is
basarma arzusuyla sergiledigi oldubittiyi andiriyordu. Gergi bu
sefer, her ne kadar bir BM toplantist s6z konusuysa da, karar,
sivil toplumu ilgilendiren bir alanda alindigindan, devletler ve
hiikiimetler bakimindan hicbir baglayiciligs yoktu. Sezai Hazir
da bunu biliyordu elbette ve Tiirkiye'ye doner donmez solugu

Disisleri Bakanligi’'nda aldi:

Bizimki gercekten cahil cesaretiydi. Sivil toplum akti-
visti olmak diginda sifatimiz yoktu. O sirada, rahmetli
oldu mu bilmiyorum, bir biiyiikel¢i, “Sen manyak misin?
Kendi kafana gére nasil béyle bir karar alirsin?” diye bana
bir ¢cikisti. “Valla, boyle bir karar alindi aruk. Tirkiyede
yasal statiimiiz yok, ama biz network’iiz. Birlesmis Mil-
letler Habitat Ofisi tarafindan Youth for Habitat olarak
taninip kabul edilen bir organizasyonuz. Ne yapmamiz
lazim?” dedim. “Yapalim bu toplantiy1, ama sizin bunu
hayata gecirmeniz i¢in 6nce bir tiizel kisiliginizin olmast

lazim” dedi.



Mecburen dernek

isigleri Bakanligi Tanium Genel Midirligiinde Biiytikelci

Ugurtan Akinci, El¢i Sule Soysal, UNDP Daimi Koordina-
torii Paul Wan Hanswijk De Jonge, BM Habitat Ofisi Temsilcisi
Selman Ergiider ve Youth for Habitat Tiirkiye Temsilcisi Sezai
Hazir, 6zel sektdrden genglik calismalarinin bagindan beri en
biyiik destekeisi Tur Taniim ve Marshall firmasi adina Ender
Merter ile Habitat II Proje Koordinatorii Giirel Tiiziin’tin katldi-
g1 toplantida durum degerlendirildi. Uluslararast Genglik Takip
Toplanus'nin Eskisehirde diizenlenmesinin yani sira Habitat
Giindemi'nin izlenmesi ve Giindem 21 Programrnin yerele
indirilmesi gorevlerinin Youth for Habitat Turkiye'ye verilmesi
kararlastirildi. Ancak Youth for Habitat'in séz konusu calismalari
ylirtitebilmesi i¢in bir tiizel kisiliginin olmasi gerekiyordu.

Tiizel kisilik demek, dernek kurmak yani hiyerarsi demekti.
Opysa gengclik calismalarini yiiriiten ekip o giine kadar hep birlikte
karar almisti. Ortaya ¢ikan bu “mecburiyet” hi¢ hesapta yoktu.
Bir dernek kurma durumunda fedakirca calisarak kurucu iiye
olmay1 hak etmis ekip iiyelerinin neredeyse tamami 18 yasinin
alundaydi, yani resit degildi. Dolayisiyla dernek kurucusu da
olamiyorlardi. Dernek ad: bile aceleye getirilmisligin, sivil top-
lumculuga pek de uymayan resmiyetin yansimastydi. Ancak o
noktada en dogru ¢are, durumu kabullenmekti.

Giindem 21 veya Yerel Giindem 21, dogrudan Igisleri Bakan-
lig'nt ilgilendirdiginden Igisleri Bakanligi Hukuk Miisavirligi,
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dernege disaridan herhangi bir sizma ve dernegi ele gecirme ihti-
mallerini bertaraf eden son derece siki bir tiizitk hazirlad.

En bagindan beri genclik caligmalarinin destekeisi Tiir Tani-
tum’in sahibi Ender Merter, onun reklam islerini yaptigr Marshall
Boya'nin CEO’su Feridun Uzun, Habitat Ev Sahibi Komite ¢alis-
malarina katulan Furuzan Giyer, “liseliler’den Pamir YoriK'iin
ablast Pinar Yoriik, Habitat Konferansi'nda Genglik Kozasi calis-
malarina katlan bir avug 6rgiitlii genclik kurulusundan Avrupa
Hukuk Ogrencileri Birligi'nden Mehmet Can Tarhan, Bogazici
Isletme Kuliibi'nden Zeynep Ozbil gibi isimler Sezai Hazir ile
birlikte, dernegin yasal kuruculugunu istlendiler. Béylece o
zamana kadar Youth for Habitat Tiirkiye adiyla etkinlik gosteren
genglik inisiyatifi, 1 Nisan 1997 tarihinde Hab!tat Il ve GYndem
21 Kararlardndn Hayata Getmed #!n Genellk Derne$! adiy-
la yasal statii kazandi. Dernege BM’nin Habitat Siirecine Yardim
Projesi biitgesinden 100 bin ABD dolar: mali destek sagland:.’

Emre Koyuncu, kurulus dénemi i¢in “Kendimi tiniversite sinav-

lart i¢in ders galismaya kapattugim donemdi” diyerek siirdiiriiyor:

Sezai’nin devam karari aldigini 6grenmistim. Hep
evde, saatlerce derslerle bogusuyordum, ama arkadaglarla
temas! kesmemistim. Arada birkag kez Sisli Belediyesi'nin
12. katindaki ofise ugramistim.

Habitat II siirecinde, sadece zirve odakli birtakim
etkinliklerin organizasyonu i¢in ortaya ¢tkan genclik 6rgiit-
lenmesi, tstlendigi sorumluluklari basariyla yerine getirip
islevini tamamladi. Normalde dagilmasi beklenirken Sezai
Hazir, stire¢ boyunca edinilen deneyimle ulusal ve ulusla-

rarast network’iin heba edilmemesi i¢in devam karari verdi.

*  Habitat Giincesi.
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Sezai Hazir, 1997 yilinin ilk aylarinda, Sisli Belediyesi binasinin 12. katundaki Ha-
bitat Dernegi ofisinde. Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.

Sezai’nin biirokrasiyi ikna giicii de, ki en iyi yapug
seydi, etkili oldu. Birlesmis Milletler kararlarini da kaldirag
olarak kullandi. “Bakin bu uluslararas: bir sorumluluk, dev-
letlerin sorumlulugu, devamini getirmek lazim” demeseydi,
kimsenin umurunda olmazdi. Kimse de “Boyle bir kurulusa
ihtiyacimiz var” demezdi. Ama o donem demokratiklesme
¢abalari yaygindi. Habitat II'nin ev sahibi ve Istanbul Dek-
larasyonu’'nu yayinlamis iilke olarak, Habitat Konferan-
sU'nin koordinatér kurulusu TOKI, Tiirkiye agisindan béyle
uluslararast bir organizasyonun arkasinda durdu.

Dernek, tabii ki alelacele kuruldu. Ismine bile dikkat
etmemisiz. Oyle bir isim olabilir mi? Ben 31 Mart dogum-
luyum. Dernek de 1 Nisan 1997’de kuruldu. O sirada
yastm 18’i tutmadigs icin kurucu iiye olamadim. Kurucu
tiye olmasi gereken pek ¢ogumuz da ayni durumdaydik.

O yaz Galatasaray Universitesi'ni kazandim. Hazirlik

okuyacagim i¢in rahattim. Yeniden bagladim caligmaya.



Eskisehir Uluslararasi
Genclik Takip Toplantisi

abitat II stirecindeki genglik ¢aligmalari, bagindan beri ulus-
lararast iliskileri giiclendirmeye dayali yiiriitiiliyordu. 1995
yilindaki Kopenhag Zirvesi'nde dogan Youth for Habitat fikri de
bu konumlanigin sonucuydu ve kosullar elverdigince diri tutul-
mustu. Ancak Habitat Konferansi sonrasinda evlerine donen
gengler, kendi bolgelerinde ¢aligmalarini siirdiirse de aralarindaki
temas kopmustu. Viyanadaki Diinya Genglik Forumu'nda (25-
29 Kasim 1996), bu iletisim kopuklugunu giindeme getiren
Youth for Habitat Tiirkiye, baglanular: giiclendirmek adina Eyliil
1997 Eskisehirde bir “takip toplantsi” 6nerdi ve 6neri kabul
edildi. Toplant1 yeri olarak Eskigehir'i 6nermenin sebebi basitti.
Her seyden once on binlerce 6grencinin devam ettigi Eskisehir
Anadolu Universitesi ile Osmangazi Universitesi'nin bulundugu
sechirde Youth for Habitat iyi orglitlenmisti. Dahasi, donemin
Biiyiiksehir Belediye Bagkani Orhan Soydas, Habitat siirecinde
tanistigi genclere “her tiirlii destegi vermeye hazir” olduklarini
bildirmisti. Dolayisiyla Youth for Habitat, Viyanadaki forumun
doéniigiinden (30 Kasim 1996) itibaren Eskisehirde yapilacak
Uluslararasi Takip Toplantisr'na yogunlagmusti.
Youth for Habitat, “Habitat II ve Giindem 21 Kararlarinin
Hayata Gegirilmesi Igin Genglik Dernegi” adiyla tiizel kisilik

kazaninca, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve Bagbakanlik
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Belediye binasinin 12. katundaki dernek ofisinde géniillii ekipler diinyanin dért bir
yanindaki genglik kuruluglarina ve Habitat II Konferans: delegasyon bagkanlarina

gdnderilecek davet zarflarini hazirliyorlar. Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.

Toplu Konut Idaresi’yle iig yillik proje uyarinca, keskin gizgilerle
ayrismamus olsa da, kendine yurtici ve yurtdisi olarak bigim kaza-
nan bir ¢alisma stratejisi belirledi.

Yurtici ¢aligmalarda iistesinden gelinmesi gereken oncelikli
is, Habitat ve Giindem 21 kararlarinin hayata gecirilmesi cer-
cevesinde bir Ulusal Rapor ve Eylem Plani hazirlamaku. Her
ikisi de Uluslararasi Genglik Takip Toplantusi’'nda goriisiilecek
ve 1998'deki Diinya Genglik Forumu'nda ve takip eden yilin
Birlesmis Milletler Insan Yerlesimleri Komisyon Toplantist'nda
sunulacakti.

Eskisehir toplantusinin tarihi, hentiz dernek kurulmadan,
1-2 Mart 1997 tarihinde Bursada diizenlenen ulusal toplantida
14-21 Eylil olarak kararlastirilip Youth for Habitat network’iin-

de yer alan biitiin kuruluslara duyuruldu.
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Eskisehir toplanusina kadar ekibin 6niinde altu aylik yogun
bir ¢alisma takvimi vardi. 1 Nisan'da dernek olmanin hayatlarin-
da degistirdigi tek sey, artik kontrol edebilecekleri bir biitgeleri-
nin olmastydi. Gergi Sezai Hazir arkadaslarina, “Paramiz yokmus
gibi davranalim” demekten geri durmuyordu. Bu varlik icinde

yokluk halini Emre Koyuncu anlatiyor:

Uluslararasi konferans ayri bir stres ve sorumluluktu.
Bu arada paramiz var, ama yokmus gibi davraniyoruz; aldi-
gimiz biitceyi “zor giin parasi” gibi koruyoruz. Sezai hala
paramiz yok gibi ylriitiiyor dernek islerini. Dolayisiyla
yine ayni sponsorluk arayislari ve ikna ¢abalari da devam
ediyor, bir yandan sponsorluklar da buluyoruz. Mesela,
babamin fabrikator bir arkadasi vardi, onu ikna ettim,
gikarip gat cat sayds, iki bin dolar verdi. Universite giris
sinavim iyi ge¢misti. Alacagim puanin istedigim yerlerden
birine yetecegini tahmin ediyordum. Sonuglar bir iki ay
sonra belli olacagindan ben de tasimi taragimi topladim ve
bir grup halinde Eskisehir’e gittik. Odunpazari Belediyesi
bize bir ofis verdi; bir misafirhaneye yerlestik ve bagladik

caligmaya.

Ekipler bir koldan yurtigi hazirlik toplanularina giristi. Besi
genglerin yerel yonetimlerde, ikisi de tiniversitelerde y6netime
katilmast konularinda olmak tizere Bursa, Canakkale, Sivas,
Kocaeli, Cesme, Izmir ve Eskisehir il ve ilgelerini kapsayan bes
bolgesel toplant: diizenlendi. Toplantilarin ana giindem maddesi
“Yerel Giindem 217 ya da ayni anlama gelmek tizere “Habitat
kararlarini hayata gegirmek” idi. Bu, konuya herhangi bir asina-
lig1 olmayan Anadolu kentlerinde tistesinden gelinmesi gii¢ bir

isti. Emre Koyuncu’'nun sézleri bu tespiti dogruluyor:
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Oyle “Habitat kararlarini hayata gecirmek” deyince
biraz soyut kaliyor, ama o basligin i¢inde igsizlikten geng-
lerin bir araya gelebilecegi sosyal merkezlere, becerilerimizi
gelistirebilecegimiz imkanlardan “Variz ve kabullenilmek
istiyoruz’a kadar birgok konu konusuluyor, bildirgeler
hazirlaniyordu. Bes tane bélgesel toplanti yapildi ve
sonunda, Habitat I1 siirecinde sivil toplum adina olusturu-
landan esinlenerek, bu sefer genclik i¢in, bir Ulusal Rapor
ve Eylem Plani ¢ikardik ortaya. Boylece o toplantilara gel-
mek isteyen insanlara Habitat'tan sonra network’iin devam

ettigi mesajini da veriyorduk.

Ulusal hazirlik toplantilariyla eszamanli olarak yiiriitiilen
bir diger caliyma da yurtdist temaslardi. Cenevrede diizenle-
nen Habitat Ortaklar Toplantist (31 Ocak 1997), New York'ta
diizenlenen SDC" 5 Toplantst (6-21 Nisan 1997), Nairobide
diizenlenen BM-Habitat Komisyonu 16. Toplantisi (27 Nisan-7
Mayis 1997), Seul'de diizenlenen Kiiresel Genglik Forumu (3-8
Haziran 1997) ve New York'ta diizenlenen Yerytizii Zirvesi +5
(21-27 Haziran 1997) bulusmalarinda, Youth for Habitat dele-
gasyonu hazir bulundu.

Bu arada, Youth for Habitac'in uluslararast sekretaryasini da
yiiriiten dernek, Viyanada alinan karar geregince uluslararasi bir
biilten ¢tkarmaya da koyuldu. S6z konusu biilten, 15 giinde bir,
ihtiyaca gore 1-2 sayfalik Ingilizce yayimlanan bir haber metniy-
di ve Youth for Habitat'in iletisim agindaki yaklasik 900 genclik

*  Siirdiiriilebilir Kalkinma Konseyi (The Sustainable Development Coun-

cil-SDC), kiiresel bir agin gerceklestirilmesini 6zendirmeyi ve kolaylastirmay1
hedefleyen, kir amaci glitmeyen uluslararast bir kurulustur. BM Iklim Degisik-
ligi Cerceve Sozlesmesi’nin (NWP) ortag: ve BM Ekonomik ve Sosyal Konse-
yi'nde (ECOSOC) 6zel danigmanlik statiisiine sahiptir. Séz konusu toplanti,
21-27 Haziran 1997’de New York’ta diizenlenen Rio 1992+5’i isaret eder.
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& PUTFORY

apitat

Habitat Dernegi'nin
Platformdergisi, ayn:
zamanda Ingilizce olarak
uluslararast bir icerikle de
yayimlantyordu. Derginin
birinci sayisinda Habitat
IT genglik bildirgesinde
ortaya ¢tkan slogan kapaga
taginmustt: “Bizler sadece

gelecegin liderleri degil, Bizler sadece
bugiiniin de ortaklariyiz.” gelecegin lidervleri degil,
Kaynak: Habitat Dernegi bugiiniin de orvtaklariyis
Argivi.

orgiitiine gonderiliyordu. Yayin faaliyetinin bir diger kayda deger
unsuru ise i¢ ayda bir yayimlanmaya baglanan Platformdergisiy-
di. Tasarim ve uygulamasini Tir Tanium’in Gstlendigi, ilk sayisi
Yaz 1997 tarihini tasiyan ve “Bizler sadece gelecegin liderleri
degil, bugiiniin de ortaklartyiz” kapak sloganiyla yayimlanan der-

ginin kiinyesi su sekilde diizenlenmisti:

Bu biilten TC Basbakanlik Toplu Konut Idaresi (TOKI)
ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’'nin (UNDP-An-
kara) katkilartyla Habitat II ve Giindem 21 Kararlarinin
Hayata Gegirilmesi Igin Genglik Dernegi igin hazirlanmugtir.

Proje Koordinatédrii: Sezai Hazir

Editor: Emre Koyuncu

Yayin Danigsmanlari: Ender Merter, Mehmet Can Tar-
han, Pamir Yoriik, Zeynep Aydemir, Emre Ozdemir
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Derginin editorii olarak Emre Koyuncu, “Merhaba” baglikli
yazisinda, sadece Platformu degil, dernegin istlendigi yayin

caligmalarini da anlauyordu:

[lk sayimizda sizlerle beraber olmanin sevincini yasi-
yoruz.

Youth for Habitat fikrinin olustugu ilk giinden bu
yana boyle bir biiltenin 6zlemi i¢indeydik. Calismalari-
miz sonug verdi ve bugiin diinya genglerinin birbirinden
haberdar olmast amaciyla yola ¢tkan YFH genis bir iletisim
agini olusturmus durumdadir.

YFH-Tiirkiye olarak diinya genelindeki iletisim agi-
nin koordinasyonunu stlenmis bulunuyoruz. UNDP ve
TOKI ile birlikte gelistirdigimiz ii¢ yillik proje kapsaminda
yer alan uluslararasi ve ulusal biiltenlerimizin ¢alismalarina
Haziran ayindan beri devam etmekteyiz. Uluslararas: biil-
tenimizin ilk sayisi Agustos ayinda ¢iku. biilten, iliskide
oldugumuz diinyanin dért bir yanindaki 900 genglik orga-
nizasyonuna gonderiliyor. Ulusal biiltenimiz Platformise
li¢ ayda bir yayinlanacak ve iilke genelinde iletisim icinde
oldugumuz sivil toplum kuruluglarina ve diger ortaklara
(hitkiimet, TOKI, UNDP, yerel yonetimler) gonderiliyor.
Bu biiltenlerin yani sira ilk sayisi 24 Temmuzda yayinlanan
YFH duyuru biiltenini ¢ikartyoruz. Duyuru biiltenimiz 1-2
sayfalik, icinde kurumlarin kisa aktivite haberlerini gectigi-

miz, 15 giinde bir yayinlanacak bir faks metnidir.

42 ilden toplam 812 kisinin yer aldig toplanularin sonucun-
da tiim kaulimeilara dagitlmak tizere Bursa Biiyiiksehir Beledi-
yesi'nin sponsorlugunda Ingilizce ve Tiirkge olarak Ulusal Eylem

Plani hazirland:.
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14-21 Eyliil tarihleri arasinda Eskisehirde diizenlenen Habitat ve Giindem 21 Ulus-
lararast Genglik Takip Toplantst'nda belirlenen Youth for Habitat Uluslararasi {leti-
sim Ag1 bolge sorumlulari. Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.

Bulugsma oncesinde secilen 80 goniillii, toplantinin saglikli
ylriitiilmesini saglamak tizere bir aylik bir egitimden gecirildi ve
14 Eylal 1997 tarihinde baglayan Eskisehir Uluslararast Genglik
Takip Toplanust 21 Eyliil giinii sona erdi.

Eskisehir Uluslararas: Genglik Takip Toplantst, birkag bakim-

dan 6nem tagtyordu:

* Her seyden o6nce ilk defa bir BM zirvesinin ardindan geng-
lik organizasyonlari, alinan kararlarin hayata gegirilmesinde
yukiimluliiklerinin takibinde israrci olmus, uluslararasi bir
toplantinin BM veya hiikiimetlerden ciddi maddi yardim
almadan, ortakliklarla da yapilabilecegini kanitlamstr.

* Tirkiye acisindan en 6nemli noktaysa, BM toplantilarinda iki

yil 6ncesine kadar hi¢ temsil edilmeyen genglik 6rgiitlerinin
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uluslararast bir toplantiya ev sahipligi yapabilir diizeye gel-
mesiydi.

* “Birlesmis Milletler Cevre Programr’'nin Seul'de diizenledigi
Kiiresel Genglik Forumu’'na katilimin 100 kisi oldugu” dikka-
te alindiginda, katulim umulanin ¢ok tizerindeydi. 42 tilkeden
430 genglik temsilcisinin yer aldig1 toplantiya, Habitat II Zir-
vesi'nden sonra gelisip siireklilegsen ortakligin giizel bir 6rnegi
olarak TBMM Cevre Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilati,
Toplu Konut Idaresi, belediyeler, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluglarindan temsilciler de katldi. Toplantiya UN-Habi-
tat, UNDP ve diger programlardan temsilcilerin gelmesiyse
Birlesmis Milletler ile ortakligin st diizeyde gelistiginin
somut gostergelerinden biriydi.

* Toplantt boyunca insan haklari, madde bagimliligi, sanat,
insan yerlesimleri, ¢evre konularinda 100’e yakin atélye, 10’a
yakin panel yapildi.

* Youth for Habitat International Network'iin uluslararas
politikast ve ¢alisma tarzinin belirlenmesi igin “Iletisim-Fon
Saglama, Egitim, Calisma Ag1” konulari ¢aligildi. Hazirlanan
raporlar genel bir rapor olarak kabul edildi.

» Tirkiyeden genclik temsilcilerinin son derece aktif oldugu
toplanuda, grup calismalarinin ardindan Youth for Habitat
International ismi, “International Network” ibaresi eklenerek
Youth for Habitat International Network olarak degistirildi.

* Genglik gruplart arasindaki iletisimi uluslararasi diizeyde
yurtitmek ve UN Habitat'la iletisimi saglamak tizere ulus-
lararasi sekretarya gorevi iki yil boyunca Youth for Habitat
International Network-Turkiye'nin kurumsal devami olan
Habitat II ve Giindem 21 Kararlarinin Hayata Gegirilmesi
I¢in Genglik Dernegi'ne verildi.
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14-21 Eyliil tarihleri arasinda Eskisehirde diizenlenen Habitat ve Giindem 21 Ulus-
lararast Genglik Takip Toplantist'nin medya ekibi. Ekip, giinliik biilten ¢ikartarak
ayni anda pek ¢ok etkinligin yapildigi konferansta katlimcilarin birbirlerinden ha-
berdar olmalarini sagliyordu. Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.

Sezai Hazir, Eskisehir Uluslararasi Genglik Takip Toplanti-

s'nin kendileri igin bir “milat” olusturdugunu soyliyor:

Toplantiya katlim ¢ok yiiksekti. Caligmalarimizt
basindan beri izleyen Amerikalilar, “Bu isin liderligine
siz soyundunuz, bagartyla da altundan kalktiniz. Youth
for Habitat'in diinya sekreterligi gorevini artik size dev-
rediyoruz” dediler. Boylece, zaten bizim kurdugumuz
diinya gapindaki network’iin sekreterligi bize gecti. Iki
yil 6ncesine kadar uluslararasi bilgiye ulasmak i¢in yogun
cabalar sarf eden Tiirkiye gencligi, aruk bilgiye ilk elden
ulagma yolunu a¢mis oldu. Bu agidan bakildiginda top-
lant1 uluslararasi ortakliklari kurma ve siireklilestirme,

Birlesmis Milletler’le ortak calismalari kurumsallagtirma
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14-21 Eylil tarihleri arasinda Eskisehirde diizenlenen Habitat ve Giindem 21
Uluslararast Genglik Takip Toplanusi’ndaki etkinliklerden biri de upk: 1 yil énce
Habitat Konferansi'nda oldugu gibi duvar boyama etkinligiydi. Konferans temast
dogrultusunda belirlenen konsept, konferans kaulimeilar: tarafindan resme doniis-
tiiriiliiyor. Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.

ve deneyim kazanma acisindan ¢ok basarili oldu. Ayni
zamanda genglik olarak iilkemizde yapilan Habitat II
Kent Zirvesi'nde alinan kararlarin takipgisi oldugumuzu
gostererek diger tilkelerden gelen temsilcilere bir 6rnek
teskil ettik.

Biz New York’a “Yeryiizii Zirvesi +5”¢ (21-27 Haziran
1997) gittigimizde bircok iilke 92'deki Rio Zirvesi'nin
sonuglarint degerlendirirken, Tiirkiye o yonde heniiz hig-
bir adim atmamusti.” Hiikiimet, 1997'de Yerel Giindem

21 Programr’ni baglatarak Rioda alinan kararlarin hayata

Burada sozii edilen toplantinin hazirligt 6-21 Nisan 1997 tarihleri arasinda,
yine New York'ta diizenlenen SDC 5 Toplantist'yd: (Bkz. bir dnceki dipnot).
Habitat ve Giindem 21 Kararlarini Hayata Gegirme ve Genglik Dernegi, 1992
Rio Zirvesi'nden sonra her yil nisan ayinda yapilan ve ECOSOC akreditasyo-
nu gereken toplantilarin besincisine Tiirkiye’den kaulan ilk genclik grubuydu.
Toplantiya ancak Pan-Afrika Hareketi’nin yardimiyla katilabilmisti.
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gecirilmesi i¢in harekete gecti. Bize “Siz de bu programin
bir ortag: olun ve genclik ¢alismalarini siz koordine edin”
dediler. Biz ilk defa Tuirkiye'de bir programin ortag olarak
calismalara bagladik ki o bizim ayni zamanda gelismemiz

ve yola koyulmamizin da bir milad: oldu.



Ulusal Genclik Parlamentosu’na
dogru

ernegin Eskisehirde diizenledigi Habitat II ve Giindem 21
Kararlarint Hayata Gegirmek Igin Uluslararast Genglik Takip
Toplanust basartyla tamamlandi. Yaklagik alu ay siiren yogun
tempolu bir ¢alismanin sonunda bir araya gelen genclik organizas-
yonlari, Habitat kararlarinin hayata gegirilme siirecini degerlendir-

menin yant sira asagidaki maddeleri de karara bagladilar:

* Habitat II ve Giindem 21 kararlari hakkinda toplum bilincini
artirarak alinan kararlarin hayata gecirilesi i¢in kiiresel, bolge-
sel, ulusal ve yerel diizeyde genglik perspektifini gelistirmek.

* Habitat II ve Giindem 21 kararlarini hayata gecirmek icin
girisimlerin olmadig1 bolgelerde yerel diizeyde aktiviteler
yapilmasi i¢in sorumluluk yiiklenen kurumlar: tegvik etmek.

* Habitat I ve Giindem 21 ile ilgili devam eden yerel aktivite-
lerde kiiresel olguyu hayata gecirmek.

e Uluslararast ve ulusal STK / Sivil Inisiyatifler (SI), ulusal
genglik konseyleri, bolgesel genglik konseyleri, diger genclik
kuruluglart ve semsiye rgiitler arasinda bilgi dagitimini sag-
lamak.

* Youth for Habitat International Network icinde egitim, fon
bulma, haberlesme ve iletisim ag1 gibi alanlarda bilgi paylasi-

mini saglamak.
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* Habitat II ve Glindem 21 kararlariyla ilgili genglik olgularin:
ve gengligin toplum hayatina katkilarini 6ncelikle ele alan kon-
ferans, seminer, atolye caligmalari gibi uluslararast takip akti-
viteleri gerceklestirmek, gergeklestirilmesi icin 6n ayak olmak.

* Bu hedeflerin hayata gecirilmesi icin ilgili BM ofisleri,
STK’lar, ST’ler ve diger ortaklarla baglantilar kurmak.

Eskisehir toplantisi, hazirlik dénemindeki, organizasyonun
kendisi, yiiksek katilimi, toplant sirasindaki atélye caligmalari,
egitimleri ve diger etkinlikleriyle, bir anlamda dernegin riistiinii
ispat ettiginin de gostergesiydi. Nitekim iki ay sonra, Kasim
1997°de Habitat II ve Giindem 21 Kararlarint Hayata Gegirmek
I¢in Genglik Dernegi, Birlesmis Milletler Kalkinma Progra-
mr'nin (BMKP-UNDP), Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler
Ortadogu ve Bat Asya Bolge Teskilat'nin (UCLG-MEWA)
arasinda imzalanan bir protokolle yiiriitiilen “Tiirkiye'de Yerel
Giindem 271’lerin Tegviki ve Gelistirilmesi Projesi’ne ortak edil-
di. Emre Koyuncu “Yerel Giindem 21 Programi’na biz de dernek
olarak ‘Genglik Meclisleri’ kurmak {izere, bir protokol ¢ergeve-

sinde dahil olduk” diyerek devam ediyor:

Yerel Giindem 21 Projesi hem mali olarak hem de
network’it devam ettirmek bakimindan ayri bir kaldirag

oldu bizim i¢in ve dernegin de siirdiiriilebilirligini sagladi.

Yerel Giindem 21 kararlari, asil olarak bir “yerelden demokra-
tiklesme” programiydi. Baglica amaci da Kent Konseylerinde yer
alan yereldeki sivil unsurlarin karar alma siireglerine katilarak her
tiir sorunun ¢oziimiinde etkilesimde bulunmalarini saglamakei.

Zaman iginde 73 kenti kapsayan program, devlet, yerel

yonetimler ve sivil toplum arasinda esit ortaklik, isbirligi ve
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iletisime dayali, ademimerkeziyet¢i ve insani yapabilir kilan bir
yaklagim tizerine kurulmugtu. Programin yereldeki temel karar
alic1 ve uygulayici mekanizmalar: asil olarak Kent Konseyi catisi
altinda 6rgiitlenmis yerel paydaslardi. Kent Konseyleri, Kadin ve
Genglik Meclisleri, Calisma Gruplari, Cocuk, Engelli ve Yaglilar
Platformu gibi 6zel ilgi gruplarina yonelik mekanizmalarla des-
tekleniyordu.

Tirkiyede sivil toplumun yeterince 6rgiitlii olmamasi, var
olanlarin da ciliz ve birkag biiyiik sehirde bulunmasi, Yerel Giin-
dem 21 kararlarinin hayata gegirilmesinin oniindeki en biiyiik
engeldi. Habitat II ve Giindem 21 Kararlarinin Hayata Gegiril-
mesi I¢in Genglik Dernegi, adindan da anlasilacag tizere, yerel
paydaslarin en dinamik unsuru olan genglik kesiminin programi
sahiplenmesini kolaylagtirict bir rol tistlendi.

Kent Konseylerinin ana ortagi olan yerel Genglik Meclisleri,
dernegin kolaylastriciligiyla bulundugu kentteki tiim 6rgiitlii
ve orgiitsiiz gengleri, (STK’lar, tiniversite 6grenci birlikleri ve
kultipleri, lise temsilcileri, mahalle temsilcileri, kamu kurumlari
ve ozel kuruluglarin genglik temsilcileri, ¢aligma gruplart temsil-
cileri vb.) bir araya getiren, onlarin ihtiya¢ ve beklentilerini yerel
karar alma siireglerine yansitan bir yapiyd..

Farkli kentlerdeki Genglik Meclisleri, ¢cesitli bolgesel ve ulusal
oleekli toplantlar ve diger etkinliklerle diizenli olarak bir araya
gelerek cat orgiit Ulusal Genglik Parlamentosu'nu (UGP) olus-
turacak, ardindan Ulusal Genglik Konseyi'ne ulasilacakti.



Yatay orglitlenme

erel Gindem 21 Programi resmen baglatilmadan 6nce, bazt

belediyeler el yordamiyla da olsa konsey, kurultay, senato
gibi adlarla kent sorunlarinin gorisiiliip tartgildigs yapilar olus-
turmugstu. Emre Koyuncu, “Biz genglik icinde bu konularda
calisirken, yerel yonetimlerde o giine kadar yapilmis isler de bos
degildi” diyor:

Zaten Habitat’a hazirlik siirecinde yerel yonetimler-
den kaulimlar vardi. Bazilari kaulimer mekanizmalarini
olusturmuslardi. Ornegin Bursada Kent Konseyi, Izmit'te
Kent Kurultay: yapist Habitattan 6nce, Antalyada Habi-
tattan hemen sonra olusturulmustu. Bu yapilanmalarda
belediye, sivil toplum kuruluglar: ve ¢alisma gruplari yer
aliyordu. Oziinde bir demokrasi projesi olan Kent Konseyi
kavrami da bu siiregte ortaya ¢ikei.

Genglik Meclisi icin calisirken kisa siire sonra Kent
Konseyi'ni de biz anlaur hale geldik. Genglikle alakali kimi
bulduysak ¢agiriyorduk toplantilara, ama kimseyi yanimi-
za ¢ekmek, bizden olmaya cagirmak gibi bir tutumumuz
olmadi. Durdugumuz yer ¢ok netti: “Biz hiyerarsik bir
yapt olusturmaya ugrasmiyoruz, sizi harekete gecirme-
ye calistyoruz. Yapabilecekleriniz igin size koprii oluyo-
ruz” diyorduk. Bizim hayalimiz Diyarbakirdaki biriyle

[zmirdeki birini bulusturacak ortamlar yaratmakti.
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Avrupanin pek ¢ok iilkesinde ulusal genclik konseyi
vards, gidip goriiyorduk. Tiirkiye'de de harekete gecilmisti,
ama biz itiraz ettik. Ulusal genclik konseylerinin asagidan
yukart kurulmasi gerekiyordu. Bizde yerelde herhangi bir
orglitlenme, hareket yokken, yukaridan asagitya kurulmak
isteniyordu. Karst cikisimiz Istanbuldaki STK’lar tara-
findan yadirgandi, ama Turkiye'nin her tarafinda sahada
calismanin sagladigt giigle karsi durdugumuzdan etkili
oluyorduk.

[stanbul, her konuda oldugu gibi sivil toplum ¢alisma-
larinda da kendini Turkiye gibi hisseder ve 6yle davranur.
Opysa biz o donem, Tiirkiye'nin her yerinde vardik ve insan-
lart bir araya toplayip yeni bilgiler gotiiriiyor, bir seyler
yaptyorduk. Popiiler degildik, ama gayet iyi biliniyorduk.

Tiirkiye'de yerel, ulusal, uluslararasi ya da akla gelebilecek
herhangi bir giice yaslanmadan toplum icinde calisip belli bir
biyiikliige ulasarak dikkat ¢eken her yapi, basta devletin, yani
sira da siyasi gli¢ odaklarinin radarina takilmaktan kurtulamaz.

1998 yilinda yapilan genel kurulda adin1 “Hab'tat ve GYR
dem 21 Gendk Derne$!Oscklinde kisaltan dernek de, diinya-
nin farkli yerlerinde diizenlenen uluslararas: toplantilarda devle-
tin resmi delegasyonuyla esit konumda yer alan, yurticinde her il
ve ilgede giremedigi lise ve tiniversite kalmayan, her siyasi goriis-
ten genglik gruplariyla temasta bulundugu icin istah kabartan
bir cazibe merkezi haline gelmenin sonucuyla kars: karsiya kalir.
Siyasi goriis fark etmeksizin, karst tarafin kullanacagi yontem ig
ige gecmis, klasik ve tektir: “Yandas kilmaya galis. Tkna olmazsa
ele gecir. Olmuyorsa itibarsizlagtir ve bertaraf et.”

Sezai Hazir, Genglik Parlamentosu ¢alismalari kapsaminda

ylriitillen secme ve secilme yasinin disiiriilmesi kampanyalari
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sirasinda birbirinden farkli Giniversitelerde katldigt 6grenci kon-

seyi toplantlarindaki tanikliklarini s6yle anlatiyor:

Universitelerin 6grenci konseyleriyle toplanti yapma-
miz lazim. YOK’le konustum, “Bizim iiniversiteler cok
politik” dediler. “Bakalim” dedim Ogrencileri bir araya
getirdik, orada manzaray gordiim. Birtakim Giniversiteler-
de, Dicle, Bogazigi, ODTU... kalktilar “Kahrolsun fasizm”
bilmem ne deyip salonu terk ettiler. “1980°den beri hicbir
sey degismemis” dedim. Digerleri de biyiklar sarkmuis,
iistlerinde palto... o donem Ulkiiciiler, genel merkezlerine
gondermek i¢in kendi aralarinda bir rapor hazirlamis.
Raporda “Habitat ele gegirilmesi gereken bir kurum” yazi-
yormus. Raporu ele geciren solcular, bunu Bogazi¢i’nin
kantininde “Habitat tilkiiciilerle isbirligi yapiyor” diye
yayinladi. Halbuki ikisiyle de bir isimiz yok. Habitat hep

ele gegirilmesi gereken bir organizasyon olarak algilandi.

Yerel Giindem 21 Programi kapsaminda diizenlenen sayisiz
yerel, bolgesel ve ulusal genclik toplanulart ile Kent Konseyi
Genglik Meclisleri birbirlerini tanima ve ortak hedefler dogrul-
tusunda beraber ¢aligma firsat1 yakaladi. 2001 yilina gelindiginde
farkli kentlerdeki Genglik Meclisleri arasinda ulusal diizeyde bir
iletisim ag1 olusturuldu. Bu birliktelik 19 Mayis 2004 tarihinde
77 ilden 306 genglik delegesinin katilimiyla TBMM téren salo-
nunda gerceklestirilen torenle Ulusal Genglik Parlamentosu’na
(UGP) doniistii. Turkiye'de bitiinciil bir genglik politikast olus-

turmay1 amaglayan UGP, misyonunu su sekilde tanimliyordu:

*  Gengligin yerel ve ulusal karar alma mekanizmalarina ve top-
lumsal hayata etkin katiliminin saglanmasi

* Genglik haklarinin korunmast ve gelistirilmesi
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* Genglerin kisisel gelisiminin desteklenmesi
* Kent Konseyi Genglik Meclisleri arasinda iletisim ve isbirligi-
nin gelistirilmesi

* Bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin kullanilmasi

Insan haklari, siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir gevre
bilincinin gelistirilmesi gibi konularda projeler ve kampanyalar
gerceklestiren UGD, Yerel Yonetimler Yasasi reformu siirecine
katkida bulunup Kent Konseylerinin Belediye Kanunu'nda yasal
dayanaga kavusmasini destekledi. Kent Konseyleri Yonetmeli-
gi'ne sundugu katkilar da Genglik ve Kadin Meclislerinin kurul-
masina dayanak olugturdu; her iki meclis temsilcilerinin Kent
Konseyi Yiirtitme Kurulu'nun dogal tiyeleri olmasini saglad:.

UGD, secilme yasinin disiiriilmesine 6nciilitk etmenin yant
sira Genglik ve Spordan Sorumlu Devlet Bakanligi'nca baslatilan
ve Genglik ve Spor Bakanligr'nin kurulus altyapisini olusturan
Genglik Icin Ortak Akil Platformu siirecinde de bulundu.

UGP, tim bu caligmalariyla tilkemizdeki genglik algisinin
gelistirilmesine 6nciiliik ederken, kurumsallasma ¢abasini da
stirdiirerek Turkiye'nin en 6nemli genclik iletisim ag1 haline
geldi. Bu sayede UGP, katilimcilik temelli ¢alismalarinin yani sira
Habitat ortakligiyla kalkinma odakli pek ¢ok projenin yiiriitiil-

mesinde de yer ald.



17 Agustos Marmara Depremi

Yerel Giindem 21 ve Genglik Meclisleri ¢alismalari devam
ederken 17 Agustos 1999 tarihinde meydana gelen deprem,
biitiin Tiirkiye'de giindemin degismesine neden oldu. Depremin
yikict etkisi ve buna bagli olarak can ve mal kayiplari ¢ok biiyiik-
tii. Daha da vahimi, devletin bu tiirden biiyiik bir felaketin yarat-
g1 ve sebep olacagi olumsuzluklara kargt hazirliksizliginin ortaya
¢tkmasiydi. Devlet giiclerinin miidahalede gecikmesi, deprem
bolgesine gonderilen yardimlarin yerlerine ulastirilmasinda iist
tiste yaganan aksakliklar, basin yayin organlarina yansiyan olum-
suz uygulamalar vb. pek c¢ok yardimseverin giiven duygusunu
zedeledi; nakdi yardimlarin nasil kullanildigt konusunda kugku-
lar yaratt.

Yerel baglanulari araciligiyla rutin programini yiiriiten Habi-
tat ve Giindem 21 Genglik Dernegi, deprem bélgesine odak-
landi. Sezai Hazir, “99 depreminde de sorumluluk istlendik”

diyerek devam ediyor:

Bizim Youth for Habitat International Networkte yer
alan organizasyonlara sorduk ne yapabiliriz diye. Amerikalt
bir organizasyon, “Biz Amerikada, Brooklyndeki yoksul
gengler ile Manhattan'daki zenginleri eglestirip kardes aile
kampanyas: yiiriiterek egitimlerine destek veriyoruz” dedi.
Hemen Korumaci Aile Kampanyasi baglatacagimizi duyur-

duk. Kampanyaya, basta Lionslar olmak tizere, Habitat
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Habitat Dernegi'nin Sisli Belediyesi isbirligiyle baslattigt ve depremden zarar goren

gengcler ile destek olan aileleri bulusturdugu Korumact Aile Kampanyast'nin tanitim
panelinden bir goriintii. Dénemin Belediye Baskan: Mustafa Sarigiil’iin yonetti-
gi oturumda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi temsilcisi Seyhan Aydinligil,
kampanyanin ilk goniillilerinden olan ve ayni zamanda daha sonra projenin de
koordinatorii olacak Isminur Ozydniim ile sanatgilar Rutkay Aziz, Nur Siirer ve
Mechmet Giileryiiz yer aliyor. Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.

isminin yaratug giivenle, Tiirkan Soray gibi birgok sanatci
kauldi. 130 ¢ocuga aile bulduk. Aileler, direkt ¢ocuklar
adina agilmis hesaplara para yatirdi. Para bizim hesabimiza
hi¢ girmedigi i¢in, hicbir zan alunda kalmadik; sorgulan-

madik. Aileler ile cocuklart donem dénem bulusturduk.

Habitat ve Giindem 21 Genglik Dernegi'nin yiiriittagi
Korumacd Me Kampanyas@epremle birlikte egitim gorme
imkénlarini kaybetmis lise ve tiniversite 6grencisi genclere belli
bir siire soluk aldirmay: amagliyordu. Kampanyanin hedef kit-
lesi, zaten isci, emekli gibi dar gelirli ailelere mensup, depremde
ebeveynlerinden birini veya her ikisini kaybettiginden daha da
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kot durumda kalmis genglerdi. Kampanya, her bir korumaci
ailenin, sorumlulugunu aldig1 6grenciye bir yil boyunca ayda en
az 60 milyon TL egitim katkisinda bulunmay1 kabul etmesi tize-
rine kuruluydu ve aileler, diizenli maddi yardimlarini dogrudan
ogrenci adina agilmig banka hesabina yatiracakti. Kampanyayla
130 depremzede Sgrenciye korumaci aile bulundu. 12 ay siiren
kampanya sonucunda toplamda 93 milyar 600 milyon TLlik bir
kaynak olusturuldu.

Bu siiregte yaralarin sarilmasina yonelik bir diger proje, dep-
rem bolgesi illerinde agilan “Genglik Merkezleri”ydi.

Kar amaci glitmeyen, kiiresel insani yardim kuruluglarindan
Mercy Corps ve Genglik ve Spor Il Midiirliikleri’yle imza-
lanan ortaklik protokoliiyle olusturulan Genglik Merkezleri
projesine yurti¢inden ¢ok sayida STK, 6zel sektor kurulusu ve
bireysel goniillii kauldi. Yurtdisindan da Youth for Habitat'in

network’iinde yer alan kuruluglar uluslararast katki sagladu.

4 Ekim 1999 tarihli HYrI’!yetgazetesinde yer alan Sabri Dizmen imzali haber, Habi-
tat Dernegi’nin Korumaci Aile Kampanyasi’'na katilan aileleri konu aliyor. Kaynak:
Habitat Dernegi Arsivi.
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fimugin (17),ortaokul mezunu, bir
kardesi var. Kardesinin egjtim
masraflarini ve ailesinin gegimini
simit satarak sagliyor. Hergtin
simitlerini sattiktan sonra Genglik
Evi‘ne gelerek bilgisayar egitimi
aliyor;

Platformdergisi, deprem bélgesindeki calismalari yansittgt haberde Timugin’e yer
vermisti. Kardesinin egitim masraflarini ve ailesinin gecimini simit satarak saglayan
Timugin, Habitat Dernegi'nin deprem bolgesinde Genglik ve Spor Il Midiirliigii
isbirligiyle kurdugu genclik evlerinden biri olan Sakarya Genglik Evi'nin miidavim-
lerindendi. Genglik Evleri calismasi kisa siire sonra GAP Bolgesinde GAP Bolge
Kalkinma Idaresi ortakligiyla baglatilacak proje kapsaminda, bolgedeki 9 ilde de
kurulacak ve bugiin Ttirkiye'nin dért bir yaninda merkezi yonetim ve belediyeler
tarafindan igletilen genclik merkezlerinin ilk drneklerinden birini olugturacakti.
Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.

Deprem bélgesi illerinde agilmasina 6n ayak oldugu dort
Genglik Merkezi'ni igler hale getirdikten sonra gérevini tamam-
layan dernek, tesisleri Devlet Bakanligr'na devretti. Genglik Mer-
kezleri, depremden etkilenmis gen¢ niifusun giinlitk yasamini
stirdiirmesinde ve rehabilitasyonunda 6nemli iglevler tislendi.

Aradan zaman gegmis, Habitat, yiirtitmekte oldugu rutin
calismalarina geri doniip GAP Idaresi'yle galismaya baslamusti
ki 2002 yilinda o zaman Emniyet Tegkilat1 altinda yer alan Der-
nekler Masasi ¢aldi kapilarini. Dernegin defterlerini istediler.
Bir dernegin tutmasi gereken defterlere sahiplerdi, ama herkes
yapilacak islerin pesinde kosusturmaya o kadar dalmist1 ki, def-

terlerin diizenli islenmesi de ister istemez aksamisti. Miifettisin
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gelmesi herkes icin stirprizdi. Ertesi giin teslim etmek iizere
anlagtilar.

Bu tiir konularda kusur bulma niyetiyle yola ¢ikan kimse,
her zaman aradigint bulurdu. Oyle de oldu. Miifettisler pek ¢ok
kusur buldu. s ciddiye bindi. Sorusturma sirasinda haklarinda
bir ihbar oldugu ortaya ¢ikti. Dernek yoneticileri hakkinda dava

acildi. Sezai Hazir anlauyor:

Tiztigimiizde depremde faaliyet yiiriitecegimizi belirt-
medigimiz i¢cin mahkemeye ¢iktik. Deprem donemindeki
calismalarimiz sirasinda yonetim kurulu olarak karar
aldik, sonuglarini da faaliyet raporuna yazdik dogal olarak.
Dernekler Masast onlari incelemis. Tiiziigiimiizde dyle bir
madde yok, “Tiiziik dist faaliyet” dediler. Biz baslangicta
deprem olacagini 6ngérmemis, Oniimiize bakarken de
tiiziige dikkat etmemistik. Halbuki biz aksiyon alirken
mevzuatlart da dikkate aliriz. Normalde yasadigin felaket
karsisinda birey ve sivil toplum olarak bir sey yapmadigin
i¢in suglanman, yargilanman gerekirken biz is yaptugimiz
icin yargilaniyorduk. Sonugta beraat ettik, ama bu bize
ders oldu. Daha sonra tiiziigiimiizii daha kapsayict olacak

sekilde revize ettik.



Birkac iyi insan

lisilagelenin aksine, kimseye yiik olmadan, zellikle de dev-
let kaynaklarindan yararlanmadan ayakta kalip yasamini
kendi imkénlariyla siirdiiren, iistiine istlitk bagarili da olan her
kisi ya da kurulus, nadiren takdir edilse de dikkat ¢eker.
Bilindik insanlik durumudur: Kisi, kendinde olmayan 6zel-
liklere sahip bagkalarina gipta eder. Bu duygunun bir adim &tesi
kiskanglik ve hasettir. Ozellikle haset, iistesinden gelinemedigin-
de kugkuyla beslenerek bagkalarina da bulasir; yayginlasir. Insan,
icinde yer aldig1 kurum ve kuruluglarin davraniglarini da belirler.
Bir grup gencin, Habitat siirecinden itibaren kendiliginden
bir araya gelip kendi imkanlariyla uluslararas: toplantlara katl-
mast, boylarindan biiyiik isler bagsarmasi elbette dikkat ¢ekiciydi.
Zaman i¢inde devlet iginden birilerinin “Kim bunlar, ne yapmak
istiyorlar?” benzeri sorularla harekete ge¢mesi de siirpriz olmazdi.
Emekli Vali Kayhan Kavas, Mugla, Ortaca Kaymakamli-
gr'ndan Ankara’ya, Mahalli Idareler Genel Miidiirliigiine Daire
Bagkan: olarak atanmisti. Gorevi geregi kauldigr toplantilardan
birinde Sezai Hazir'la tanisti. Igisleri Bakanlig1 Yerel Giindem 21
Programr’nin ana ortaklarindan biri oldugundan, dernekle yakin
temas halindeydi. Kayhan Kavas, kaulimcilik, paydaslik, yéneti-
sim gibi kavramlara sahsen de deger verdiginden, bir siire sonra
“Habitat dostu” bir Igisleri biirokrati oldu. Dernegin kimi zaman
yetiskinlere, cogu kez de genclere ydnelik cesitli toplantlarina
cagrildiginda kaulmaktan geri durmadu.
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40 yillik devlet memuriyetinin ardindan emekli olan Kayhan
Kavas, “Habitat’in bugiiniinde benim de payim var” diyor. O
stiregteki tanikliklari, sadece Habitat i¢in degil, Tiirkiye'de dev-

let-sivil toplum iliskisini gostermesi bakimindan da deger tastyor:

Simdi gegmise doniip bakugimda sunu goriiyorum:
Hangi bakanlik biirokratina sorsaniz “1yidir” der, ama
bence sivil toplumla iliski ve irtibat, kurumsal olmak-
tan ¢ok kisisel yatkinlikla alakalidir. Yani bagtaki idareci
isbirligine, ortaklasa calismaya, ortak program yiiriitmeye
yatkinsa isler daha kolay yiiriiyor. Obiir tiirlii “yiiriiyormus
gibi” oluyor. Bu ise inanmak, goniil vermek ve icraata
hevesli olmak lazim. Yoksa “Konustuk, aldik goriislerini,
yolumuza devam edelim” manugiyla bir sonug alamazsiniz.

Ulkemizde vatandas devlete giivenmez, devlet de vatan-
dasa; kargilikli olarak hep bir soru isareti vardir. Dolayisiyla
sivil toplum kuruluslariyla iliskiler de yoneticiler agisindan
riskli iligkilerdir; altindan ne ¢ikacagi belli olmaz.

Yerel Giindem 21’lerle ilgilendigimiz bir sirada, BM’nin
destekledigi bir projede ben de komisyon tiyesiyim. Bas-
bakanligin da bunu olumlu gérdiigiinii belirten bir resmi
yazisi var, o anlamda bu komisyona katliyoruz. Bir giin
makamimda otururken, devletin en st diizey giivenlik
kurulusundan bana bir yazi geldi. Yazida, “Ulkemizin
cesitli yerlerinde Yerel Giindem 21 adinda birtakim faali-
yetlerin bulundugu, bu faaliyetlerin i¢inde béliicii, ayrimer
birtakim hareketlerin var oldugu, bunlarla ilgili yapilacak
toplanulara katulmaniz...” deniyordu.

Bunu okur okumaz iirperdim, ¢ok etkilendim. Yerel
Giindem 21 calismalarina ben de emek vermistim ve hig

de sdylendigi gibi olmadigini biliyordum. Toplantiya ¢ok



120 HABITAT DERNEGI'NIN 1" YILI

ciddi hazirlandim; iki bavul dolusu dokiimanla gittim.

Toplantida Emniyet, Jandarma ve Genelkurmaydan
yetkililer vardi. Herkesin 6niinde bir kagit kalem durur-
ken, benim oniimde getirdigim dosyalar kale gibi dizilmis-
ti. Onlar1 daha en bastan etkilemem lazimd:.

Toplantiyr yoneten kisi sunumuna bagladi. Bahsi gegen
toplantilart diizenleyen, o isleri organize eden kisi olarak
ekranda Sezai’nin resmi yer aliyordu. Toplantiya hakim
algiya gore Sezai béliicii, ayrilik¢t ve buna benzer sakin-
calart olan bir hareketin yonetici ve yiiriitiiciilerindendi.
Sunum boyunca herhalde on kere Sezai’nin toplantlarda
veya ayri resmini gordiim. Herkes dikkatle anlatlanlart
izliyordu. Sonra toplantiyr yoneten albay bana déndi,
“Sayin Genel Midiir, anladigim kadariyla siz hazirlikli gel-
migsiniz. S6zii dnce size verelim” dedi. Boylece aldim sazi
elime ve 45 dakika siiren bir sunum yapum. Yerel Giin-
dem nedir, nereden kaynaklanir, Habitat Dernegi nedir,
Sezai kimdir, Icisleri, Disisleri ve Cevre bakanliklariyla ne
alakalari vardir, uzun uzun anlattim. Konustukea yiizlerin
degistigini gorebiliyordum.

“Biz bunu bagka bir sey sanmistik” dediler. “Ben bagka
bir sey sandiginizi anladigim icin bu kadar ¢aba sarf edi-
yorum. Bu organizasyon olmasa, bu ¢ocuklar bu isleri
yapmasa, bunlar yapilmasa, bu konular nerede konugula-
cak? Arada birtakim uygunsuz konusanlar da ¢ikabilir. Ne
yapalim? Hi¢ degilse herkesin i¢cinde konusulsun bu konu;
kapali kapilar ardinda sakli gizli degil. Bunu yapmadigimiz
takdirde gidip halk komitesi kuruyor, oralarda konusuyor-
lar. Kent Konseylerinde valilik temsilcisi de var, herkes var”
dedim. Hepsi sasirdi, ama ben de terden sirilsiklam olmus-

tum. {zin isteyip kravatimi gevsettim, arkama yaslandim.
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“Biz ¢ok farkli seyler diistinmiis ve buraya ¢ok farklt
kararlar almaya gelmistik” dedi toplantiyr diizenleyen riit-
beli kisi. O giin o toplantida bulunmamis olsaydim sadece
Yerel Giindem 21 ve kaulimcilik anlaminda degil, bu
konuyla ilgili caba gosterenlerle de ilgili istenmeyen baska
kararlar da alinabilirdi; onu hissettim.

Toplant: ti¢ saat kadar siirdii, sorular sordular, cevaplar
verdim. “Sivil kiyafetlerinizle siz de kaulin toplantilara,
dinleyin, fikrinizi sdyleyin; herkes soylesin, konugalim.
Yerel Giindem 21 zaten 6ncelikle yerel sorunlarla ilgili.
Yerelimizi, derdimizi konugalim. Bunun siyasetle ilgisi
yok, ama siyaset hayatla ilgili. Arada bazi seyler olacak
tabii, olmamasi miimkiin degil” dedim. “Bir endisemiz
olursa size sorariz” dediler ve o giin o konu kapandi, ama
ben bu isin ne kadar ciddi oldugunu orada anladim. Her-
kes kararli gelmisti. Ciinkii herkese dnceden dosyalar dagi-
tilmis, basta Sezai olmak {izere ne yapuiklari, ne ettikleri,
farkli bir agidan, farkli bir bakisla ortaya konmustu.

O toplantdaki ruh halini gériince epey bir tirktiim.
O giinkii toplantida derdimi anlatmigtim, ama sonrasinin
ne olacagi belli degildi. Kendi kendime Yerel Giindem
21’1, kaulimeiligr anlatmay: gérev edindim. O zamanlar
bakanlikta cuma giinleri miistesar beyin baskanliginda
toplanir, her defasinda bir konuyu tartsirdik. Bir giin
“Yerel Giindem 21’i anlatacagim” diye miiracaat ettim.
Bakanlik merkez teskilatinin st amirleri, genel miidiir-
ler... toplandik. Kiirsiiye ¢ikip anlatmaya basladim. Herkes
hayretle yiiziime bakiyordu. Ust diizey bir yetkili, “Sen
Yerel Giindem 21 deyince, bu Diyarbakir, burada ne artyor
diye diistindiim” dedi. “21, Diyarbakir’in plakasi degil, 21.
ylzyili isaret ediyor” dedim.



GAP icin Genglik ve Kiltur Evleri

7 Agustos 1999'da Gélciik'te, hemen ardindan 12 Kasim

1999'da Diizce-Kaynaslida meydana gelen ve on binlerce
kisinin yasamini yitirdigi depremler, Turkiye'nin on yillardir
ugrastigi bir biiylik sorunun bag sorumlusu, ayriliker silahli 6rgiit
PKK’nin kurucu lideri Abdullah Ocalan’in 15 Subat’ta yakalan-
diktan sonra yargilanarak idama mahk(im edilmesinin (29 Hazi-
ran 1999) tizerine gelmisti.

Ocalan’in Kenya'nin bagkenti Nairobi'de yakalandigi andan
hitkiim giymesine kadar gecen siirede, basta PKK eylemlerinin
magdurlari ve aileleri olmak tizere toplumun degisik kesimlerin-
de yiikselen 6fkeyle birlikte Tiirk-Kiirt kutuplasmasi yiikselise
gecti. Ote yandan kurulus tarihi hemen hemen PKK ile ayni
tarih araligina denk gelen ve ona rakip olan Islamer Kiirt 6rgiitii
Hizbullah’in siddet eylemleri de artti. 2000 yilina gelindiginde
Dogu ve Giineydogu kentlerinin sokaklarinda insanlar birbirle-
rine kimlik kontrolii yapmadan dolagamaz hale gelmek tizereydi.

Dogu Anadolu’'nun sekiz ili, Binggl, Diyarbakir, Elazig, Hak-
kari, Mardin, Siirt Tunceli ve Van, 1987’den itibaren “terorle
miicadele” kapsaminda Olaganiistii Hal Bolge Valiligi'ne bagl
yonetiliyordu. Bu illere daha sonra Adiyaman, Bitlis ve Mus
“komsu il” olarak dahil edildi. Batman ile Sirnak’in 1990°da il
yapilmasiyla say1 13’e ¢ikti. Zamanla terdriin azalmasiyla Elazig,
Mardin, Mus, Bing6l, Batman, Bitlis, Siirt ve Van kapsam disi
kald1.
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Bolgedeki Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis,
Mardin, Siirt, Sanlurfa ve Sirnak illeri, ayni zamanda uygu-
lanmakta olan Giineydogu Anadolu Projesinin (GAP) kapsa-
minda yer aliyordu. Habitat ve Giindem 21 Genglik Dernegi,
yuriittigi Yerel Giindem 21 ¢alismalart nedeniyle s6z konusu
illerde yasanan gergegin tam ortasinda, “dogu ile batiy1 birbirine
yakinlagtirma” amaciyla bulunuyordu. Sezai Hazir, “Daha ne
yapabiliriz? diye diisiindiik, ¢linkii orada genclere yonelik hicbir
sey yok ve bir seyler yapilmazsa insanlar kopup gidecekti” diyor
ve Giineydogu Anadolu Genglik Evleri Projesi’nin nasil bagladi-
gin1 anlatiyor:

Ortam son derece politiklesmisti. UNDP’ye, “Bu
bolgede Genglik Evleri Projesi adiyla genglere yonelik bir
calisma baslatmak zorundayiz” dedik. O dénem GAP Ida-
resi’nin bagkani olan Olcay Bey’le goriistiik; hakikaten ¢ok
kaliteli bir insandi. Olaganiistii Hal Bélge Valisi Gokhan
Aydiner’in [1999-2002] yanina ¢iktik, onun izni olmadan
sokakta adim bile atilamazd.. Bir toplant1 yapiyorsun, sivil
insanlar, biz Istanbul'dan rahatiz, zannediyoruz ki her sey
oyle. Halbuki nereye gittiysem, adim adim her tarafta
fotografimi ¢ekmisler. Gokhan Bey bir giin bana, “Oglum
senin burada ne isin var?” dedi, fotograflarimi gosterdi;
oyle bir donemdi. Bu yiizden bélge valisi ilk basta bana,
“Oglum, buralarda boyle seyler olmaz” demis, “Valla sayin
valim, yapmak zorundayiz. Siz hele bir toplantiya gelin, en
azindan insanlarla bir diyalog kapist acin” dedigimde ikna

olup gelmis ve bize ¢ok destek olmustu.

[lerleyen zaman iginde “GAP Genglik ve Kiiltiir Evleri” olarak

anilan yapilanma bu kosullarda gdsterilen azmin sonucuydu.



124 HABITAT DERNEGI’'NiN 30 YILI

GAP Bélgesi'nde Birlesmis Milletler Kalkinma Program: ve GAP Bélge Kalkinma
Idaresi ortakligryla 2001 yilinda baslatilan proje kapsaminda, bolgedeki 9 ilde ku-
rulan genglik merkezlerinden biri olan Diyarbakir Genglik ve Kiiltiir Evi etkinlikle-
rinden bir kare. Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.

Giineydogu Anadolu Genglik Igin Sosyal Gelisim Programi,
ogretimi yetersiz, mesleki olanaklari ve egitim imkanlar1 kisitls,
yiiksek oranda igsizlik yasayan, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile
bos zamanlari degerlendirme mekinlarindan yoksun Giineydogu
Anadolu Bolgesi gengligine, bunaltan kosullarda kiiciik de olsa
nefes aldiracak bir alan agmay1 amagliyordu.

Ug asamali yiiriitiilecek projenin birinci asgamasinda Habitat
I¢in Genglik Dernegi uygulayici, GAP Idaresi yiiriitiicii bir rol
iistlendi. Isvigre Kalkinma ve Isbirligi Ajansr’'nin fon destegi
sagladigi bu etap, Mayis 2001-Agustos 2006 tarihleri arasinda
valiliklerin isbirligiyle tamamlanip dokuz ilde tam donanimli
Genglik ve Kiiltiir Evleri kuruldu ve hedefler ¢ergevesinde faali-
yetler gerceklestirildi.

Giiniimiizde Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'nda Bakanlik
Misaviri olarak gorev yapan Sosyolog Aygiil Fazlioglu, 2000’li
yillarda GAP Idaresi'nde galisiyordu. Fazlioglu, “Sezai Hazir ve
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Habitat ve Giindem 21 Genglik Dernegi’'yle GAP Bolgesi'nde
Genglik Igin Sosyal Gelisme Projesi vesilesiyle tanistik” diyerek

basliyor anlatmaya:

Proje cercevesinde GAP Bélgesi kapsamindaki dokuz
ilde genglerin bir araya getirilmesi, genglerle birlikte geng-
lerin sorunlarinin tespit edilmesi, ¢6ziim 6nerileri gelisti-
rilmesi ve bu sorunlarin ¢6ziimii yolunda genglerin kapa-
sitelerinin gelistirilmesine yo6nelik programlar gelistirip
uygulamaya koyduk. Bu siirecte kamu kuruluglari, yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluglar: arasinda ortakliklar
ve yeni igbirligi alanlari inga etmeye ¢aligtik. Caligmalari-
miz kamu-sivil toplum diyaloguna iyi bir 6rnek olmustu.
Kuskusuz ki boyle bir diyalog ortaminin gelistirilmesi;
genglerin siirece katuliminin saglanmasina, bolgedeki sos-
yal ve kurumsal kapasitenin artirilmasina katkida bulun-
dugu gibi, proje ekibine ve tabii ki projeden sorumlu ola-
rak bende de ortak ¢aligma kiiltiirii, bilginin paylagilmast,
genglik ve goniilli calismalar, kaulimcilik gibi konularda
farkindalik yaratti. Bu siirece bir sivil toplum kurulusu

olan Habitat Dernegi'nin katkisi yadsinamaz.

Proje planlanmasinda ii¢ y1l boyunca her bir genglik evine orta-
lama 400 gencin iiye yapilmasi ve ¢esitli etkinliklerle 9.000 gence
ulagtlmast hedeflenmisken, hedefler agilarak bes yilda 50 binden
fazla gence ulagildi. Ayrica bu dénemde Genglik ve Kiiltiir Evle-
ri’ni temsilen 100'den fazla gen¢ Tiirkiye'deki caligmalart Avrupa,
Akdeniz ve Ortadogu'daki akranlariyla paylagma firsatt yakalad:.

GAP Bolgesi’'nde ¢alismak, kiiltiirel, politik, sosyolojik, cog-
rafi, tarihsel... akla gelebilecek her sebepten dolayi, Tiirkiye'nin
diger bolge ve illerinde ¢alismaktan farkliydi. Doneme damgasini
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vuran korku iklimi ve devletin giivenlik¢i uygulamalari, biitiin
bunlarin Gistiine tuz biber ekiyor, iyi niyetle yola ¢ikanlarin igle-

rini de gii¢lestiriyordu. Sezai Hazir anlatyor:

Genglik ve Kiltiir Evleri'ne gengleri ¢ekmek icin ilk
zamanlarda ¢ok zorlandik, insanlarin evlerine de gidiyor-
duk. O dénem ok karsiktr. Oncelikle GAP Idaresi isin
icinde oldugundan gengler bize giivenmiyor, “Bunlar dev-
letin ajanlar1” diyordu. Kamu tarafinda da “Bunlarin hepsi
PKK’ly, siz bunlari destekliyorsunuz” diyenler vardi. Bir
giin Agrr’ya gittim, indigim andan havalimaninin kapisina
gelene kadar bir kamera ¢ekim yapti. En sonunda, “Bir
kopya da bize verseniz” dedim; o kadar da saftik. Biz o
anki heyecanla dokuz merkez kurduk, dokuz vali bize ¢ok
destek verdi. O zaman ¢ocuklara hep “Siz bu tanismalarla
yurtdigina da gidebilirsiniz” derdim. Bir giin Mardin'de
biri, ben ayrildiktan sonra, “Siyasiler bile bu kadar atmad:.
Biz daha Mardin disina ¢tkmadik, adam bizi yurtdisina
gonderdi” demis. Iki ay sonra Yunanistanda bir toplant:
oldu, ben onlardan birini Yunanistan'a gonderdim. Diin-
yalart o zaman degisti. Ciinkii o dénemki sloganimiz
“Diinyanin bir ucundaki gengle Tiirkiye’nin bir ucundaki
geng arasinda iletisim kopriisti kurmak’t. Simdi déniip
bakuginizda o evlerden sonra orada bir siirii farkls iilkelerle
degisim programlari yapilds, festivaller diizenlendi, birgok
geng yurtdisina gitti, oradan birgok gen¢ buraya geldi.

Adiyaman GAP Genglik Evi, bélgede faaliyete gegen ilk mer-
kezlerden biri. Kentte 1999'da vekil 6gretmen olarak calismaya
baslayan Yesim Celik Siizer, yogun mesai giinlerinin birinin biti-
minde bir arkadaginin Sezai Hazir'in GAP Genglik Evi i¢in birini
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aradigini, isterse goriistiirebilecegi teklifine olumlu cevap vermis.
Her ne kadar “O yillarda bélgede béyle bir ¢alisma yapmak pek
aklin alacag: is degildi” dese de, goriismenin sonunda teklifi
kabul etmis. Yesim Celik Stizer, Habitat'in kanatlari altinda béy-

lece baglayan ve 20 yil siiren macerasini anlatiyor:

Egitim siireglerimin ardindan sdzlesmeyi imzaladiktan
sonra Sezai Bey “Artik is sende Yesim. Kendine bir yer bul,
odani donat” dedi. Bana “Bir merkez agilacak ve basinda
olacak, genglerle calisacaksin” demisti. Gorev tanimim
icinde yerel igbirlikleri, valiliklerle goriismeler de yer ali-
yordu, ama ne yer vardi ne bir sey; tek bagimaydim. GAP
[daresi’nin ofisinde gegici bir oda verdiler bana, haril haril
yer artyordum, ama yoktu. Valilik bile beklememi soylii-
yordu. Habitat bir yer kiralamama yardimct oldu, ama
odalarin genglerin egitim alabilmesi i¢in donatimi tama-
men bana kaldi. Yerel isbirligi, sponsorluk gdriismeleri,
Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligt (TPAO) gibi kamu
kurumlarindan ¢almadigim kap: kalmadi. Kirtasiyecilere
gidip “Bizim béyle bir merkezimiz var. Liitfen bize kirtasi-
ye desteginde bulunun” diyecek kadar amatdrce ve goniillia
ruhuyla insanlardan talepte bulunuyordum. Oyle ki artik,
sanki kargt taraf goniilli vermek zorundaymis gibi, her
gordigiim seyi istiyordum. Herhangi bir seye para vermek
gibi bir 4detimiz kalmamisti. Sag olsun, kimse de geri
gevirmiyor, ben de en giizelini segip aliyordum. Ibrahim
Halil Isik ¢ok beyefendi bir valiydi ve ¢cok da destekgiydi.
[lk toplantimizda Sezai Bey her seyi anlattig icin ben
ok zorluk yasamadim. Il Emniyet Miidiirii de ¢ok des-
tek oldu. O donemler biraz sikinuliydi. Bélgede terorle

miicadele siirerken, kendi basimiza Genglik Evi kurmaya
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kalkmisiz, kendilerini gelistirsin diye gencleri etrafimiza
almigiz... Benimsemeyenler de vard: tabii ve her defasinda
“Kimsiniz, necisiniz, amaciniz nedir?” diyen ailelere ve
isbirligi yapmak istedigimiz kuruluglara agiklama yapmak
yorucu ve yipratictydi. Ancak insanlar bize alistik¢a gengler
gelmeye basladi. Onceleri biitiin 6grenciler erkekti. Mer-
kezde tek kadin bendim. “Kiz kardeslerinizi, etrafinizdaki
kiz 6grencileri de ¢agrin, gelsinler” dedim. Faaliyetlerimiz
cesitlendikce onlar da yavas yavas gelmeye basladi. GAP
Bolgesi'ndeydik, ama Habitat ulusal diizeyde Kent Kon-
seyleri, Genglik Meclisleri ve Ulusal Genglik Parlamentosu
calismalarint da yirticeigi icin, 81 ille de isbirliklerimiz
olustu. Ulusal Genglik Parlamentosu’'nda da Adiyaman’t

biiyiik bir heyecan ve gururla temsil ettik.

Bingollii Muhtesim C)ger, Giineydogu Anadolu Gelisim Pro-
jesi’yle hayati farkli boyutlar kazanan genglerden biri. Habitatla
yolu, Dicle Universitesi Saglik Memurlugu Bsliimii'nde okudu-
gu 2003 yilinda kesigmis. Bos vakitlerini degerlendirme careleri
ararken, bir arkadagindan Diyarbakir Genglik ve Kiiltiir Evi'nde
goniilliiliik egitimi oldugunu 6grenip katilmis. Ilk basta kuskuyla
yaklagsa da igine girdikge yaklagimi degismis; “alan” olmaktan

“veren” olmaya ge¢mis:

GAP Idaresi illerinde kurulu genglik merkezlerinin her
birindeki faaliyetler o ilin ihtiyacina gore belirleniyordu.
Bizim merkez, Diyarbakir’in kéyden sehre en ¢ok go¢ gog
alan, genclerin yogun ve suga itilebilecegi, toplumun gelis-
mis kesimine ve sosyal aktivitelere kapali bir yerindeydi.
Sug orant yiiksekti. O bakimdan genglik merkezinde bolge

insanina yonelik okuma yazma kurslari, ozellikle genclerin
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ulagamadig bilgisayar ve tiniversiteye hazirlik kurslari,
baglama, gitar, yoresel halk oyunlari, tiyatro, diksiyon
gibi kurslar veriliyordu. Universite 6grencisi ile okumamus
gengleri bir araya getiriyorduk. Egitim veren goniillileri-
miz de, egitim alanlar da gencti; genclerin birbirine bilgi
aktardig ciddi bir sinerji yakalamistuk. Yilda 1500-2000
gence ulastyor, ciddi bir gelisim sagliyorduk.

O bolgede madde bagimlisi gencler de vards; top-
lumdan kopmus, boslukta kalan genclerdi. Bir defasinda
Hazar Goli'niin kenarma piknik yapmaya gitmistik. O
gezimizde kendine zarar vermis, viicudunda ciddi hasar-
lar, kesikler olan bir gen¢ de vardi; kenarda duruyordu.
Neden suya girmedigini sorunca, “Viicudumda kesikler
var, arkadaglarimin gérmesinden utaniyorum” dedi; béyle
cok gencimizi kurtardik.

Sonraki agamada proje yazmaya baglad: gencler. Diyar-
bakirda o dénem iginde yaklagik yedi-sekiz proje yazdik.
Ciddi projeler yapuk, AB projeleri yazmaya bagladik. DPT
vardi, Ulusal Ajans biinyesinde, gengler kendi sorunlarini
projeye dokiiyordu. Bir tanesi madde bagimliligini 6nleme-
ye yonelikti. Bir digeri “Diyarbakir Kizlar1 Egitimde Sorun
Degil Ornek Olmak Istiyor” adi altinda geng kizlarimiz
okumaya tesvik ediyordu. Diizenledigimiz degisim prog-
ramlariyla bes farkli tilkeden 25 genci Diyarbakir’a getir-
dik. On giin siiren ¢esitli etkinlikler icinde onlar bize kendi

kiiltiirlerini, biz de onlara kendi kiiltiiriimiizii anlattik.

Mardinde, Adiyaman’da 2001 yilinda kurulan GAP Genglik

Evleri calismalarini siirdiiriirken, 2004 yilinda sira Sirnak’a geldi.

*  Tiurkiye Ulusal Ajanst: AB Erasmus+ ve Avrupa Dayanigma Programlarinin

(ESC) Tiirkiye’de yiiriitiilmesinden sorumlu kamu kurumu.
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Mekan kuruldu ve bir yonetici bulma siireci bagladi. Diger illerde
baslangicta yasanan sorunlar, ayniyla, hatta belki de fazlasiyla
Sirnak’ta da gecerliydi. Bu yiizden Sirnak Genglik Evi'nin “cesur
yiiregini” bulmak {izere, bir yerel gazeteye ilan verildi. Tesadiif,
Nazli Altiirk de o gazetede halkla iligkiler sorumlusu olarak
calistyordu. Ilan sahibi Habitat ve Giindem 21 Genglik Derne-
gi'ydi ve GAP Sirnak Genglik Evi'ne koordinatér ariyordu. Nazli
Altiirk’iin bir anlik duraksamanin ardindan, “Neden olmasin?”
diyerek verdigi hayatinin karari, Sirnak Genglik Evi'nin de bas-
langic hikayesi olacaktu:

O donemler, Sirnakta bir seyler yapmak istedigimiz,
ama ¢ok da ¢ekindigimiz donemlerdi. Sezai Abi'nin de
dedigi gibi, “iki insanin bir araya gelmesi bile problem
oluyor”, hemen yaniniza Emniyet geliyordu bir sey mi var
diye. Ilana bagvurdum. Giivenlik sorusturmasi vs. son-
rasinda direke valinin miilakatindan ge¢tim. “Bizim agi-
mizdan sorun yok, ama degerlendirmeyi Habitat ve Sezai
Beyler yapacagindan onunla da goriismeniz gerekiyor”
dediler. Cok heyecanlanmistim, beni ise alirlar mi, bu isi
yapabilir miyim diye. Sezai Bey, “Bu isi yapabilir misin?”
diye sordu. “Kendime giiveniyorum, ama siz de uygun
goriiyorsaniz ben bu ise talibim” dedim. O da “Tamam,
sen yapabilirsin” dedi. Habitat maceram oyle basladi.

Genglik Merkezi agilir agilmaz buraya gelmedi insanlar.
Kendimizi yerele kabul ettirmek i¢in tam bir yil ugrastik.
Ben konulart duygularindan yola ¢ikarak anlatugim igin
gengler kabullendiler, gelmek istiyorlard: ¢aligmalara, ama
aileler kolay sahiplenmedi. Aileler merkeze gelip baki-
yor, bazen bize sormadan atolyeleri, siniflari dolasarak

neler yapildigini kontrol ediyorlardi. Ellerini arkalarinda
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GAP Bolgesi'nde Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve GAP Bolge Kalkinma
Idaresi ortakligryla 2001 yilinda baslatilan proje kapsaminda, bolgedeki 9 ilde ku-
rulan genglik merkezlerinden Sirnak Genglik ve Kiiltiir Evi etkinliklerinden bir kare
(2003). Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.

birlestirmis amcalar etrafi kolacan ederlerdi. Onlart goriip
cay igmeye davet eder, anlatirdik olan biteni. “Cocuklari
bir seye mi alistirtyorlar, onlari bir araya toplayip bir sey
empoze etmeye mi calistyorlar?” gibi siipheci yaklagtilar.
Mesela, bir geng bir kursa geldiginde 6nce ¢ekiniyor, sonra
gelemiyor, “Ailem izin vermiyor” diyordu. Tekrar ailelerle
konusuyorduk; korkuyordu insanlar. Bu yiizden ¢ocuk
okul ¢ikisinda hemen eve gitmiyor, kagip bizim oraya geli-
yordu. Bazilart burada bu sekilde gitar calmay1 6greniyor,
ailesi iki ti¢ yil sonra haberdar oluyordu. Sirnak’ta bu sekil-
de yayginlastik. Sezai Abi gelecegi goren adamdi. Hem
onun hem de Habitat'in Tiirkiyede dokundugu herkesin
hayat degisti; o gengler kendini buldu.

Baglangicindan giintimiize yiizbinlerce gence ulagan Giiney-
dogu Anadolu Genglik I¢in Sosyal Gelisim Programi gergevesinde
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agilan Genglik Evlerinin ¢alismalari giiniimiizde valilikler biinye-
sinde devam ediyor. Habitat, GAP Genglik Evleri’'nin yénetimini
GAP Idaresi’ne devrettikten sonra da alani terk etmedi. Ustlen-
digi bilgi, beceri ve kapasite gelistirmeye yonelik farkli proje-
lerle, zaten ¢ogunlugu “Habitat goniilliilerinden” olusan yerel

STKlarla alanda ¢alismaya devam ediyor.”

*

Daha fazla bilgi icin bkz. http://www.gap.gov.tr/genclik-ve-kultur-evleri-proje-
si-sayfa-76.html



UGP kampanyalari

U lusal Genglik Parlamentosu’'nun 16-20 Mayis 2005 tarihleri
arasinda Ankaradaki I. Olagan Genel Kurulu'nda, millet-
vekili secilme yaginin 30°’dan 25’¢ indirilmesinin talep edilmesi
yoniinde bir karar alindi. Konu, Ulusal Genglik Parlamentosu
IV. Yaz Okulu'nda yeniden giindeme geldi ve UGP delegeleri
OSetmek #stlyorumObaslikli bir kampanya baglatilmasini karar-
lagtirdi. Ardindan UGP siirecinde yer alan Kent Konseyi Genglik
Meclislerinin agilan imza stantlarinda imza toplanmasina gecildi.

Toplanan binlerce imza, o illerin milletvekillerine e-posta ve
faks yoluyla gonderildi. Baski olusturma siireci basinla yapilan
isbirligiyle pekistirildi. Sonugta Meclis, 8 Ekim 2006 tarihinde
milletvekili secilme yasinin 30'dan 25’e indirilmesine dair Ana-
yasa degisikligini kabul etti. Yasanin uygulamaya baglama siiresi
dolmadigindan, 2007 Genel Segimleri eski yasaya gore yapildi.
Degisiklik de bir sonraki se¢imde uygulandu.

“Segilmek Istiyorum” kampanyastyla elde edilen kazanimin
sonuglarint gérmek igin ¢ok beklemek gerekmedi. UGP 4. Ola-
gan Genel Kurul Zirvesi, OHer Medke Br Genellk TemdliclsO
sloganiyla, yerel secimlerde de gengleri destekleme karari aldi. 14
Ocak 2009 tarihinde, 73 il ve 92 kentte agilan eszamanli imza
stantlarryla baglatlan kampanya, genclerin karar alma mekaniz-
malarina akeif kauliminin desteklenmesini amagliyordu.

Kampanyanin ilk agamasinda Genglik Meclislerinin yerel

diizeyde gerceklestirecegi faaliyetler (imza stantlari, siyasi parti il
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Her Meclise Bir Geng - Segilmek Istiyorum Kampanyasr'nda Habitat Dernegi'nden
Bora Caldu ve Burcu Kiling, Besiktas Belediyesi Genglik Meclisi ile birlikte Be-
siktag'ta kampanya icin imza topluyorlar (2009). Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.

ve ilce bagkanliklart ve genclik kollariyla goriismeler, milletvekil-
leriyle toplantilar, basin toplantilari vb.) ile belediye ve Il Genel
Meclisi tiyeleri igin gengleri segilebilir siralardan aday gosterme-
leri yoniinde siyasi partilere bask: olusturmak hedeflendi.

Ikinci asamadaysa kesinlesen belediye baskan adaylariyla
paneller diizenlenerek genglerin yeni yonetimlerden beklentileri-
ni aktarmalari ve gelecek donemki kent politikalarini etkileme-
leri amagland:.

Son asamadaysa yerel diizeyde olusturulacak takip mekaniz-
mastyla secim 6ncesi alinan sozlerin yerine getirilmesi ve Kent
Konseyi Genglik Meclislerinin gergeklestirdigi ¢calismalarin tani-
umi i¢in goriismeler planlandi.

Kampanya sonucunda Tiirkiye genelinde 85.527 imza top-
lanirken, pek ¢ok kentte Kent Konseyi Genglik Meclisleri,



UGP KAMPANYALARI 135

genglerin segilebilir siralardan aday gosterilmeleri icin siyasi parti
il orgiitleriyle de goriiserek Genglik Meclislerinin kent yénetimi-
ne katkilarin: dile getirdi.

12 Haziran 2011 tarihinde yapilacak genel secimlerde aday
belirlemelerinin 25 yas iizerinden yapilmast gerekiyordu. OGes
Des$!l Gene!Okampanyasi bu hakkin uygulanabilirligini destek-
lemek amaciyla 2010 yilinda diizenlendi. Etkinlikler Habitat,
Toplum Géniilliileri Vakfi ve Ulusal Genglik Parlamentosu
ortakliginda yiriitildii. Kampanya bildirgesinde ayrica, 25-30
yas arast genglerin milletvekili secilebilecek yerlerden aday gos-
terilmeleri, genclerden milletvekili aday adayr bagvurularinda
higbir ticret alinmamasi” da talep ediliyor, OGensclere Yer Verme
yene Oy Verrtyoruz? deniliyordu.

Taninmis, geng sinema ve sahne sanatcilarinin da géniillii rol
aldig1 tanium filmlerinin sosyal paylagim sitelerinde yayinlandi-
g1 kampanya biiyiik bir cosku icinde tamamlandi. 12 Haziran
2011 genel segimleri sonrasinda 25-30 yas arasi toplam bes geng
aday milletvekili secildi. Bu sayede segimler sonucunda 54 olan
parlamento yas ortalamasi 51’¢ indi. Ayrica bir 6nceki donemde
(2002-2007) 54 olan 40 yas alt milletvekili sayisi 2011 segimle-
rinin ardindan 75’e yiikseldi.

Genglik Meclisleri, yerel ve ulusal diizeyde siyasi katlimin
artirlmasi icin Kadin Meclisleriyle ortaklik gelistirmis, yerel
ve ulusal karar alma mekanizmalarinda kadinlarin daha fazla
yer almasi desteklenmisti. Bu ¢abalar 12 Haziran 2011 genel
secimlerinde kadin milletvekili sayisinda yiizde 100’litk bir artigla

kendini gosterdi.



“En iyi uygulama”

ent Konseylerinin temel islevi yonetisim, yani yerelde belli

dengelerle kurulmus iktidara ortaklik tizerine kuruluydu. Bu,
Tiirkiye'nin ata erkine dayali geleneksel yonetim anlayisina son
derece aykirtyd. Ustelik uygulamanin 6n saflarinda kizli erkekli
gencler yer aliyordu. Kolaylastiricinin isini kolaylagtirma yazisi
“yukaridan”, yani Igisleri Bakanligr'ndan gelse de yerelin diren-
cine ragmen sahada yol almak hi¢ kolay olmamisti. Yasananlarin
taniklarindan biri, o dénem Marmara Belediyeler Birligi Genel
Sekreterligi gorevinin yani sira Tiirkiye Yerel Giindem 21 proje
danigmanligini da yiiriiten Fikret Toksoz, “Yonetisim lafint kullan-
may1 pek istemedikleri, daha dogrusu altinda yatan fikri benim-

semedikleri i¢in pek gok zorluklarla karsilagildi” diyerek ekliyor:

Genclik Meclislerinin kurulus asamasinda Habitat ¢ok
etkiliydi. Ben o sirada proje danismaniydim, ama isler her
zaman kolay ilerlemiyordu. Mesela, Bursa’nin bir ilgesinde
polis, yasal degil diye genglerin toplanusini basti; ¢ocuk-
lar1 dovdi. Biz hemen miidahale ettik. Antalyada bazi
kadinlari iceri aldilar. Genglik Meclislerini Karsta da kur-
mak istiyorduk, belediye bagkan: da ¢ok istiyor, fakat vali
karst ¢ikiyordu. Dénemin Cumhurbaskant Ahmet Necdet
Sezer’in o sirada Kars't ziyaretinden istifadeyle valiye ¢ikip
“Bu Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin imzaladigi bir anlagmadir.

Bakin Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer'in de imzasi
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var” diyerek ResinGazetei gosterip valiyi ikna ettik. Boy-
lece Karsta da calismalar bagladi.

Yalova Universitesi [sletme Boliimii Ogretim Uyesi Gil-
goniil Bozoglu, 6grenciliginin ilk yillarindan itibaren degisik
alanlardaki goniillii ¢aligmalarin iginde yer almis. Nihayetinde
de Yalova Genel'lk Mecl'lsl Kolayld'trocdsfimus. O zamanki
yerel yonetim onu Habitat'in Yerel Giindem 21 Programi’nda
gorevlendirmis. Habitatin diizenledigi egitimlerin ardindan
Genglik Meclislerinin 6rgiitlenmesi, Ulusal Genglik Parlamento-
su ¢aligmalari derken, yereldeki 6rgiitlenmeyle birlikte UGP’nin
Marmara-Dogu Marmara Bélgesi'nin kolaylastiriciligini da tst-
lenmis. Giilgoniil Bozoglu'nun basindan gecenler, “yonetisim”
kavramina karg1 alerjinin farkli toplum kesimlerindeki yansima-

larin1 da gosteriyor:

Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri'nin yayginlastiril-
mast amactyla Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler tara-
findan Turkiyede baglayan Yerel Giindem 21 Programi
kapsaminda Kent Konseylerinin kurulmasi siirecinde Yalo-
vada bulunuyordum. Bu siirecin bir parcasi olarak yerelde
Genglik Meclislerinin kurulmasi calismalarinda aktif rol
oynadim. Habitat Dernegi kolaylastiriciliginda oncelikle
Yerel Giindem 21 Programi’ni baglatan iller, sonrasin-
da ise programin uygulanmadigt diger illerden genglik
orgiitlenmesinde rol alan kamu, sivil toplum kuruluglart
temsilcileriyle bir araya gelerek genclerin ortak sorunlari,
ihtiyaglari ve ylizyilin gerekleri {izerine toplanular yap-
tik. Gengligin verdigi heyecan ve ortak diistincelerimizi
somut ciktilara donistiirebiliriz inanciyla Ulusal Genglik

Parlamentosu’nu kurduk. En hassas noktamiz temsiliyetti.
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Parlamento igin yerelde temsilciler seciliyor ve bu temsil-
ciler kent giindemlerini parlamentoya tastyorlardi. Geng-
likle ilgili biitiin bu 6ngériiler, planlamalar ve uygulamalar
Habitat Dernegi'nin kolaylastiriciliginda oldu. Ulkemizde
yonetisim, siirdiiriilebilirlik, yerel kalkinma gibi kavramlar
2000’li yillarin baginda heniiz duyulmamistt ve dogrusu
tilke olarak kiiltirimiize aykirt kagtyordu. Yeni bir soy-
lem gelistirmek, yonetimde geng olarak hak talep etmek
ve bunun icin mahalleden tiniversitelere kadar genglerin
bulundugu her alanda farkindalik yaratma cabalarimiz
elbette toplumda siipheyle karsilaniyordu. Toplanulari-
miza en ¢ok ilgiyi sivil polisler gosteriyordu. Ulkemizin
Avrupa Birligi adaylig: siireci de o donemde ivme kazan-
must1 ve Genglik Programlart Daire Bagkanligi'nca genclik
alanindaki AB projeleri fonlanmaya baglamigti. Tabii tiim
Avrupada oldugu gibi bu kuruma tam Tirkee cevirisi
olarak kisaca “Ulusal Ajans” denildi. Yeni olan kavramlar:
tanitmak, gengleri yonetim siireglerine dahil etmek, gene-
lik sorunlarini tartismak amaciyla AB proje fonlarindan
oldukga yararlandik. Yalova'nin yerlisi ve taninmis bir aile-
nin kizi olmama ragmen bu siireglerdeki etkinligim ytiziin-
den benden de siiphe duyuldu. Oyle ya, bu yeni giindem
olsa olsa tilkemizi parcalamak isteyen dig mihraklara aitti,
bunun i¢in Ulusal Ajanstan para dokiiliiyordu ve bizim
Giilgoniil olsa olsa bir ajan olabilirdi. Vah vah ¢ok yazik...
O sartlarda kimse daha iyi yonetilmek i¢in kendi payini
diistinmiiyor, burada alan agmak i¢in yapugimiz calisma-
lart dig mihraklara bagliyor ve artuk devlet politikast olan
yeni alanlar1 yayginlastirma ¢abamizi yerel yonetime yiik
olmadan buldugumuz fonlarla yapmamuizi kendi iddiasin

giiclendiren bir kanit gibi goriiyordu. Neyse ki zamanla
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bu siire¢ler daha iyi anlagilds, genclikle ilgili pek ¢ok hedef
kurdugumuz mekanizmalarla hayata gegebildi. Gegtigimiz
bu yollarin sonrasinda hem Habitat i¢in hem de bu siireg-
ten gegen tiim geng arkadaslarim icin hayatlarimizda yeni

bir dénem acilmis oldu.

Habitat goniilliileri, bilingli ya da bilingsiz onlerine ¢ikari-
lan her engeli azim ve kararlilikla asti. Tiirkiye Yerel Giindem
21 Programi kapsamindaki yerel yonetisim uygulamalari, 2001
yilinda UNDP tarafindan “diinyadaki en bagarili uygulamalar-
dan biri” secilerek Eyliil 2002’de Johannesburg'da diizenlenen ve
Cumhurbagkant Ahmet Necdet Sezer’in de kauldigt BM Diinya
Stirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi'nde “en iyi uygulama” 6rnegi
olarak tanitldu.

Bu basari, Kent Konseylerinin 2005 yilinda ¢ikarilan Beledi-
ye Kanunu'na dahil edilmesinde 6nemli bir rol oynadi. Bunun
tizerine Birlesmis Milletler'in Haziran 2007’de Viyanada diizen-
ledigi “7. Kiiresel Forum” sirasinda Turkiye Yerel Giindem 21
Programi kapsamindaki Kent Konseyi uygulamalar;, UNDESA
(Birlesmis Milletler Kamu Yonetimi ve Kalkinma Yonetimi Boli-
mil) tarafindan “demokratik y6netisim” alaninda diinyadaki en
bagsarili uygulamalardan biri olarak taniuldi.

2011 yilinda tamamlanan Tirkiye Yerel Giindem 21 Prog-
rami, Habitat siirecinde “Genglik Kozasi” adiyla Tiirkiye geng-
liginin derdini dert edinen bir ekibin, sonrasinda ruh ve amag
birligiyle yola devam edip Tiirkiye icin benzersiz bir 6rgiit kimligi
olusturmasinin da 6nemli bir agamastydi.

Bu boéliim, yolun baginda da yer alan, Tiirkiye Yerel Glindem
21 Programi Ulusal Koordinatérii vee UCLG-MEWA Genel
Sekreter Yardimcisi Sadun Emrealp’in Kent Konseyldraslikls
yayinindaki sozleriyle kapatilmay: hak ediyor:
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Rio Yerytizii Zirvesi'nin 10. yilinda Johannesburg'da diizenlenen Birlesmis Milletler
Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi'nde dénemin Cumhurbagkant Ahmet Nec-
detSezer ve esinin, Ttirkiye Yerel Glindem 21 ¢alismalarinin anlauldigi TULA-EMME
standini ziyaretinden bir an (2002). Fotografta Turkiye YG-21 Programi Koordina-
torii Sadun Emrealp ile birlikte Habitat Dernegi’nden Sezai Hazir, Ali Ercan (")zgiir
ve Pelin Ayan yer aliyor. Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.

Baslangictan bu yana genglik calismalarinin koordinas-
yonunu iistlenen Habitat Igin Genglik Dernegi'ni biiyiik
bir 6zveri ve goniillilliikle bugiinlere tagtyan, genglik hare-
ketinin kurumsal altyapisini olusturan Ulusal Genglik Par-
lamentosu’'nun kurulmast ve giiclenmesi siirecinde emegi
gecen, adlarint burada siralamam miimkiin olamayan sevgili
genclerin her birine, “kidemli gen¢” dostum Sezai Hazir'in
sahsinda, tegekkiirlerimizi sunmay1 bir borg biliyorum. Bu
noktada Yerel Giindem 21 Programs’'nin farkli agamalarinda,
kadin ve genglik caligmalart ile iletisim aginin “kolaylastirici-
lig1” gibi zorlu gorevleri tistlenerek biiyiik basaryla yiiriiten
caligma arkadaglarimin tamaminin genclerden olugmasinin

rastlanti olmadigint vurgulamadan ge¢mek istemiyorum.”

*

Kent Konseyler 8.



ikinci Béliime
[sik Tutan Tanikliklar

Belma tstYn@k (ESkDPT uzmand)

OKent Konseylere kadar glen sYreste Hatat Dernet"
etk1'yd'O

Eski adiyla Devlet Planlama Teskilati, simdiki adiyla Cumhur-
bagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanliginda 40 sene caligtim.
O baglamda da belediye ve kentlesme isleriyle ugrasugim icin
Habitat'la da ugrastim. Yani Habitat seriiveninin bagindan beri
de bir sekilde icindeyim.

[lk basta dernek yoktu, Sezai Bey ¢ok yogun bir sekilde
caligmalarint siirdiiriiyordu. Gengler, goniillii caligmalarint daha
sonra dernege donustiirerek devam ettiler. Birlesmis Milletler'in
kentlesmeyle, yerel yonetimlerle ilgili cesitli alanlardaki toplan-
tilarda aktif olarak yiirtictiikleri aligmalari da yakindan izledim.

En 6nemlisi, Habitat Dernegi bunu yaparken kamu politika-
lartyla uyum icindeydi. Habitat Dernegi’nin kurulmasinda Yerel
Giindem 21 ¢aligmalari son derece etkiliydi. Yerel Giindem 21’in
Tirkiyede belli bir hiz kazanmasinda da Habitat Dernegi etkili
oldu ve Kent Konseylerine kadar giden bir siire¢ yasandi.

Habitat Dernegi 30 yil boyunca dolu dolu fonksiyon goster-
mis bir kurum. leriye yonelik caligmalarinin da artarak devam

etmesini diliyorum.
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[tor Akdatan (Habtat Bdkan Yardomc6so)
OHaltat daha kurumsal'bhal ald60O

Habitat, Sezai’nin kurdugu ve bebegi gibi bir sey. Sezai’'nin
karakterindeki bazi 6zellikler de yansiyor. Her zaman yeniliklere
ayak uyduran, trendleri ¢ok iyi takip eden, ¢ok iyi koku alan ve
degisime ¢ok agik. “Biz bir nedenle yola ¢iktik, ille de o nedenle,
o anahtar kelimelerle, o ortaklarla devam edecegiz” muhafazakar-
lig1 asla yok. Sezai’'nin asil yapmak istedigi, kaynaklar: ihtiyaci
olana aktarmak. Bunun i¢in de o giinkii sartlar neyi gerektiriyor-
sa, tabii ki degerlerinden de ¢ok vazge¢gmeden, ama adaptasyona,
yenilikeilige cok agik bir sekilde yonetti Habitat's; dernegin bir-
kag defa isim degistirmesi bile bunun bir géstergesi.

Sezai bir ara, “Biz kir amact giitmeyen bir sirket gibiyiz”
derdi. Kir amact giitmeyen sirketi Tiirkiye'de maliyeciler tanim-
layamadig, kanunu da olmadig; icin dernek olarak yiiriidii, ama
Sezai’nin ¢ok daha girisimci bir kafast ve sivil bir ruhu var. Ikisini
birlestirmeye calistig1 bir formiilii yasatmaya calistyor. O yiizden
de hemen hemen biitiin projeleri sadece kamu-sivil toplum degil,
kamu-6zel-sivil toplum igbirliklerini giiclendirmeye yonelik.

Belediyenin bir odasindaki ti¢ goniilliden, su anda elliden
fazla insanin calisug kocaman bir ofise doniismenin yolculugu,
bu yenilikgiliklere, ddnemin sartlarina, uyuma acik olmaktan kay-
naklaniyor, ama nihayetinde yapmak istedigi sey sosyal kalkinma.

Yola ozellikle gengler diye ¢ikmist, Kent Konseylerinin
Genglik Meclislerini Tiirkiye'de kuruyor, 6rgiitlityor, birbirleriyle
iletisimini sagliyordu. O Ulusal Genglik Konseyi kurulamadi,
Ulusal Genglik Parlamentosu kuruldu. Yiriittiigi bir projenin
kaynagini Ulusal Genglik Parlamentosu’nun yillik toplantisina
kullanacak sekilde planlard: Sezai. Kaynaklarini akilli kullanmay:
bilirdi.
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Temel dogrultusu degismedi, ama sadece genglik degil. Odak
grubunu kadinlari, g¢menleri, gocuklari, girisimcileri de kapsa-
yacak sekilde cesitlendirdi.

[lk yola ¢ikuginda kendini kent ydnetisimi, demokratik
yonetisim, genclik katilimi gibi daha demokratik kavramlarla
tanimlarken sonrasinda girisimcilik, Parami Yonetebiliyorum
tiriinden ekonomik kavramlara ya da dijital becerilerin gelismesi
gibi teknoloji boyutunu da katti. Zaman i¢inde ortakliklarint da
cesitlendirdi. UNDP’nin zaten stratejik ortagiydi ve basta sadece
kamu, mesela Disisleri ve Igisleri bakanliklariyken, sonrasinda
bunlara uluslararas: sirketler dahil oldu.

Calisan sayist arttikca, projeler ¢ogaldikea, biitgeler biiyii-
diik¢e o bagta var olan yatay 6rgiitlenme ve aslinda onun bence
cok demokratik buldugum, zaten benim de 6grenciyken goniillii
olmak i¢in can atugim hava pek kalmadi. Ben ¢ok kiigiikken,
19-20 yaginda “Sezai Abi” diyordum, sonra “Sezai” der oldum.
Simdi calisanlarin yiizde 90’1 “Sezai Bey” diyor. Tabii benim
doénemimde Sezai her giin ofisteydi. Dolayisiyla odagi, calisma
konulari, ¢aligma alanlar1 degismekle beraber, i¢ orgiitlenmesi de

gittikce daha kurumsal bir hal ald: Habitat'in.

Ender Merter get'"m uzmand, reklamcd)
OHaltat benzergdrO

Habitat'la iliskimiz 1996'da basladi. 1997'de Youth for Habitat
derneklestiginde ben de kuruculardan biri olmugtum.

Tirkiye, sivil toplum 6rgiitlerinin uluslararast niteligini ve
ne kadar etkili oldugunu ilk defa Habitat Konferans: ile anladi.
O zamanlar kaynaklar ¢ok yetersizdi. Bizim ajansi Habitat Der-
negi'nin ofisi gibi kullandik. Bir bilgisayar ayarladik ve béylece
bagladi her sey.
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[lk donemki galismalar, genelde Habitat't tanitmay: amag-
liyordu. Cesitli tiniversitelere gidip Habitat't anlatiyorduk. O
arada da goniilliiliige dayali insan kaynag: olusturuyorduk; oyle
oyle biiytidiikk. Benim akan bir isim oldugundan etkinliklerin
ylriitiilmesini Sezai ve genclere birakiyordum.

O zamanlar sivil toplum kurulusunun ne oldugu pek bilin-
medigi igin, insanlar 6nce yadirgtyordu. Orgiit mii, parti mi ya
da bir partiye mi bagli diye soranlar ¢ok olurdu. Derneklere karsi
bile bir antipati vardi.

Miisterilerimden Habitat i¢in sponsorluklar aliyordum, kimi-
si —“THY gibi— etkinliklerimiz i¢in ugak bileti, kimisi de davet ve
konaklama yeri sagliyordu. 1996 Habitat Konferans: sirasinda
Galatasaray Adasi’'nda diizenledigimiz uluslararasi etkinlige yine
ayni giinlerde $islide Habitat Parki olarak adlandirilacak parkta
bitytik¢e bir duvarin genglik etkinligi cercevesinde resimlendiril-
mesinde miisterim olan Marshall katk: saglamisti.

Aradan gegen 30 yila bakugimizda Habitat bugiin, butik ve
uluslararast aktivite yapan, gengligi ve girisimciligi destekleyen
ornek bir sivil toplum orgiitii olarak kendini kanitlamigtir. Ben-
zersizdir.

Sivil toplum 6rgiitlerinin gorevi bir yerde katalizor olmakuir.
Habitat Dernegi bunu ¢ok iyi bagardi. Sezai hayatini verdi bu ise.
Liderligi o degil de bir bagkas: iistlenseydi Habitat bu giinlere zor
gelirdi, ¢linkii Sezai, glintiniin 24 saati bu isle ilgilenirdi.

D"lara SeZg (Pollyboot -$hracat MYdYrY)
OHaltat berim nazarémda hep geris blulumdurO

Dernek kurulusu oncesinde biitiin giin simide talim ettigimiz
sefil bir durumdaydik. Bir giin o bir akrabasindan para istiyordu,
bir giin ben babamdan.
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Su anda kendimi ¢ok daha evrensel, cok daha diinya vatandast
hissetmemde, herhangi bir kiiltiirle iletisim kurmakta zorlan-
mayisimda en S6nemli etken, o yasta edindigim bakis acisidir.
Diinyadaki biitiin sorunlarin ortak, insanlarin hepsinin bir oldu-
gunu, insanlik Aleminde 1rkgilik ve fanatizme asla yer olmadigini
ogrenerek biiytidiim.

O gencecik yagimizda birgok kisinin hayatina dokunduk. O
yillarda beraber calisugimiz herkes, edindikleri ayni vizyonla,
yeryliziiniin neresinde caligirlarsa caligsinlar, genglerin diinyay:
degistirebilecegi fikrine sahiptir. O yillarda, genglerin biiyiik isler
yapmak icin ¢ok ileriki yaslart beklemek zorunda olmadigini
gosterdik.

Avusturyada, Giiney Kore'de ve Kenyada, Tiirkiye delegasyo-
nu i¢inde yer alarak ¢esitli konferanslara katildim. Benim igin her
biri ayr1 ve ¢ok degerli tecriibelerdi. Kolaylastirict olarak adimiz
epey duyulmustu. Giiney Kore'deki zirveye ismimle davet etmis-
lerdi. Habitatgilar olarak BM’nin katldigimiz her toplantisinda
sadece Turkiye'yi degil, diinyadaki biitiin genglerin goriislerini
dile getirdik. BM nezdinde bir ortak olarak algilandigimizi,
goriiglerimizin ciddiye alindigini ilk kez Kenyada gérmiistiim. O
toplantida Tiirkiyeden milletvekili, belediye bagkani diizeyinde
siyasi figiirler de vardi, ama en 6nde olan, sesi ¢tkan bizdik. O
tarihte, iki ti¢ yilda o noktaya gelebilen fazla sivil toplum kuru-
lusu da yoktu ortalarda.

Habitatta 1996'dan 2000’e kadar bilfiil ¢alistim. Sonrasinda
uluslararast iligkiler ve iletisim mastirt icin Amerika’ya gittim.
Oradan 2004 yilinda doéndiigiimde Habitat'in Istanbul'da bir
ofisi vard1. Kariyer, evlilik, ¢oluk ¢ocuk derken eskisi kadar etkin
olamasam da ne Sezai’yle ne de Habitattaki arkadaslarimla kop-
tum. Simdilerde biraz daha yagimizi basimizi aldik, ama Habitat

benim nazarimda hep geng bir olusum olarak kalmugtur.
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Yaklagik 10 yil sonra emekli oldugumda herhangi bir maddi
beklentiden uzak, tamamen goniillii olarak, topluma katk: sagla-
mak ve belki gengleri de motive etmek amaciyla Habitat’a tekrar
donmek istiyorum. Habitat, hi¢bir sey yapamasam bile, dernegin
bir késesinde bir seylerin ucundan tutarim, mutfaginda kahve

yaparim diye diisiindtigiim bir yerdir benim igin.

Pamr Y3rYk (Serice Stream - Ear' MYdYr)
OKeéke Habtat gb" daha sok dernek olsa®

Kabul aldigim iniversite icin Amerika’ya gittim, o yilizden de
97'den sonra dernek islerinden fiilen koptum, ama ara ara des-
teklerim oldu. Mesela, 1998°de Portekizdeki genglik toplantisi-
na, New York’ta birka¢ toplantiya katildim. Uzaktan da olsa takip
ettim.

Habitat'in simdiki halini arkadaglarin anlattiklarindan bili-
yorum. En son ziyaretime gelen Emre Koyuncu, “Su an ofiste
35-40 kisi profesyonel olarak ¢aligiyor” dedi. Bizim zamanimizda
oyle bir sey yoktu. Ofis de yoktu. Cesitli STK’larin bize verdigi
odalarda, onlarin yazicilariny, bilgisayarlarini kullanirdik. Beledi-
ye bize bir yer verdiginde ilk defa ofisimiz oldu. Herkes goniil-
liliik esasiyla ¢alisirdi. O sirada sadece bir kisi ofisi agip kapar,
mesai saatlerinde birtakim iglerimize yardim ederdi.

Simdiki durumun geg¢misle kiyaslanamayacak derecede bam-
baska oldugunu tahmin ediyorum. En azindan insan sayisi olarak
oyle. Uzaktan takip ettigim kadariyla simdi cesitli sponsorlar,
ortaklik yapilan firmalar var. TOBB var; beraber calisiliyor.
Coca Cola vardi bir ara, bayagi proje yapilmisti. Vodafone,
Microsoft, diinya ¢apinda firmalar. 1996 yilinda béyle seyler
zaten yoktu. Cesitli sponsorlar yine vardi, ama higbir sekilde su

anki durumla kiyas kabul etmez. Kimse o zamandan bakip bu
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duruma gelinecegini tahmin edemezdi. Biytiklik olarak, etki
olarak, ulagilan insan sayist olarak o zaman ¢ok daha miitevazi
durumdaydik.

Bugiin Habitat, takip ettigim kadariyla, projelere katilim
acisindan ok fazla insana ulastyor. Bu bence gok 6nemli. Ikin-
cisi, sadece metropollerde, biiyiik sehirlerde odaklanilmis degil,
Tiirkiye'nin hemen hemen her yerinde bir seyler yapiliyor. Keske
Habitat gibi daha fazla dernek ya da olusum olsa.

Bugiine kadar calisugim biyiik firmalarin hepsinin sosyal
sorumluluk projeleri vardi. Oralara tonlarca para akiyor, ama
gordiigiim kadariyla o harcamalarin ¢ogu “Yapuk mi? Yapuk”
demenin pek otesine ge¢miyordu. Kurumsal diinyada tabii ki
idealist insanlar da var ve yapuklarina ¢ok daha fazla anlam yiik-
lityorlardir, ama kurum agisindan olay bir anlam tagimaz. Kér
amaci giiden sirket, bir sosyal sorumluluk projesi icin ayirdig
biitceyi harcayacak, o para en etkili sekilde nerede ve nasil kulla-
nilacak? Harcamanin dogru kanallardan en ¢ok insana yayilacak
sekilde kullanilmasi, kurumdaki sorumlular ile bunu y6nlendi-
ren Habitat gibi sivil toplum kuruluglarina kalmistr.

Her ne kadar ¢ok kisa bir siire icinde yer alsam da kisisel
olarak Habitat'in bana ¢ok biiyiik etkisi oldu. 45 yagima geldim,
geriye dontip bakugimda, “Ben buna mi vakit harcadim?” dedi-
gim birgok sey var hayatumda. Ama Habitat, gengligimde ¢ok

vaktimi harcadigim ve asla pismanlik duymadigim bir yerdi.

Emre ...zdefn(Eczacoba - SataviydYrY)
Gk atd" yakanlar tz oldukO

BM’nin 1996 Haziran’inda yapilacak Habitat II Zirvesi kapsa-
minda, zirveye paralel, bir dizi genglik etkinligi vardi. O etkin-
liklerin organizasyonu icin 1995 yilindan itibaren bir genclik
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inisiyatifi olustu. Lise ve {iniversite 6grencilerinin organizasyo-
nunda Sezai goniillii bir inisiyatif tistlenip 6nderlik etti. Habitat
IT bitti ve sonra herkes iilkesine, memleketine, evine gitti.

Herkesin kendi imkinlariyla yiiriicetigii bir yili agan siirede
yogun bir ¢alismanin ardindan, yine Sezai ve beraberindeki ekip,
“toplantilarda alinan kararlarin takibi ve hayata gegirilmesi” i¢in
calismaya devam karart aldi. Alu-yedi kisiden olusan o ekipte
Sezai, ben, Emre Koyuncu, Zeynep (Aydemir), Pamir (Yoriik),
Mehmet Can (Tarhan) ve Yavuz (Zeydanoglu) adinda bir arka-
dasimiz vardi, rahmetli oldu.

Ben Habitat dncesinde Devlet Tiyatrolar1 Opera Bale Cali-
sanlari Vakfr'nin genglik organizasyonlarinda ¢alismistim. Ama-
tor tiyatro festivallerinde goniillii rehberdim. Vakif, 1995’te
Ankarada uluslararasi amatér tiyatro topluluklar: icin bir festival
diizenlemisti. Yaklagik 25-30 tilkeden 250 gencin bir araya geldi-
gi bir tiyatro festivaliydi. Habitat'in genclik i¢indeki goniilliiliik
isleri baslayinca toplantlara TOBAV (Devlet Tiyatrosu Opera ve
Bale Calisanlari Vakfr) adina katldim ve bu bag, sonrasinda da
devam etti. Genglik Inisiyatifi o sirada uluslararast nitelikte, hic
sponsorsuz ¢alisan bir semsiye organizasyon gibiydi.

Sezai’nin “Elestirme, alternatif sun” s6zii ve Emre’nin (Koyun-
cu) “Biz yarinin sahipleri degil, bugiiniin ortaklartyiz” motto-
suyla ilerledik. Higbir imkana sahip olmadan uluslararasi bir
toplanti organize etmek iizere harekete gectik, gerekli destekleri
de yolda almaya basladik.

Eskisehirde belediyenin bize verdigi bir konukevinde, bes-al-
t kisiydik. Bir iki odayr ofis yapmustik kendimize ve siirekli
yazismalar yapryorduk. Siirekli birbirimizden 6greniyorduk. O
sirada ben 21 yagindaydim, Pamir tiniversiteye yeni gidecekti, 18
yasindayd; nasil yazisma yapilacagini, bilgisayart kullanmay: ben

ondan 6grendim.
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Birakip gitmeyi diisiindiigiim ¢ok zor anlarimiz oldu, ama her
defasinda, “Bugiin buradan gidersem yarin her seyden giderim.
Burada sonuna kadar gitmeyi 6grenmem lazim ki yarin bagima
benzer bir sey geldiginde tstesinden gelebileyim” dedim kendi
kendime. Nitekim her seferinde de bir yolunu bulup basardik.
[lk atesi yakanlar biz olduk ve o ates biiyiidii, koskocaman bir
yangina doniistii.

Hepimiz, ayni anda birden fazla isi bir arada yiiriitebilen
insanlardik. Obiir tiirlii bes-alt1 kisinin biitiin o organizasyonlari
yapabilmesi, ayni zamanda da egitimlerini aksatmadan stirdiirebil-
mesi miimkiin olamazdi. Hep anlaurlar, Sezai ile Pamir, Pamir’in
tiniversite sinavina hazirlandig sirada, masraflarini kendileri karsi-
layarak New York'ta bir toplantiya gidiyorlar. Pamir, yol boyunca
ugakta soru ¢oziiyor. Orada da bos zamanlarinda soru ¢éziiyor.

Habitat her zaman kendi kurallariyla yiiriictii projelerini.
Yerelde is yaparken, o sehrin belediyesini, tiniversitesini, sivil
toplum kuruluglarini katmazsan isin igine, basarili olamazsin.
Fonu nereden bulursaniz bulun, yerel unsurlart dahil etmeyecek-
sin diye bir dayatmay1 asla kabul etmedi Habitat. Bir defasinda
bir agilis toplantisinda, “Istiklal Marsi calinacak, hazirladiniz
m?” denildi. Hi¢ unutmuyorum, Sezai, “O zaman bizim 30
iilkenin ulusal marsini calmamiz lazim” dedi. Elbette Istiklal
Marsr’na karsi degildi, ama uluslararast bir toplantinin Istiklal
Marsi ile baglatilmasi i¢in sebep yoktu.

B'Ige Turcan (MRCIS - Kurucu Ortak & YSHet
Kurulu tyes)

OHattat berim ""n h%ol%o *ok 5z#l yere salpO

Dernegin kurulug ekibi i¢inde bulunmasam da ilk iiye olanlar

arasindaydim ve uzun siire dernek faaliyetleri icinde yer aldim.
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Habitat benim i¢in hal4 ¢ok 6zel bir yere sahiptir. Su an ¢ok fark-
li mesleklere sahibiz; biitiin arkadaglarimiz farkli isler yaptik, ama
bizim Habitat'ta 6grendigimiz bilgilerin, edindigimiz tecriibele-
rin sonraki hayatimizda ¢ok biiyiik etkisi oldu. Yillar boyunca
kendi aramizda da ¢ok konusurduk, 20 yasindaki bir geng olarak
bir valiyle, bir belediye bagkaniyla ayni masaya oturup bir konu-
yu miizakere edebilmek, ona karst genclik haklarini savunmak,
konu hakkinda o iist diizey yoneticilerden daha ¢ok bilgi sahibi
olmak icin ¢ok yogun emekler harcandi. Biitiin bunlar, beni ve
bizi bugiin oldugumuz yere getirdi. Bugiin ben bir konferansta
hi¢ hazirlik yapmadan ¢ok rahat konusabiliyorum, ki bu ¢ok az
insanin sahip olabildigi bir 6zellik, ¢iinkii ben bunu 19 yasimdan
beri yaptyorum, hatta bazi arkadaslarimiz lise yillarindan beri
yapiyor. O yaslarda karsisindaki 40-50 yagindaki insanlara bir
seyler anlatabilen bir gen¢, 35-40 yasinda yonetici oldugunda
¢ok daha rahat konusabiliyor.

Bizler, farkli diisiinme, bize sunulani sorgulayabilme, alter-
natif gelistirme becerileri kazandik. O dénemki “Elestirme,
alternatif sun” felsefemizin faydasini biitiin hayatm boyunca ¢ok

gordiim.

Ayle %rfoflu (Ku'adasd Kadonr@m" fret'm ve
$letme Kooperdt' [KUYAK] "le Tardmda Kaddn
G'r'"'m" tret"'m ve$letme Kooperétier' kurucusu;
EskK Ku'adast Belga Bakan Yarddmcdso, 'Esk
Hab'tat YK Yye$

OSezagen" ufuklu b!r adamO

Habitat Dernegi ve uzun yillar birlikte calisma firsau buldu-
gum ¢ok degerli arkadagim Sayin Sezai Hazir ile 2003 yilinda
Kusadasr'nda Yerel Giindem 21 Program: kapsaminda; Kent
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Konseyi, Kadin Meclisi ve Genglik Meclisi'nin kurulus faaliyet-
leri esnasinda tanistm ve birgok inovatif projeyi birlikte yiiriitme
sansimiz oldu. Oldukea 6ngériilii ve ¢ok genis ufuklu bir insan
olan Sevgili Sezai Hazir ile Kusadasi’'nda hem komgu olduk hem
de siirekli iletisim i¢inde farkli kesim ve yas gruplarina yonelik
cesitli etkinlik ve egitimler diizenlenmesini sagladik. Baslangicta
Kusadas: Belediyesi isbirligiyle Kent Konseylerinin, Genglik
Meclislerinin, Kadin Meclislerinin kurulmasi icin 6nciilitk ettik
ve diger kentlerde bunlart 6rnek alarak kendi bélgelerindeki
orglitlenmelerini gergeklestirdiler.

2008 yilinda UNDP-TOBB-KUTO destekli “YG21 Kusada-
st Kibele Kadin Girisimcilik Okulu Projesi” kapsaminda kadin
girisimcilere yonelik ilk egitimi gergeklestirdik. Ote yandan
Kusadasi'nda ilkokul ve ortaokul 6grencilerine yonelik kodlama
okuryazarlig1 ve muhtarlara bilgisayar okuryazarlig: gibi bircok
egitim diizenledik.

2016 yilinda Ekvador Quitoda yapilan Birlesmis Milletler
Konut ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferans’'na (Habitat III)
birlikte katldik.

Habitat ile Emekten Sepete Projemizi ise 2020 yilinda
KAGIDER tarafindan gergeklestirilen Tarimda Kadin Girisimci
Gelistirme ve Hizlandirma Projesi kapsaminda kurdugumuz
Siirdiiriilebilir Tarim Ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerine devam
eden, baskanligini yiiriittiigiim Tarimda Kadin Girisimi Uretim
ve Isletme Kooperatifi ve kurulusuna onciiliik ettigim KUSAKK
ile gerceklestirdik.

Habitat Dernegi ile birlikte yasama gecirdigimiz en 6nemli
projelerden biri, Tiirkiyede belediye ile isbirligi icinde acilan
ilk mekan 6zelligi tastyan Kusadast Istasyon Topluluk Merkezi
oldu. Habitat Dernegi, TOBB, ICC, Meta ve Kusadas: Beledi-
yesi isbirligiyle 2021 yilinda kapilarini agan Kusadast Istasyon,
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genglerin, turistlerin ve kent sakinlerinin dijital doniisiimlerine
katk: sunacak egitim ve atolye ¢aligmalarina ev sahipligi yapmaya
devam ediyor.

Universite ve Kusadasi Belediyesi’nde galisma hayatim siire-
since, kamu kurumlar: ve tiniversiteler kadar sivil toplum 6rgiit-
leriyle de yakin géniillii ¢alismalarda bulundum. Cevre ve kiiltiir
oncelikli ¢alismalarim kapsaminda basta CEKUL Vakfi Kusadast
Temsilciligi, TOBB Kusadas: Kadin Girisimciler Kurulu tiyeligi
ve Kusadasi Egitim Gelistirme Vakfi (KEGEV), Turkiye Cevre
Egitim Vakfi (TURCEV) ve HABITAT Dernegi Yonetim Kurulu
tiyeligi gorevlerini de yiiriitme ve ¢alisma firsatt buldugum icin
kendimi ¢ok sansli goriiyorum.

Tim bu deneyimlerim neticesinde iilkemizde siirdiiriilebi-
lirlik ve teknoloji tabanlt girisimlerin ve girisimcilerin sayisinin
artmast icin calisan Habitat Dernegi'ne ve Sevgili Sezai Hazir’a
bir kez daha tesekkiir ediyorum. HABITAT 1n kendini ¢aga gore
yenileyerek yillardir siirdiiriilebilir projelere imza atmasi, gencle-
re, kadinlara, {iniversitelere ulasmasi, GEN Turkiye calismalari-

nin da bu ¢ergevede ¢ok dnemli oldugu kanaatindeyim.

Bure"n Yoldoran (Assembly’l@tngs - Genel
D"rektsSr)

OHattatOta'b profesyonel 'y saldmayd #rendk
hepm'zO

Yildiz Universitesi Sehir ve Bolge Planlama Béliimii égrencisiy-
ken, 2001 yilinda Sehircilik Kolokyumu'nda Birlesmis Kentler
ve Yerel Yonetimler Orgiiti'niin (UCLG) o dénemki Genel
Sekreteri Sadun Emrealp Bey ile tanistik; kendisi Yerel Giindem
21 Projesi ile ilgili bir sunum yapmusti. Ben géniillii ¢aligmalar-

da yer almay1 seven biriyim, Yerel Giindem 21 Projesi de ilgimi
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cekti. Cagaloglu Anadolu Lisesi'ndeki 6grenciligim sirasinda da
Habitat II Zirvesi’'nde liseli goniilliiler arasindaydim. Sadun Bey
ile sohbet sirasinda, Levent’i (Kog) ve beni Habitat’a yonlendirdi.
O zamanki adi Habitat I¢in Genglik Dernegi’ydi.

Yildiz Teknik Universitesi Sehir ve Bolge Planlama mezunu
Bilge Turcan da gonilliler arasindaydi. Bilge bizi aldi, Adapa-
zarrndaki Deprem Bélgesi Genglik Evlerine gotiirdii. Oradaki
etkinlikte Sezai Bey ve diger gonilliilerle tanistik, béylece der-
nekte goniillii olarak galismaya basladik. Universite 6grenciligi-
miz boyunca okul disindaki tiim vaktimiz dernekte gegiyordu,
haftada bir giin hep beraber ofisi temizliyorduk, bulagiklart yiki-
yorduk, her seyden biz sorumluyduk.

Dernekte “yerel girisimler” ve “uluslararast iligkiler” olmak
tizere iki yap1 vardi. Ben, Levent (Kog) ve Bilge, sehir planlama
ogrencisi oldugumuz icin “yerel girisimler” birimindeydik. Yerel
Giindem 21 Projesinin genglik ayaginin yerele aktarilmast,
uygulanmasi, deprem sonrast kurulan Genglik Evleri ile GAP
bolgesindeki genglik calismalarina destek saglanmasi gibi konu-
larda gonillii ¢alismaya basladim.

Hayata Artu Genglik Fonu, UNDD, 6zel sektor (Coca Cola)
ve Habitat tigliisiintin bir araya gelerek Tiirkiyede uyguladig: ilk
isbirligi projesiydi. Yazim asamasinda da yer aldigim projenin ilk
koordinatorii oldum, uygulanmasinda bir yil sahada calistim.

Habitat'ta goniillilik dsnemim Hayata Artrdan sonra 2008
yilinda bitti, ama iligkim kopmadi; 6zel sektdrde ¢alismaya bas-
ladigim siirecte de goriismeye ve beraber proje gelistirmeye hep
devam ettik.

Biz Habitat’ta ¢ok fazla manevi tatmin de yasadik; insan oldu-
gumuzu, hicbir sey beklemeden birilerine yardim etmeyi 6gren-
dik. Is hayatina atlmadan énce, profesyonel bir yaklasimla, ekip

calismasiyla ve sorumluluk alarak goniillii ¢alismayr 6grenmek,
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kariyerimi de her zaman olumlu etkiledi. Ayrica Habitat bana
Tirkiye'nin dort bir yaninda, her zaman goriisemesek de, ihtiya-
cim oldugunda arayabilecegimi bildigim pek ¢ok dost kazandird:.

Yaserin Uyar (EBRD - Sosyal Ddngan)
OTeK'stenen, ne yapmakted#h" b'lmenO

Ogrenciyken birden bire girdim kapisindan bir dernegin. “Kim-
sin, nesin, yetenegin, deneyimin ne?” diye soran olmadi.

Bekledigimden ¢ok daha farkli sorular sorulmustu igeri girdi-
gimde: “Ne yapmak istiyorsun, bir geng olarak neler basarmak
istiyorsun, hedeflerin neler, bunlar bizim yapuklarimizla nasil
ortiigiir?” Bu arada “bizim yapuklarimiz” da biiytik bir 6zveri ve
sabirla anlauldt...

Tek istenen, ne yapmak istedigini bilmen ve buna géniilli
olarak zamanini ayirmandi... Ne yapacagini, ne kadar zaman
ayiracagini planlamak da sana birakilmisti... Simdi geriye dontip
bakugimda ne olmak istedigimi, ne yapmak istedigimi bulmam-
da ¢ok biiyiik katkilari olan bir dernek geliyor aklima ilk olarak.

Bunu yaparken ¢ok biiyiik dostluklarla oriilii bir ortamda
bulunmak ve bir taraftan da Turkiye’nin her tarafindan bir araya
toplanan genglerin de kendi hayallerini gergeklestirmelerine
ortak olmak ayr1 bir keyif.

Zara Zeren Ek Ydar (Frans6z Kalkbnma Bankas6
«aldand)

OHaltat, h*b'r zaman kopmayacak' ba#ddr betm "'nO

Liseyi Ankarada, iiniversiteyi Istanbul'da, Bogazi¢i Universite-
sinde okudum. Okuldan arkadaglarin bir projeye kauldigini
ogrenip ben de Habitatli oldum ve 2003-2005 yillar: arasinda
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goniillii galisum. O zaman maasl eleman bir tek ilhan vards;
dernekteki herkes goniilliydii.

Calisugim dénemde savundugumuz iki seyden biri, Genglik
Parlamentosu’ydu. O ilk toplantlarin organizasyonu, giindem ve
sunumlarin hazirlanmasi, lojistik vs. her seyin icinde yer aldim.
Genglik Parlamentosu, yerel ile merkezi bulusturan muazzam
bir olusumdu. Biitiin genglik temsilcileri segilerek gelmisti.
Tirkiye'nin (o sirada) 79 ilinden, her seviyeden, her siniftan,
bambagka diisiincelerden olusmus karma bir yapiydi. Diistince
farkliliklarina ragmen insanlarin nasil bir araya gelebildigini ve
demokratik bir ortamda birbirleriyle nasil iletisim kurabildikle-
rini gériiyordunuz.

Her bélgenin sorunu, her bolgenin kendine has 6zellikleri
bambagka... ama orada demokrasinin kilicini gériiyorsunuz.
Bazen belki hosunuza gitmeyen fikirler ¢ogunlukta kabul gorii-
yor. Ya da, mesela ortamlari nasil yonetebileceginizi, demokratik
ortamlarda kendinizi nasil daha iyi ifade edebileceginizi ya da
nasil strateji gelistirebileceginizi goriiyorsunuz.

Sonugta hi¢ olmayan bir yap: kurmaya calisiyorsunuz ve
genglerin hil4 az temsil edildigi, onlara yeterince s6z verilmedigi
bir tilkede yastyorsunuz. Ben hi¢ gelecegi diisinmedim. O anki
bilingle ve inangla ¢alistim. Bunu en iyi, en titiz ve dikkatli bir
sekilde yapmak gerekiyordu. Ekip olarak bunu en iyi sekilde
yaptigimiza inantyorum.

Tiirkiyede, Binyil Kalkinma Hedefleri giindemini takip eden
tek genclik dernegi de Habitat'ti. Dolayisiyla Disisleri Bakanli-
gr'nda veya diger bakanliklar bir masa etrafinda bir araya geti-
rildiginde bizim dernegi de cagiriyorlardi. Ben o dénem Binyil
Kalkinma Hedefleri iizerine ¢alistyordum, Genglik Parlamentosu
ya da gengligi temsilen Ankarada dyle bir toplantiya kauldim.
Ardindan o toplantinin BM toplanust icin Tiirkiye gengligini ve
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dernegi temsilen Isvigre'ye ve Kenya'ya gittim, BM merkezlerine;
muazzamdi. O kadar kerli ferli, profesyonel arasinda tiniversitede
ogrenciyken siz de bir temsil ve s6z hakk: kazanmis oluyorsunuz.
Bunlar benim icin ¢ok ¢ok 6nemli, cok miithis firsatlardi.
Profesyonel hayata auldiktan sonra eski arkadaglarimla bagim
devam ediyor hala. Dernek faaliyetlerini daha uzaktan izliyor
olsam da, Habitat, hi¢cbir zaman da kopmayacak bir bagdir

benim icin.

Yenal S\"(me_(!te(__UIuslararasﬁ'rbrestoran 'ncr'n'n "l
gel'lt'rme, bYyYme departmand y&nis)

OOOkuluttrmesem de fark etmeyec¢éktyecek kadar
ok ey $rendmO

Sinopta dogdum (1982), orada biiytidiim. Ablam Isil Stimer-
tagla (DiPietro), {iniversite igin Istanbul’a geldik. O Hacette-
pe’ye gitti, Ankarada Habitat géniilliisii oldu. Ben de Istanbul
Universitesi'ne girmistim, o yil hazirlik baglamisti ve ben o sirada
miizikle ugrasiyordum, bir grubum da vardi. Miizigin beni ¢ok
fazla mesgul ettigini géren dayim (Sezai Hazir), 2002 yilinin
ortalartydi, “Burada yapilacak isler var, calismalara sen de kaul”
dedi ve 6yle dahil oldum.

O zaman kiigiiciik bir ofiste, aktif ¢alisiliyordu. Yurtdisinda
toplanulara gidilip geliniyor, Avrupa Birligi projeleri hazirlani-
yor, degisik illerden insanlar ofise girip ¢ikiyor... dayim hari,
25 yasinin {izerinde ¢ok fazla insan yoktu. Ingilizcem iyiydi,
Uluslararast Iligkiler Departmanr’'nda stajyer gibi yari zamanli
caligmaya bagladim.

Selanik’te Balkan Genglik Festivali vardi. I¢inde sanatcilarin,
Anadoludan genglerin, halk oyunlari ekiplerinin, ressamlarin,

performans sanatcilarinin da yer aldigi bir grubun liderligini bana
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verdiler. Habitat hikiyem, 22 yasinda 6yle bagladi. Ardindan Bul-
garistan, Macaristan... igler uluslararasi boyutta epeyce yogundu.
Dernek icinde ve cesitli sehirlerden arkadagliklar edinmistim.
Cok keyif aldim, hem iktisat fakiiltesini bitirdim hem da Habitat
calismalarimiz sirasinda, “Okulu bitirmesem de fark etmeyecekti”
diyecek kadar ¢ok sey ogrendim. Once géniillii, sonra profesyo-
nel, yedi yil kaldim Habitat’ta, sonra Amerika’ya gittim.

Ik basladigimda, “Bizler sadece gelecegin liderleri degil, bu-
giiniin de ortaklartyrz” diyorduk. O perspektifi sadece Istanbul
merkezdeki genclere degil, Antep’teki, Adiyaman'daki, $irnak’ta-
ki, Batman'daki arkadaslara da kazandirdi Habitat, onlarin da
Kent Konseylerinde aktif gorev alabilmesini sagladi.

Habitat'in Turkiye'ye en biiyiik katkisi, o zamana kadarki en
genis tabana yayilmus orgiitlii bir genglik caligmasi yaratmak oldu.
Dini inang, etnik kimlik, siyasi goriis farki gozetmeksizin herkesi
ayn1 potada birlestirmek gibi bir 6zelligi vardi Habitat'in. Daha
sonra siyasete giren, kamuda gorev alan arkadaslarimiz oldu.

Bugiin Microsoft'la, Facebook’la, TOBB’la, Tiirkiye'nin en

onemli is insanlariyla projeler yapmak gurur verici.

Esra Alada($PED Danémanldk - Asstant Drector)
OHaltat berim dlemO

Habitat benim ailem; esimi Habitat'ta buldum. Aslinda bir yerde
kendimi de Habitatta buldum. 2008 yilinda Sakarya Universite-
si'nde Calisma Ekonomisi ve Endiistri {ligkileri Boliimi'nde oku-
yordum. Ogrenci Konseyi bagkanligina vekaleten bakiyordum.
O dénemde rektor yardimeim Ali Riza Hocam, “Esra, Ankarada
belediyenin bir etkinligi varmis, bizden temsilci istiyor, seni gon-
derecegiz” dedi. Biz, birimiz belediyeden, birimiz bir siyasi parti-

den, bir liseli, bir genglik merkezinden ve tiniversiteden de ben,
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bes gengtik. Gittik. Ulusal Genglik Parlamentosu’nun her mayis
ayinda diizenledigi “Genglik Calistayr” imis. Gordiiklerime gok
sasirdim. Herkes “Yerel Giindem 21, Biitiinciil Genglik Politika-
st” diyor, faaliyetleri anlatiyor, sunumlar yapiyor. Once anlama-
dim. O tarihte Sakaryada Genglik Meclisi ya da Kent Konseyi
calismalarina heniiz baglanmistt ve biz ilk tanigma toplantisina
gelmisiz megerse. Anlatlanlarin hepsi tiniversitede yaptiklari-
mizdi. Sonunda anladim ki biz de bu ¢aligmalarin i¢indeymisiz!

O dénem Ulusal Genglik Parlamentosu’'nun Tirkiye Saha
Koordinatérii Rahim Aladagla tanisum (su anda esim). Habi-
tatin Bilenler Bilmeyenlere Bilgisayar Ogretiyor ekibinden
Bora'yla (Caldu) tanisum. Hemen “Sakaryada neler yapabiliriz?
Sakarya Genglik Meclisi'ni nasil kurariz?” derdine distiim.
May1s 2008'de toplantt oldu ve biz Aralik ayinda Sakarya Geng-
lik Meclisi Genel Kurulumuzun ilkini gergeklestirdik. Ve bu siire
zarfinda siirekli Habitatla iletisim halindeydim. Neler yapacagz?
Gengleri nasil toplayacagiz? Hangi gencler olmalr?

Genglik Meclisi’ni kurma asamasindayken yerel segimler yak-
lagtyordu. Habitat, “Her Meclise Bir Gen¢” kampanyasint agmis-
t1. Ben de o kampanyayla birlikte Genglik Meclisi faaliyetlerine
basladim; Sadece Sakaryada degil, diger il¢elerin Genglik Meclisi
kurulus ¢alismalarina da yardim ettim.

Habitatla stirekli hasir nesir olunca “Esra sen bayag; isteklisin
ve enerjini bu tarafa aktartyorsun. Bir sonraki donem neden seni
ylrtitme kurulu tiyesi yapmayalim?” denildi. 2009 yilinda Ulusal
Genglik Parlamentosu Marmara Bolgesi Yiirtitme Kurulu iyesi
oldum. Bolgedeki alt1 ilde, Edirne, Kirklareli, Tekirdag, Sakarya,
Bolu, Diizce, Kent Konseyleri Belediyeler Kanunu’'nda zorunlu
tutuldugu halde yillar boyunca genglik meclisleri kurulmamis,
stirece dahil olmamisti. Bu illeri ve ilcelerine kadar karis karis

gezdim.



IKINCI BOLUME ISIK TUTAN TANIKLIKLAR 159

Bazi illerde Kent Konseyi ¢ok eskiden beri vardi, ama o
kileiri, orgitlii yapiyr olusturamamiglardi. Geng¢ bir kadin
olarak Kadin Meclislerine de destek verdim. Gittigim yerlerde
Habitat'in projelerinden bahsediyordum, kadinlarin ¢ok ilgisini
cekiyordu. O dénem kadinlar bilgisayar 6grenmeye daha ¢ok
hevesliydi. Egitmen egitimlerini organize ediyor, oradan ¢ikan
egitmenleri Kadin Meclislerine yonlendirip onlarin da egi-

tim almasini sagliyordum. Koordinatérltigiinii yapugim Diizce

Genglik Meclisi, “En Iyi Genglik Meclisi” segildi.






U¢cUNCU BOLUM

YENI BINYILDA
YENI UFUKLAR






Yeni binyil, yeni Turkiye

tirkiye Yerel Glindem 21 Programr’'nin nihai hedefi, yerelde-

ki biitiin sivil unsurlarin her tiir yerel sorunun ¢éziimiinde
etkilesimde bulunacagi Kent Konseyleri kurmakti. Bu, asil ola-
rak o kent belediyesinin géreviydi. Turkiye kosullar1 geregi s6z
konusu gorev, ulusal ve uluslararasi planda gencligi o zamana
kadar en iyi organize edip harekete geciren “Habitat gencligine”
devredildi. Boylece kurulan dernek, toplumun her kesimindeki
orgiitsiiz gengligin cesitli yerel sivil platformlarda 6rgiitlenme-
sinde kolaylagtirict bir rol oynayarak, onlari Kent Konseyleri
Genglik Meclisleri ad1 altinda birlestirdi.

Yereldeki Genglik Meclisleri arasinda kurdugu iletisim kop-
ritsiiyle bir adim daha ileri gidip, “Biitiinciil genclik politikasi”
olusturmak tizere Ulusal Genglik Parlamentosu hedefini hayata
gecirdi. Yerel Giindem 21 Programi, 1992°deki Rio Zirvesi'nden
itibaren ayni ya da “Siirdiiriilebilir Kentler Programi”, “Saglik-
i Kentler Programi” vb. adlarla yaklagik 135 iilkede binlerce
kentte uygulaniyordu. Uygulamalarin sonuglart 26 Agustos-4
Eylil 2002°de Johannesburgda diizenlenen Diinya Siirdiriile-
bilir Kalkinma Zirvesi'nde degerlendirildiginde Tiirkiye Yerel
Giindem 21 Programi UNDP tarafindan “diinyadaki en bagarili
uygulamalardan biri” secildi. Sonrasinda Tiirkiye'deki siireg ivme
kazandi ve 2005 yilinda yiiriirliige giren Belediye Kanunu'nda
Kent Konseyleri yasal statiiye kavusturuldu.
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O sirada eszamanli olarak GAP bélgesindeki Genglik Evleri
projesini de yiirliten dernek, 2006 yilinda isim degisikligine
giderek Habitat Igin Genglik Dernegi adini aldi. S6z konusu
degisiklik, bir oncekinden daha kisa, kolay soylenebilir bir isme
kavusma c¢abasinin sonucu degildi. Birbiriyle dogrudan iliskili
olmayan iki gelisme, Habitat Igin Genglik Dernegi'nin ilerle-
yecegi rotayr da belirlemisti. Bunlardan biri, Binyil Kalkinma
Hedefleri'ydi.

Birlesmis Milletler’in 6-8 Eyliil 2000 tarihlerinde New York’ta
diizenledigi Binyil Zirvesinde, 189 iiye iilke, Binyil Kalkinma
Hedefleri'ni (Millennium Development Goals-MDGs) kabul
etti.

2015 yilina kadar hayata gecirilmesi amaglanan Binyil Kal-
kinma Hedefleri, insanligin ortak gelecegi icin gelismekte olan
tilkelerin geligmis tilkelerle isbirligi icinde ¢aligmasini saglayan
bir ara¢ olarak kabul ediliyordu.

Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmast kapsaminda, siirdiirii-
lebilir kalkinma ilkelerinin ulusal politika ve programlarla uyum-
lulastirilmasi ve cevresel kaynaklarda yasanan kayiplarin tersine
cevrilmesi, biyolojik ¢esitlilik kaybinin azaltlmasi, saglikli icme
suyuna siirdiiriilebilir bicimde ulagamayan niifusun yari yariya
azalulmasi hususlari vurgulanmugti.

Iki yil sonra 26 Agustos-4 Eyliil 2002 tarihlerinde Johan-
nesburg'da diizenlenen Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi,
stirdiiriilebilir kalkinma konularina odaklandi. Ayni zamanda
“Rio+10” olarak da anilan zirve, siirdiiriilebilir kalkinma hedefle-
rinin sadece hiikiimetler tarafindan degil, tiim toplum tarafindan
sahiplenilmesi gerektigini gosterdi. Ayrica siirdiiriilebilir kalkin-
ma hedeflerine ulasmak icin ¢esitli sekeorler arasinda isbirligi ve
ortakliklar kurulmasinin, yani 6zel sektor, sivil toplum ve hiiki-

metler arasindaki isbirliginin artirilmasinin 6nemi vurguland.
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Habitat ve Giindem 21 Genglik Dernegi, zaten kuruldugu
giinden beri bu ilkeleri hayata gecirme dogrultusunda faaliyet
gosteriyordu. Yeni binyilda daha kalkinmaya yo6nelik bir ¢aba
icinde yer almasi pek de giic olmayacakt. Dernegi béyle bir
cabaya yonlendiren ikinci gelisme, Tiirkiye'deki siyasal konjonk-
tiirde kendini gdstermeye baslayan degisimdi.

Diinya ikinci binyili geride birakmanin esigindeyken, 1999
yilinin sonunda Tirkiye ekonomisi hi¢ de i¢ agict durumda
degildi. Deprem yikici etkisini ekonomide de gostermis, ekono-
mi ylizde 6,1 oraninda kii¢iilmiis, enflasyon yiizde 70’e ¢ikmus,
biit¢e agiklart biiytimiis, Hazine faizlerinin yillik ortalama bilesik
orani ylizde 106’ya ulagmist1.

Tirkiye'nin dis iliskilerinde gozlemlenen olumlu gelismeler,
1999 yilinda IMF’nin stand-by destegiyle uygulamaya konulan
ti¢ yilik program ve yabanci sermaye girisindeki artig, ekono-
minin toparlanmasina yetmedi. Kasim 2000 sonunda likidite
stkigikligi had sathaya vardi. Bag gosteren likidite krizinde Ekim
ayinda yiizde 39 olan gecelik faiz Kasimda ytizde 95’e, Aralik’tay-
sa ylizde 183’e kadar yiikseldi.

Ekonomi yonetimine duyulan giiven aginmasi giderilemez-
ken, 19 Subat 2001'deki Milli Giivenlik Kurulu toplantisinda
Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer ile Bagbakan Biilent Ecevit
arasinda meydana gelen tartigma, krizi derinlestirdi. Toplantuda
Sezer’in Ecevit'e Anayasa kitapgigi firlatmasinin ardindan Bag-
bakan’in “Devlet yonetiminde kriz var” agiklamasi, mali piyasa-
larda yankilandi. Panikle baglayan siire¢, 24 bankanin batmasina
neden oldu.

Ekonomi yénetiminin sorumluluguna Mayis 2001°de parla-
mento digindan atanan Kemal Dervis, IMF ve Diinya Banka-
s'nin da destekleriyle “Giiglit Ekonomiye Gegis Programi” adi
altinda bir dizi yapisal degisikligin adimlarini att1.
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Krizin siyasi sonuglari da agirdi. Bagbakan Biilent Ecevit'in
gecirdigi rahatsizigin “gorevine engel olusturdugu” yoniindeki
tartismalar partisinin béliinmesine neden oldu. ANAP, DSP ve
MHP koalisyon hiikiimeti fiilen gecersizlesmisken, MHP lideri
erken segim istediklerini agiklayinca Meclis, Kasim 2002 tarihin-
de erken secim karari aldi.

Secimlere katilacak partilerden biri 14 Agustos 2001 tarihin-
de kurulan Adalet ve Kalkinma Partisi’ydi (AK Parti). Kurucu
lideri Recep Tayyip Erdogan, 1994-1998 yillari arasindaki Istan-
bul Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi déneminde taninmis bir
isim haline gelmisti. 28 Subat siirecinde (1997) mensubu oldugu
Refah Partisi’nin kapatilmasi {izerine bazi reformist isimlerle
Milli Goriis hareketinden uzaklasan Erdogan, daha merkezde,
genis tabanli bir siyasi parti kurmak tizere harekete gecti.

Kendini muhafazakir demokrat bir ¢izgide konumlandiran,
ekonomik reformlar, demokratiklesme ve AB iiyeligi gibi hedef-
leri benimseyerek 14 Agustos 2001’de kurulan Adalet ve Kal-
kinma Partisi, kurulusundan kisa siire sonra Tiirkiye'nin siyasi
sahnesinde 6nemli bir gli¢ haline geldi; biiyiik bir zafer kazanarak
tek bagina iktidar oldu.

ANAP, DYD, Geng Parti ve DSP’nin siyaset sahnesinden silin-
digi, belli bir ideolojinin takipg¢isi MHP, DEHAP, Saadet Partisi
gibi partilerin secim barajini asamadigt 2002 genel secimlerinde
Cumbhuriyet Halk Partisi yilizde 19,39 oyla ana muhalefete yer-
lesirken, oylarin yiizde 34,28’ini alan AK Parti, giiniimiize dek
kesintisiz stirecek iktidarini baslatti.

AK Parti’nin iki yillik iktidart sirasinda yapilan 2004 yerel
secimleri iktidar partisinin mutlak Gstiinliigiiyle sonuglandi. AK
Parti, toplam 1.773 belediye baskanlig1 kazanirken, ana muhalefeti
olusturan CHP 645 belediye bagkanliginda kald:. Bir sonraki yerel
secimlerde de (2009) tablo degismedi: AK Parti 1.387, CHP 378.
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Iktidarinin “Ciraklik dénemi” olarak adlandirilan ilk bes
yilinda (2002-2007) AK Parti, ekonomik reformlar, AB iiyelik
stireci ve demokratiklesme adimlariyla toplumun genis kesimle-
rinin onayint aldi. Bir sonraki se¢cimde oylarini artrarak yiizde
46,6’ya ¢ikaran AK DParti, “Kalfalik dénemi” hiikiimetinde
(2007-2011), siyasi, ekonomik ve sosyal alanlarda bir dizi ati-
lim baglatti. Anayasa degisiklikleri, hukuk reformlari ve altyap:
projeleri, bu dénemin onemli bagliklarini olusturdu. Ayni yil
yasanan Cumhurbagkanligi se¢imi tartismalari, Abdullah Giil'tin
Cumbhurbagkant secilmesiyle agildi.

AK Parti hiikiimetinin iktidara gelmesiyle birlikte, Ahmet
Davutoglu tarafindan gelistirilen “stratejik derinlik” doktrini,
Tiirkiye’'nin dis politikasinda 6nemli bir rehber haline geldi. Ttir-
kiye’nin cografi konumundan kaynaklanan avantajlari kullana-
rak daha bagimsiz ve ¢ok yonlii bir dis politika izlemeyi savunan
anlayis, zamanla Ortadogu iilkeleriyle (ilerleyen yillarda Rusya
ile) iligkilere oncelik tanidi.

Bizzat kurucu liderinin “Dindar bir genglik yetistirmek isti-
yoruz” soziinde somutluk kazanan egitim politikasindaki degisik-
likler, Davosta meydana gelen “One minute” ¢tkist vb. konularla
AK Parti, “Kalfalik dénemi” sirasinda kendisini iktidara tagiyan
“genis taban” icindeki liberal unsurlar ile bagta AB olmak tizere
Bau diinyastyla arasindaki makast agmaya baslad:.

Habitat, en basindan itibaren Birlesmis Milletler kurulusla-
riyla ilintili programlarin takipgisi oldugundan, hiikiimetlerle
iligkisi de Tiirkiye’nin taraf oldugu antlagmalarla baglantliydi. O
nedenle Tiirkiye'nin kisa periyotlarla degisen siyasal konjonktiirii

kurulusun ¢alismalarini dogrudan etkilemiyordu. Ancak, 2002

*

Adlandirma bizzat AK Parti’nin kurucusu ve lideri Recep Tayyip Erdogan tara-
findan cegsitli tarihlerde dile getirildi. Bunlardan biri icin bkz. https://www.hur-
riyet.com.tr/gundem/basbakan-2011de-ustalik-donemi-baslayacak-17450622
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Birlesmis Milletler Sistemi

ve diger devletlerarast
organizasyonlarin temsilcileri
2-7 Agustos 1998 tarihleri
arasinda Braga, Portekizde
gerceklesen Birlesmis Milletler
Sistemi 3. Genglik Forumu’'nda
bir araya geldi. Tiirkiye'den
Habitat ve Yerel Giindem

21 Dernegi temsilcileri de
toplantiya kauld. Toplantinin
amaci; insanligin gelisiminde
gencligin kauliminin éncelikli
olmasindan yola ¢ikarak

“Insan Gelisimi I¢in Gengligin
Katlimi”n1 saglamake1.
Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.

genel secimleriyle meydana gelen hitkiimet degisikligi, basglangic-

ta toplumun genis kesimlerini kucaklayacak nitelikteydi. “Cirak-

lik donemi” geride kalan iktidar partisinin i¢ ittifaklarinin devlet

biirokrasisine hikimiyeti, sivil topluma da yansidi.

Sezai Hazir, buraya kadar anlaulan iki etkenden biri olan

uluslararasi iligkilerden uzaklagma siirecini Johannesburg Zirve-

si’'ne dayandiriyor:

Birlesmis Milletler 2000 yilinda Binyil Kalkinma
Hedefleri diye bir program koydu. Biz de BM destegiyle

calisiyoruz. O raporun ve Tiirkiye ulusal raporunun hazir-
lanmasinda, o hedeflerin (2000-2015) 15 yillik bir siirede
gerceklestirilmesi icin {ilkelere yol haritast olusturma konu-

sunda, uluslararas iligkileri takip eden bir kurulus olarak
bizim biiyiik katkilarimiz oldu. 2002°deki Johannesburg
Yeryiizii Zirvesi, hepsinin degerlendirildigi bir toplantiydi.

Burcak Alagdk, Habitat'in Johannesburg Zirvesi'ne hazirlik

caligmalarinin yakin taniklarindan biri. Yerel Giindem 21’in
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pilot illerinden Canakkale'deki lise 6grenciligi sirasinda, 1997°de
Sezai Hazir'la tanigip Habitat goniillisti olmus. 1998°de Porte-
kizde diizenlenen genglik festivaline katildiktan sonra siirdii-
ritlebilir kalkinma, biyogesitliligin korunmasi, enerji yonetimi
gibi konulara yogunlagmis. Universite 6grenimini ABD’de
tamamlayan Burcak Alagok’iin Habitat gonillalagt fiilen bes

yil stirmis:

2002 yilinda Johannesburgdaki Diinya Siirdiiriilebilir
Kalkinma Zirvesi'nin éncesinde, hem New York’ta Birles-
mis Milletlerde hem de Turk Biiytikelciligi'nde Disisleri
Bakanligy ile birlikte onun hazirlik toplantilarina kauldim.
Arkasindan Bali'de, Johannesburgdaki zirvenin bir énce-
ki adimi bir toplanti vardi; oraya da Digsisleri ve Cevre
bakanliklar: ile Habitat ve Glindem 21 Genglik Dernegi
olarak katildik. Mezuniyetime denk geldigi i¢in ne yazik ki

Johannesburg'daki zirveye katilma firsatim olmadi.

Pelin Ayan'in katlimiyla gencligin goniilli kolektif ¢abasinin
da son derece nitelikli bir sekilde kendini gosterdigi zirve, bir
anlamda Habitat'in da zirvesi olarak sonuglaniyor. Sezai Hazr,

anlatmayi stirdiiriiyor:

Johannesburgda diinyanin en biiyiik oturumunu biz-
den Ali Ercan Ozgiir yonetti. Diinya gengligi adina yine
bizden Pelin Ayan konugtu. Cok 6nemlidir o. Resmi heyet-
te sadece biz vardik ve biitiin sivil toplumu da biz temsil
ediyorduk. O toplant, Tiirkiye'nin kendi delegasyonunda
sivil toplum kurulusuna en ¢ok yer verdigi ilk ve son top-
lant1 oldu. Turkiye hiikiimetine 6nerileri de biz gotiirdiik.

Ancak, 2002 yilindan sonraki uluslararasi toplantlarin
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Tiirkiye delegasyonuna sivil toplum kuruluglar: dahil edil-
mediler. O déneme kadar ¢ok seyler yaptik, ama 2002°den

sonra siyasi tercihler degismeye basladi.

Siyasetin alan daraltmasi, kendini i¢ kosullarda da gosterdi.
Johannesburg Zirvesi'nde diinyaya 6rnek gosterilen Tiirkiye
Yerel Giindem 21 caligmalart ya da Kent Konseyleri, Belediye
Kanunu'nun yiiriirliige girmesiyle resmiyet kazandi. Ancak bu
asamada, Habitat gengliginin de her firsatta vurguladigs gonulli-
litk ve kentine sahip ¢tkma ve ortaklik anlayisi da biirokratik bir

ortiiniin altina giriyordu. Sadun Emrealp anlatiyor:

Habitat, o dénemde vyasalarda yeri olmayan Kent
Konseyi gibi platformlart hem yasalara hem uygulamalara
tasidi. Harika bir Kent Konseyi yonetmeligimiz var su
anda. Ilk alt maddesi siir gibidir. Kadin, siirdiiriilebilirlik,
kalkinma, kentin ortak akli gibi konulari o yonetmelige
Kent Konseylerinin i¢inde olanlar yazdi. Ancak yonetmeli-
gin yedinci maddesinden itibaren, yénetim kurullari nasil
olusmali, ka¢ toplanti yapmali, genel sekreter kimi atamali
gibi konularda, Igisleri Bakanligr'nin devreye girdigi gorii-
liir. O noktadan sonra millet artik yedinci maddeden itiba-
ren okumaya bagladi. Kimse Kent Konseyleri niye kuruldu
diye sormads; islevini bir kenara birakip yapiyr 6n plana
¢tkarmaya bagladilar. “Bana koltuk yoksa ben de bu iste
yokum” anlayisi yiiziinden giiniimiizde Kent Konseyleri

eski islevselliginden biraz uzak kald1.

Belediye Kanunu, Kent Konseylerinin olusumu diizenlenme-
sine 6n ayak olan Habitat I¢in Genglik Dernegi agisindan gide-

rek bir engele donisiiyordu. Sezai Hazir, “Hitkiimetlerle yakin
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calismamiz 2008’e kadar da devam etti, ama 2008’den sonra

kirilma noktasina geldi” diyerek ekliyor:

O tarihe kadar yasal mekanizmalar kuruldu. Belediye
Kanunu [2005] yerel yonetimlere Kent Konseylerini,
Genglik Meclislerini kurma zorunlulugu getirmisti; bele-
diye biitce ayirdi. Kent Konseylerini ve Genglik Meclis-
lerini kurarken bizim hayalimiz, yerel organizasyonlari
giiclendirmekti. Ama siire¢ tersine calisti, o yapilar gide-
rek siyasilesti; belediye baskani hangi partidense Genglik
Meclisi o partinin genglik kollarina vb. dénistii ve kat-
lim distii. Kurumsallasamadilar da. Diizenlenmesine 6n
ayak oldugumuz dogru yasal mevzuat, katilimimiza engel
olusturunca biz de bagka bir alana yoneldik. Zaten Yerel

Giindem 21'deki misyonumuzu da tamamlamigstik.



Microsoft’la baslayan 6zel sektor
isbirligi

irlesmis Milletler, Binyil Kalkinma Hedefleri ¢ergevesinde

kiiresel sirketleri sorumluluk yiikiinti paylasmaya cagirdi.
Kiiresel sirketler de tistlendikleri sosyal sorumluluk projeleriyle
bu rollerini yerine getirmek {izere harekete gectiginde koprii
gdrevini her zaman oldugu gibi UNDP Tiirkiye tistlendi.

Habitatgilar, genglik caligmalarinin en basindan itibaren
dogrultularini “stirdiiriilebilir kalkinma”, “demokratik yonetisim
ve baris ingast”, “iklim ve dogal afetlerle miicadele” alanlarinda
faaliyet gosteren BM Kalkinma Programi’na (UNDP) uyarli
olarak belirlemisti. Bu tercihte hi¢ kuskusuz, UNDP temsilcili-
ginin 50 yili agkin bir sitiredir Turkiye'de yerlesikligi, s6z konusu
faaliyetleri sivil toplum ve ozel sektér de dahil tiim paydaslarla
ylrtitmesi de etkiliydi. Ancak her seyden 6nemlisi, yillar boyunca
yuriittigi genclik caligmalariyla Habitat'in, Tirkiye'nin hemen
hemen her il ve ilgesinde, her an is yapabilir yetenekte muazzam
bir goniillii ordusuyla iletisim halinde olmastyd..

Hansin Dogan, UNDP Tiirkiye'de Yonetisim Programi
Sorumlusu olarak gérev aldigi 2001 yilindan beri Habitat'la ¢ali-
san bir BM mensubu. Yerel Giindem 21 ve genglik calismalarinda
saglanan bagarida dernegin oynadigi roliin ¢ok yakin tanigi. 2005
yilindan giiniimiize UNDP Tiirkiyede Ozel Sektor Ortakliklart
Portfoy Yoneticisi olarak gérev yapan Hansin Dogan, “2005

yilindan itibaren ¢aligma alanim genigledi” diyerek ekliyor:
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Habitat'in kurulusundan bu giine 6zel sektdriin kal-
kinmadaki roliinii gii¢lendirmek tizere bir yola girmistik.
Birgok sirketle ortak projeler yiiriittitk. Su anda daha
zenginlesmis bir igerikle hem sirketlerle hem de TUSIAD,
TURKONFED, TOBB gibi is diinyast aglariyla dogrudan
calistyoruz. Miinferit projelerle de model olusturabilecek

yiiksek etkili birgok sonug tiretmeye devam ediyoruz.

Habitat ile 6zel sektor iliskisi aslinda derneklesme 6ncesinde
basliyor. Haurlanacak olursa Tiir Tanitum Ajansi sahibi Ender
Merter, Genglik Kozasi doneminde ¢aligmalarin ayni ve nakdi
en biiylik destekgisiydi. Dahasi, Ender Merter, kendi miisterisi
Marshall Boya’y1 da dernek ¢alismalarina sponsor yapmistt. Der-
nek de bu katkilart Birlesmis Milletler’in “ortaklik” kavrami cer-
cevesinde kabullenip “sivil toplum-kamu-6zel sektor birlikteligi”
olarak her firsatta vurguluyordu.

Habitat'in baglangictaki 6zel sektor isbirligi o kadarla sinirls
kalmisti. 2005 yilindan itibaren baglayan isbirlikleriyse Habi-
tat’in biitiin gelecegini sekillendirecek kadar biiylik agilimlara
kapi araliyordu. Bunlardan biri, Coca Cola'nin Hayata Art Vakfi
ve UNDP’yle baglatilan bir projeydi. Hayata Art1, 18-30 yas ara-
sindaki genclerde cevre ve toplum sorunlar iizerine farkindalik
yaratmaya, ¢oziim i¢in projeler gelistirmeye tesvik eden bir geng-
lik programiydi. Sirketle isbirligi baska projelerle devam etse de
program kisa siirdii. Tam o sirada gelen ve dernegin utkunu bir
anda genisleten teklifin sahibiyse Microsofttan $eniz Cirit¢i'ydi.

ODTU Bilgisayar Béliimii mezunu Seniz Ciritgi, bir siire
akademisyenligi denedikten sonra i diinyasina adim atmaya karar
verip Ankaradan Istanbul’a gelerek Appleda galismaya baslamis.
Ardindan, 1993’te bir grup arkadagtyla Microsoft Tiirkiye ofisini
kurmus ve calisma hayatinin sonraki 20 yili, 20’li yaslarinda bir
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ekiple Microsoft’ta gecirmis. Seniz Ciritgi, “Ttirkiye bilgisayarlas-
ma siirecindeydi, bizler de yazilim gelistirme, uluslararas: rekabet,
bilisgimle kalkinma idealine goniil vermis genclerdik” diyor ve “Bir

sey yapmali” arayisinin nihayetinde yolu Habitat’a diisiiyor:

Microsoft’a kisisel inisiyatifimle sivil toplum kurulus-
lariyla calismay1 gerektiren projeler hazirladim. Boylece
Microsoft ile UNDP, kalkinmaya yonelik bilgisayar kul-
laniminin yayginlagtirilmast igin 2004 yilinda globalde
isbirligine gitti. Iki kurulusun ayirdigi biitge, bu amagla
hazirlanan projelere harcanacaku.

Projeyi yerelde kiminle, nasil uygulariz konusunu
konusmak icin UNDP’nin o tarihte de Tiirkiye Temsilcisi
olan Hansin'la bir araya geldik. UNDP, Habitat'la isbirligi
icinde oldugundan ¢aligmaya bagladik.

Hedef, genglere temel bilgisayar egitimi vermek ve
bilgisayar okuryazarligini arturmaku. Habitat'in yerelde,
genglere dayanan ¢ok giiclii bir goniilli agr vardi, ama o
tarihe kadar bilisim diinyasina hi¢ girmemisti. [lk basta
benim i¢in her sey soru isaretiydi. Fakat Habitat goniillii
isini oyle giizel oturtmus ve iyi isleyen bir altyapr kurmus
ki, Microsoft, Habitat'1 bilisim diinyasina ¢ekti, Habitat
da Microsoft'u yayginlastirdi.

Tirkiyede bilgisayar, 90’1 yillarin baginda daktilonun yerini
alarak belli alanlarda yayginlasti. Elekerikli daktilolar: birden ¢op
haline getiren bilgisayarlar, agirlikli olarak medyada yer aldig:
sirada bile asgari kullanim bilgisi gerektiren, bilmeyene sinirlt
kapasitede hizmet sunan cihazlardi. 10 yillik bir zaman dilimi
icinde internet baglantisinin da eklenmesi, diinyanin bagka bir

caga girdiginin de isaretiydi.
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Turk Egitim Géniilliileri Vakf'yla isbirligi kapsaminda 2007 yilinda Diyarbakir'da,
goniillii egitmen Serhat Ozer tarafindan verilen Bilenler Bilmeyenlere Bilgisayar
Ogretiyor yerel egitiminden goriintii. Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.

Adina “Bilisim Devrimi” denilen durumun, bilisim tekno-
lojisinin bir sonucu oldugu her yerde konusuluyordu. Ancak,
yenilikleri takip ve benimsemede duyargalari son derece geliskin
ve acik Tiirkiye toplumunun, mesafeleri ortadan kaldiran, bilgiye
erisimi kolaylastiran cihazla iliskisi sinirlt seviyede seyrediyordu.
2000’li yillarin ortasinda bilgisayar okuryazarliginin ytizde 11-12
civarinda oldugu belirlenmisti.

Sezai Hazir, mevcut gergekligin analizinden hareketle “Micro-

soft’la isbirligine karar verdiklerini” séyliiyor:

Cok kaynagimiz olmamakla birlikte, Birlesmis Millet-
ler’in kararlari dogrultusunda kiiresel sirketlerle calismaya
karar verdik. Microsoftla isbirligimiz Bllenler Blmeyen
lere Blg!sayar .$retlyor diye bir programla bagladi. 1k
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zamanlar bilgisayar kullanmanin “giinah oldugundan”
tutun “Siz bilgisayar kullanmay1 6gretmekle cocuklarimizi
kotii aligkanlik sahibi ediyorsunuz’a kadar degisen tepki-
ler aldik. Tiirkiye’nin hemen her tarafinda tam donanimli

bilgisayar siniflart agmaya bagladik.



Egitmen egitimi

icrosoft ile UNDDP isbirligiyle 8 iilkede uygulanacak proje,
M once bir yillik olarak tasarlanmisti. Bu amagla ayrilmis
biitce kapsaminda egitilecek kisi sayist da belliydi. Seniz Ciritgi,
“Ornegin, 100 bin dolariniz varsa, onunla 1000 kisiyi egitirsiniz.
Ama bizimkinde 10 bin kisiyi egitebiliyorduk, ¢iinkii bir ¢arpan
etkisi vardi” diyor.

Seniz Cirit¢i’nin “carpan etkisi” dedigi katlamali etkiyi yara-
tan fakeor, Habitat'in ilk kez bu projeyle baslattigr “egitmen
egitimi” uygulamasiydi.

O giinlerin yakin tanigi Basak Demir, Kog Universitesi'ni
bitirip akademisyenligi diisiindtigii 2002 yazinda, GAP Genglik
ve Kiltiir Evleri Projesi'ne danismanlik yapan baba dostu bir
akademisyen sayesinde Habitat'la tanigmis ve aktivist olma-
ya karar vermis. Habitacin Mecidiyekoydeki kiiciik ofisinde
baslayan goniillii calismaya kisa siire sonra “genel sekreterlik”
gorevi eklenmis. Bir ara Ingiltere’ye yiiksek lisans egitimine
gidip gelerek 2002°den 2007’ye kadar gonillulagiini stirdiir-
mils. 2007°den 2019 yilina kadar da profesyonel ¢alismis. Bagak
Demir, “Kauldigim ilk c¢alisma, raporlama agamasina gelmis

Hayata Art1 projesiydi. Ardindan bilisim tarafina gectim” diyor:

Microsoft ve UNDP isbirligiyle sekiz {ilkede baglatilan
Bilenler Bilmeyenlere Bilgisayar Ogretiyor Projesi, ikinci

yilinda Tirkiyede 6zel bir programa dénustirildi. O
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sirada Tiirkiyedeki bilgisayar ve internet okuryazarligt
ylizde 10-11’lerdeyken, “temel bilgisayar ve internet okur-
yazarlig1 egitmen egitimleri” diizenledik. Bu, egitmen egi-
terek goniillii egitmenlik modelini oturtmaya basladigimiz
ilk projeydi.

Habitat'in giinimiizde mitkemmel bir sekilde isleyen, cocuk-
lardan kidemli genglere farkli cinsiyet ve yas gruplarina gore
gelistirilmis mifredat ve egitim araglarinin da kullanildig1 “egit-
men egitimleri” basit bir hesaba dayaniyordu. Habitat, 6rnegin
10 dogru kisiyi ilgili konuda egitecek, o 10 kisi de egitmen
olarak yasadiklar1 kentlerde en az 10 kisiyi egitecekti. Saglanacak
faydanin geometrik olarak artacagi ongériilen modelin, yiizde
100 verimli olmasi elbette beklenemezdi, ama tuttu. Proje Tiir-
kiye’'nin biitiin illerine yayildi. Bilgisayarsiz bilgisayar egitimi
olamayacagindan, bilgisayarlar da bulundu. Garanti Bankas’'nin
deposunda duran 3.000 tane kullanilmig bilgisayar, bakimdan
gecirilip kullanima hazir hale getirildi. Bilgisayarlar, Devlet
Demiryollar isbirligiyle biitiin Tiirkiyedeki okullara, muhtar-
liklara dagitldi ve egitmen ordusu da egitim icin harekete gecti.

Bilenler Bilmeyenlere Bilgisayar Ogretiyor Projesi, birinci
yilint doldurdugunda Microsoft'un diger iilkelerdeki hedefleri-
nin katbekat tizerinde bir etkiyle sonu¢lanmisti. Seniz Ciritgi,
“Aldigimiz biitgeyle o kadar kisiye ulagip dylesine verimli bir is
yapmak ancak bize mahsus olabilirdi” diyerek projenin etkilerini

anlatiyor:

Amerikadakiler inanamadi sonuglara. University of
Washington'dan bir ekip, “Bu nasil bir gonillilik isi?”
diye yerinde incelemek tizere Tiirkiye'ye geldi, ¢ekimler

yaptl. Biz caligmalarimizda genellikle gen¢ kizlara ve
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kadinlara oncelik veriyorduk. Onlardan birinin hikéyesi
cok etkileyiciydi. Egitmen arkadasimiz bir giin sinifa gir-
mis, kiz 6grencinin biri tizgiin. Sebebini sorunca, 6gren-
ci aglayarak, “Beni evlendirecekler” diyor. Egitimlerden
sonra arkadaglar kizin is bulmasina yardimei oluyor. Kiz
ekonomik 6zgiirliigiinii kazaninca o zoraki evlilikten de
kurtuluyor. Bu ve benzer hikiyeler Amerikalilarin ¢ok
hoguna gitti. Sonugta projenin basarisiyla Microsoft,
Habitat ve UNDP Avrupa Komisyonu'nda 6diil aldi. Beni
de sirket “En diisiik biitgeyle en ¢ok is yapan kisi” olarak
odiillendirdi. Boylece bir yillik diye baglayan proje de,
zamanla ihtiyaca gore miifredat gelistirilerek ve her sene
yeni bir sey eklenerek 10 seneyi geride birakei. Ben 2014’te

Microsoft’tan ayrildiktan sonra da isbirligi devam etti.



Habitat’'in dontstiiruci rolu

ilenler Bilmeyenlere Bilgisayar Ogretiyor Projesi, Habitat'in

hayata gecirmek icin Tiirkiye'nin dért bir yaninda ugrasug:
Yerel Glindem 21 Programi ile GAP Bolgesi Genglik ve Kiiltiir
Evleri projesindeki ¢alismalarinda da kolaylastirict bir etki yarat-
t1. Basak Demir anlatyor:

2000’li yillarin baginda gengler s6z hakk: talep ediyor,
ama kargilarinda ciddi bir yas hiyerarsisi bulundugu i¢in
zorlaniyorlardi. Genglere 6nce temel bilgisayar okuryazarli-
g1 becerileri kazandirdik. Bu sayede “Yarinin liderleri degil,
bugiiniin de ortaklariyiz” sloganiyla Genglik Meclisleri ile
Ulusal Genglik Parlamentosu’ndaki ¢aligmalarimiz pekisti.

Ayni bilgiyi Kent Konseyleri araciligtyla yerel yonetim-
lere, kentlerdeki farkli aktorlere tagidik. Bilgisayar ve inter-
neti kullanmay1 6gretmek, kiiresel ve ulusal bilgiye hizla
ulagip yerellestirme kasimizi giiclendirerek, esitlik talep

eden bizleri bir anda daha yukari tagtyan bir siire¢ oldu.

Habitat'in Microsoft’la isbirligi yaparak sagladig: basari, bil-
gisayar kullanmay1 ogrettigi kisilerin diinyasini nasil degistirip
genislettiyse, kendi yildizini da parlatty; i¢denizlerde dolasirken
stirekli ufkun otesini seyreden dernek, okyanusa acilma cesaret
ve donanimina sahip hale geldi. Anadolu’'nun dort bir yaninda

bilgisayar 6gretmekle gecen bir yillik ¢alisma déneminde bagta
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Milli Egitim Bakanligi ve belediyeler olmak iizere kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum isbirliginin yaratugi sonug, daha biyiik
diisiinmek i¢in tegvik ediciydi.

Dogru bir projeyle yola ¢iktiginda Habitat agisindan kamu
kurum ve kuruluglari icin “elde var bir” demek yanlis olmazd:.
Microsoft’'un Habitat'la yiiriittigli projeyi uzatmasi da cesaret
vericiydi. Dijital déniisiim diinyada her seyi hizla degistirirken,
Tirkiye'nin de buna ayak uydurmasi saglanmaliyd.

Kurumsal aglarin kurulmasi ve yonetilmesi i¢in gereken altya-
pty1 saglayan triinler gelistiren diinya devi Cisco Systems, alanin-
da hazirladig: biitiin egitim iceriklerini, Cisco Networking Aca-
demy'de sertifika tiirtine gore birkag bin dolarlik ticari bir faaliyet
olarak degerlendiriyor. Ancak ayni zamanda kir amaci giitmeyen
kurumlarla isbirligi yaparak, bu tiir egitime ihtiya¢ duyan ya da
halen bu konularda egitim alan kisileri uluslararas: standartlara
ulagtirmak amaciyla tiim diinyada sosyal sorumluluk programlari
uyguluyor. Sozii edilen igerik tamamen teknik, meslek edinmek
istendiginde epeyce egitim gerektiren konulara dayaniyor. Egitim
sonunda belli sertifikalar da alan kisi, ¢ok genis bir alanda rahat-
ca is bulabilecek bir nitelik kazaniyor.

Deniz Sungurlu, Cisco Tiirkiye temsilcisiyken 2005 yilinda
B!l!"Imde Gene Hareketdiyla baslayan bu zor programin nasil

tistesinden gelindigini anlatiyor:

Ben Ciscoda 2001 yilinda baglamistm ¢alismaya.
Cisco Networking Academy isimli bir sosyal sorumluluk
programinin iilke temsilcisiydim. Egitimde isbirligi temel-
li bu programi Cisco, iilkelerin egitim bakanliklariyla,
tiniversitelerle ve uygun durumlarda sivil toplum paydasla-
riyla yiiriitiiyor. Ulkemizde de Milli Egitim Bakanligr'yla,

tiniversitelerle ve 6zellikle mesleki teknik egitim liseleriyle
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isbirligi on plandaydi. Bilgisayarlar ve bilgisayar aglariyla
ilgili meslek edindirmeye yonelik igerikleriyle bu kurslar-
daki konulari 6grenmesi ve 8gretmesi kolay degildi ve bil-
gisayarli sinif ortami gerektiriyordu. Hocalari, asistanlari,
teknik donanimlari hazir bir tiniversiteyle isbirligi yapmak
isimizi kolaylastiriyordu. Universitelerde bu tiir kurslara
genellikle mithendislik 6grencileri gelir. Ogrenci olmayan
birinin katlimi zordur. Ulkemizde miimkiin olabilecek
paydaglari arastirirken “Kegke sivil toplumda da dogru
isbirlikleri yapip ozellikle issizlere, dezavantajli gruplara
ulagabilsek” diye distiniiyorduk. Bu arayisla UNDP’ye
gittim, oradaki yetkili Hansin Dogan, bana Habitattan
soz etti, Sezai Hazir'la tanistirdi. Bu tanisma benim icin
yillara yayilacak ¢ok degerli bir dostlugun da baslangici
oldu. Konuyu Sezai Hazir’a enine boyuna anlattum, o da
sahiplendi. Habitat'in bilisim sektoriiyle yapugy ilk isbir-
ligi olacakti, bu nedenle uzun bir hazirlik donemi gerekti.
Hazirlik dénemimiz 2005°e kadar siirdii. Fonlar bulduk,
gereken altyapiy1 nasil kurariz, gonillii egitmenligi nasil
saglariz gibi konulari planladik. O yil Cisco Networking
Academy’nin bu isbirligini BM Kalkinma Programi, Cisco

"Bilisimde Geng Hareket”
inisiyatifine ylin projesi 6aulU

-
Habitat igin Gengllk Damed!'nin Briegmis Millefler Kallanmna Programi 0 b I t 0

(UNDP), Cisco Systerns Tirklye, Tlrklye Bligim Vokfi ve 10 e Dilikte Py
yor{ittigo "Biigmde Geng Hareket” inislyatifi, Cisco Systems tarafin- Igl n
.

don NetAcad Yin Projesi secildl. Proje gergevesinde 8 ide 16-26 yoy
arast sosyoekonomix dizeyl dasik 124 gence biigisayar agian konu-
sunda uzmanlik oFitimi vedidi, Habitat igin Gengik Demedl'rin on
derignde gercekestriien projeyle, Uikemizdeki genclere bigisayar

egitimi verilorek yaninin bilgim dinycsina hazrionmaian hedefleniyor.

Aylik sanayi ve ekonomi dergisi KOBEfoida, Bilisimde Geng Hareket Projesi'nin
basarisini ele alan bir haber. Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.
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ve Habitat isbirligi olarak basina duyurduk. Habitat prog-
rama kendi icinde B!I!"Imde Gene Hareketdini verdi.
Proje yoneticisi liderliginde kurulan bir yapiyla 16 ilde
bu konuda calisacak goniillii gengler belirlendi. Gengler
detayli elemelerden gegirildi. Segilenler, zaten anlasmali
oldugumuz ITU, ODTU gibi iiniversitelerde egitmen
egitimi aldilar. Sonra kendi illerinde sinif ortamini kurmak
icin ugrasular. Duyurularini yapip siniflart agular ve en az
ikiser grubu, ki bunlar 20’ser kisilikti, egitecek sekilde bir
anlagma yapular Habitat'la. Egitimler bu sekilde baslad: ve

yillarca devam etti.



Hedef, genc girisimciler

H abitatin Microsoftla baslatug: bilgisayar okuryazarligini
gelistirme programi farkli boyutlar kazanarak devam eder-
ken, 2006 yilinda Tiirkiye pazarina adim atan Vodafone da devreye
girdi. Sirketin Bllg!sayar .$renmeyen Kalmayacak008) pro-
jesinde Habitat'la baslayan isbirligi, giiniimiizde de devam edecek-
ti. Cisco Networking Academy de siirece katilinca, Habitat'in bili-
sim alaninda yakaladigi damarin dénistiiriicii etkisi zaman i¢inde
kendini gosterecek, dijital doniisiimiin yayginligi, KOBI'lerden
(Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler) kodlama ve robotik egi-
timleriyle ilkokul seviyesindeki gocuklara kadar uzanacakti.

Toplumun en genis katmanlarini kapsayan calismalardan biri
de Visa ve iiye bankalar ile UNDP isbirligindeki #'m! YSnetelb-
I'yorum adli kisisel biitge yonetme becerisi gibi bireysel finansal
okuryazarlig1 gelistirme projesi oldu. Habitat, belediyeler ve
kurulmasinda kolaylastirict rol oynadig yerel STK’larla birlikte
yillar boyunca zaten Tiirkiye'nin kéylerine kadar ulasma beceri-
sine sahipti. Bu siiregte attg 6nemli bir adim, toplumun esnaf,
ticaret ve sanayi alaninda yer alan kesimindeki bilinirlik ve gorii-
niirliglini artirarak adeta bir milat olusturacaktr.

Sezai Hazir, Habitat'in Binyil Kalkinma Hedefleri dogrultu-

sunda attgi bu adimi s6yle anlatyor:

Ulusal Genglik Parlamentosu calismalarimiz sirasinda

network’ler kurma ve harekete gecirme konusunda epey bir
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deneyim kazanmustik. Bu network’iin degerlendirilmesi,
Tiirkiyede girisimcilerin ekonomik politikalara dahil edilme-
si igin, Kadin ve Geng Girisimciler Kurulu adiyla iki kurum
kurulmast gerektigi konusunda Tiirkiye Odalar Borsalar
Birligi'ne (TOBB) 2005 yilinda bir oneri gotiirdiik. Rifat
(Hisarciklioglu) Bey ¢ok destek oldu, destegi halen de devam
eder; iki kurum, aramizda bir protokol imzaladik. TOBB'da
Ali Sabanci bagkanliginda bir “Geng Girisimciler Kurulu”
kuruldu; ben orada baskan yardimcisiydim. O kurul, Tiirki-
yede girisimcilik algisinin degistirilmesinde inanilmaz bir rol

oynadi. Kadin Girisimciler Kurulu da kuruldu.

Habitat ile TOBB arasinda imzalanan protokoliin ardindan,

her ilin Ticaret ve Sanayi Odas’'nda bir de Gen¢ Girisimciler

Kurulu olusmaya bagladi. Bagi ¢eken illerden biri Denizli’ydi.

@ TOBB 1. TOBB KADIN GIRISIMCILER KURULU KONGRESI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne (TOBB) yapilan 6neri dogrultusunda kurulan
TOBB Kadin Girisimciler Kurulw’'nun 25 Agustos 2008 tarihindeki ilk kongresin-
den bir goriintii. Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.
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Tekstil alaninda farkli icatlar yapmis, girisimci ve sanayici
bir ailenin ¢ocugu olan Civan Sézkesen, ayni zamanda bir giri-
simci. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Denizli Geng
Girisimciler Kurulu bagkanligini tistlenmekte tereddiit etmemis.
Ik genel kurulda Sezai Hazirla tanigan Sézkesen, Habitat’a
da ilgi duymus. GEN Tiirkiye'nin kurulusunda yer aldig1 gibi,
gliniimiizde Habitat Genel Bagkan Yardimeciligi da yapan Civan
Sozkesen, girisimcilik ve Habitat ile TOBB isbirliginin geng giri-

simciligine etkisini soyle degerlendiriyor:

Sezai Bey'in 2005%te dile getirdigi “her schirde Geng
Girisimciler Kurulu” kurulmast yoniindeki tavsiyesi, sanayi,
ticaret ve borsanin bu yapiya liglii paydas olarak kaulimi,
TOBB’a siyaseten de gii¢ kazandird1. [lk adim 2005 yilinda
auldi, ama Geng Girisimciler Kurulu 2007-2008 yili civarin-
da kuruldu. Kadin girisimcilik konusunda da eksiklik vardi.
TOBB, Habitat isbirligiyle, Anadoluda kadin emegine kars
olusan kaliplari ytkmak ve girisimcilik konusunda farkinda-
lik uyandirmak tizere yola ¢ikti. Cok biiyiik fayda saglandi.

Eskiden bir ¢i¢ekei ditkkani agan “girisimci” sayiliyordu.
Giiniimiizdeyse girisimcilik, start-up da denilen ve i¢inde
daha ¢ok inovasyon barindiran, farklilik yaratup bir degisime
onciiliik eden ¢abalardir. Bugiin de bir ¢igekgi, internetten
satip yapay zekayla insanlarin 6nceki siparislerine gore kisi-
sellestirilmis aranjmanlar diizenleyerek farkli bir sey ortaya
cikartyorsa, o zaman “girisimci ¢igekgi” olarak aniliyor.

Ekonominin Tirkiye'nin biiylimesi icin girisimcilere
ihtiyact vardir. Giintimiizde tiniversite mezunu biri ¢
segenekle karsi karsiya: Devlete girip calismak, kurumsal
bir yerde calismak ya da kendi isini kurmak. Oysa ABD
orneginde de oldugu gibi, bir tilkeyi gii¢lii tutan ve biiyiiten,
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girisimcileridir. ABD ekonomisinin yiizde 55’ini geleneksel
sitketler degil, start-up dedigimiz girisimci sirketler olusturu-
yor. Dolayisiyla bu ¢ok biiyiik bir ekonomi; yabanci sermaye
cekiyor, bir siirii istthdam yarauyor, enflasyonun kontrol
edilmesini sagliyor. Tiirkiyede de miithis bir gen¢ niifus var.
Bunu dogru yonlendirmek, sadece kurumsal ya da devletle
calismak degil, farkls is fikirleri iretmeye tesvik etmek gere-
kir. Boylece Tiirkiye o anlamda bir anda devlegebilir.

Aragurildiginda, o giinden bugiine girisimcilik orani-
nin arttdl, bu sayede tilkeye milyarlarca dolar para girdigi
goriliir. Bugiin Turkiye’ye yabanct sermaye getiren, istih-
dami aruran iki sektorden biri yazilim sektortidiir. Bundan
15 sene 6nce global sirketimiz yokken, su anda degerleme-
si 1 milyar dolar istii ¢ok fazla sirket goriiyoruz. Yemek
Sepeti, Trendyol, Hepsi Burada, Markofoni, Peak Games,
Kafatopu, Rolik ilk akla gelen sirketler.

14 Kasim 2017 tarihinde diizenlenen “Altun Yumurtlayan Kafalar” temasiyla, is

diinyasinin 6nemli isimlerinin, girisimci ve girisimci adaylarina yuvarlak masada
mentorluk yapugi G3 Forum etkinliklerinin 7.sinden bir goriintii. Eckinlige 1.500
girisimci ve girisimci aday: kauldi. Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.



Facebook Istasyon

2 011 yilt itibariyle Habitat, yonetisim odakli Genglik Meclisi
caligmalarindaki yogunlugunu azaltarak kalkinma 6ncelikli
program ve projelere agirlik verdi. Dernek, 2015 yilinda Hab!-
tat Derneb! adiyla yoluna devam etme karari aldi. Sezai Hazir,
“Bizim aruk profesyonellestigimiz, ustalasugimiz bir dénemdi”

diyerek devam ediyor:

Uygulanan projelerin, finansér kuruluglarin ve faydala-
nicilarin gesitlenerek biiytimesi bize kurumsallasma mec-
buriyeti getirdi. Artik satin alma, goniillii yonetim sistemi,
karar alma siiregleri gibi bircok konuda mevzuati olan ve
o mevzuata gore ¢alisgan bir kurum olmak zorundaydik.
Kisilere bagimli olmaktan ¢ikip teamiilleri olan ve ayni
zamanda kurallarla da cercevesi cizilen bir kurum olarak
gereken mekanizmalart kurduk. Kisisel Verilerin Korun-
masi Kanunu (KVKK-2016), binlerce goniilliiyle ¢alisan
bizi derinden etkiledi.

Profesyonellesme donemi beraberinde, eskisinden daha farkls
bir ofis ihtiyaci dogurdu. Kafelerde, sendikalarin toplanti oda-
larinda bir araya gelip calisarak ortaya ¢ikmug bir hareket olarak
Habitat, ilk ofisini Sisli Belediyesi sayesinde edinmis, uzun siire
yerel yonetimlerin verdigi ya da kiraladigi ofislerde barinmis-

t1. Islerin bir mekana baglilik gerektirmeden vyiiriitiilebildigi
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baslangic donemlerinde ofissiz de ¢aligmisti. Yiriitilen islerin
cesitlenmesiyle satin alma, muhasebe gibi birimlerin kurulmasi,
masa baginda olmasi gereken calisan sayist artmigti. Ancak bun-
dan daha 6nemlisi, Habitat'in yapug; islerle uyumlu etkinlikleri-
ne mekén olabilecek, paydaslariyla etkilesim kurabilecek, birlikte
calismay1 pekistirebilecek bir ¢aligma alanina hi¢ sahip olmamis-
tr. Bundan béyle kullanilacak ofis, buna uygun olmaliyd.
Tirkiyedeki farkli topluluklar, STK’lar, isletmeler ve giri-
simciler i¢in ortak bir ¢aligma ve bilgi paylasim alani olmayi
hedefleyen Facebook (Meta) Istasyon, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB), Turkiye Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) ve
Habitat Dernegi isbirligiyle 2019 yilinda hayata gecirildi. Turki-
ye toplumunun ve ekonomisinin dijitallesmesine odaklanan bir
dizi farkli egitime, programa ve atdlye c¢aligmasina ev sahipligi

yapan Meta [stasyon'da verilen egitimlerin basinda dijitallesme,

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Facebook ve Habitat Dernegi isbirli-
giyle iilke ekonomisini ve topluluklari giiclendirmek amaciyla kurulan, KOBT’lerin

ve girisimcilerin dijital dontistimiint destekleyerek kiiresel pazarlara ulagmalarini
hedefleyen “Facebook Istasyon”un 12 Eyliil 2019 tarihinde Istanbul’daki agilisindan
bir kare. Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.
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dijital pazarlama, Meta ve Meta ailesi tirtinleri kullanimi, ¢evri-
migci giivenlik ve egitimleri yer aliyor. Teknolojinin geldigi nokta
da goz 6niine alinip yapay zeki ve acik kaynak inovasyonunun
sundugu firsatlar da degerlendiriliyor.

Egitimlerin ve programlarin Istanbul ile sinirli kalmamast igin
[stanbul'daki topluluk merkezi Meta Istasyon’un benzerleri farkli
schirlerde de hayata gecirildi. Boylece Tuirkiye'nin cesitli sehir-
lerindeki topluluk merkezleri, bilgi paylasiminin ve isbirliginin
artirilmasini saglayan caligmalarin yiirtitiilmesine destek olmayi

stirdiiriiyor.



GEN Tirkiye

H abitat’in Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne “Turkiye'de
girisimcilige ve geng girisimcilere destek olma” dnerisinde
bulundugu 2005 yilinin ertesinde, Endeavor Tiirkiye’nin kurul-
mast, Tirkiyedeki girisimcilik ekosistemi agisindan 6nemli bir
adimdi.

Diinya genelinde etkin, potansiyeli yiiksek girisimcileri des-
teklemek tizere 1997 yilinda kurulan Endeavor, girisimcilik
ekosistemini giiglendirmeyi ve girisimcilerin biiytime stirecinde
kargilagtiklari engelleri agmalarina yardimct olmayi hedefleyen
kiiresel bir organizasyon. S6z konusu girisimcilere biiytimeleri ve
uluslararasi arenada basarili olmalari i¢in mentorlar, yatirimeilar
ve is ag1 saglayarak destek veriyor.

Endeavor Turkiye Genel Sekreteri Asli Kurul Tiirkmen, Tiir-
kiye'deki girisimcileri kiiresel Endeavor agina baglamak {izere

2006 yilinda kurulan organizasyonunu soyle anlatiyor:

Endeavor Tirkiye, “etkin girisimci” dedigimiz, hizli
bityiime potansiyeli yiiksek ve bulunduklari ekosistemin
gelisimine katki saglayacak olan girisimcileri destekliyor.
Endeavorda, girisimcilerin islerini daha hizli biyiitip
istihdam saglamalarini, yasadiklari sorunlara daha hizl
coztimler bulabilmelerini ve global pazarlara erisimlerini

kolaylastirtyoruz. Bu destek secim siirecimizle basliyor.
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Her girisimcimiz bir se¢im siirecine dahil oluyor ve siirecin
basindan itibaren yerel is diinyasinin liderlerinden men-
torluk aliyor. Girisimcilerimiz secildikten sonra ise global
bir girisimci ve mentor aginin parcasi olarak desteklerimiz-
den faydalanmaya devam ediyor.

Uzun vadede amacimiz, bu hikéyelerin ¢arpan etkisi-
ni kullanarak ekosistemde bir degisim yaratmak. Nevzat
Aydin, Hande Cilingir gibi rol model girisimcilerimizin
mentorluk ve yatirim yaparak bagkalarina ilham olmalarin:
ve ckosistemde daha fazla girisimci ¢ikmasini saglamak.
Girisimcilerin baglart sikisuiginda gidecekleri bir platform
olarak daha buyiik distinebilmelerine olanak saglamak
istiyoruz. Ote yandan girisimcilerimizin yurtdisina agil-
malari i¢in destek vererek ¢arpan etkisi yaratmak ve yurt-
diginda deneyim sahibi olanlarin yeni nesle mentorluk
yapabilmesini hedefliyoruz. Girisimcilerin hayatini kolay-

lagtirmak i¢in 17 senedir buradayiz.

Kuruldugu sene TOBB’la birlikte Girisimcilik Haftasi adiyla
bir etkinlik de diizenlemeye baslayan Endeavor Tiirkiye ile Habi-
tat’in yolu, 2008 yilindaki Global Girisimcilik Haftas1 (GGH)
etkinliginde kesisti.

Kiiresel Girisimcilik Haftasi (Global Entrepreneurship Week),
2008 yilinda Jonathan Ortmans tarafindan kurulan Kiiresel Giri-
simcilik Agr'nin (Global Entrepreneurship Network-GEN) bas-
lattug bir etkinlikti. GEN de girisimciligi desteklemeyi ve kiiresel
diizeyde yeni isletmelerin kurulmasini tegvik etmeyi amacliyor,
bu dogrultuda etkinlik ve programlar diizenliyor, girisimcilik
ekosistemini gelistirmek amaciyla diinya genelinde girisimcileri,
yatrimeilari, politika yapicilari ve mentorlar: bir araya getiren bir

platform sunuyordu.
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16-18 Nisan 2018 tarihleri arasinda Istanbul'da diizenlenen GEN’in Kiiresel Giri-
simcilik Kongresi'nde, programa katilarak acilis konugmalarinda yer alan Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskan: Recep Tayyip Erdogan’a plaket takdimi anindan bir
goriintii. Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.

TOBB’da Geng Girisimciler Kurulu'nun kurulmasiyla bir-
likte, Tiirkiyede girisimcilik ekosisteminin yayginlastirilip giic-
lendirilmesi i¢in adimlar da aulmaya baglandi. Habitat, zaten
en basitinden baglayarak girisimciligi 6zendiren, destekleyen
nitelikte atl emegi tiretime yonelten atélye caligmalari, egitimler
diizenliyor, kadinlari kooperatiflesmeye tesvik ediyordu. Yani sira
Param1 Yénetebiliyorum / Isimi Yonetebiliyorum Programr’yla
yerelde, tabandan her kesimden herkese biitge bilinci kazandiri-
yor, bilisim egitimleriyle dijital araclar1 kullanarak iiriin pazarla-
ma yontemlerini 6gretiyor, e-ticaret siteleri de, “Trendyol-Pazar
Yeri” 6rneginde oldugu gibi, kayda deger 6rneklerin tirtinlerini
pazarlamalari igin alan agryordu.

Boylece Endeavor Tiirkiye ile Habitat ve TOBB Geng¢ Giri-

simciler Kurulu'nun birlikte diizenledigi Girisimcilik Haftas
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Habitat Dernegi ve GEN Tiirkiye'nin iyi uygulama drneklerini katulimeilarla pay-
lagmak tizere 2022°de Riyad'da diizenlenen Global Girisimcilik Kongresi'ne (GEC)
o dénem Habitat ekibinden Bugra Aver ve Hilal Gergek katilim sagladi. Kongre-
de, Global Girisimcilik Network’iiniin (GEN) Bagkani Jonathan Ortman ile GEN
programlarinin yayginlastirilmasi icin is birligi protokolii imzalandi. Kaynak: Ha-
bitat Dernegi Arsivi.

etkinlikleri, Habitatin etkisiyle Anadolu illerine de acildi.
GEN’in 2018 senesindeki Kiiresel Girisimcilik Kongresi (Global
Entrepreneurship Congress) Tiirkiye'de TOBB, TiM, Habitat ve
Endeavor isbirligiyle gerceklestirildi. Etkinlik biiyiik ses getirdi.
Ardindan da Habitat GEN Tiurkiye kuruldu.

Esas Holding’in Kurumsal Iletisim Direkeorii ve GEN Tiirki-
ye Kurucular Kurulu tiyesi Berrak Kutsoy, bu kurulus hikayesini

soyle anlatiyor:

En biiyiik hayallerimizden biri GEN’i Tiirkiyede kur-
makei. Ancak ¢ok biiyiik tutarlardan bahsediyorlard:.
En son, sag olsun rahmetli Sezai Amerikada Jonathan’la

goristip “Biz buna para vermeyecegiz. Kabul ediyorsaniz
kuracagiz” dedi. Kabul ettirdi ve GEN Turkiye’yi kurduk.
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Yonetim kurulu bagkan: tilkemizin énemli girisimcilerin-
den Nevzat Aydin oldu. Idari yonetim ve koordinasyonu
Habitat sagliyor. Cok 6nemli bir olusum. Ttrkiye’'nin giri-
simcileri icine alan, onlarla igbirligi yapan béyle olusumla-
ra ihtiyact var. GEN Tiirkiye, yillardir birlikte ¢alistigimiz

insanlarin ve ekosistemin yer aldigt bir network.

Bugiin 200’iin iizerinde iilkede herkesin, her yerde bir is
kurmasini veya biiytitmesini kolaylagtirmay: amaglayan proje ve
programlar yiiriiten GEN, diinyada iki kampiise sahip. Biri Afri-
kada, Nijerya hiikiimeti tarafindan kuruldu. Digeriyse, devletin
herhangi bir katkist olmaksizin, tamamen GEN Tiirkiye’'nin eseri
olan GEN Tirkiye Denizli Kampiisii. Sezai Hazir, “Bize yakisan
buydu” diyor ve ekliyor:

15 Ekim 2022 tarihinde, DEGIAD ev sahipligi ile Habitat Dernegi, TUSIAD,
TURKONFED ve KAGIDER ortakliginda diizenlenen, Tiirkiyedeki girisimcilik
ekosisteminin catt kurulusu GEN Tiirkiye’nin Denizlideki girisimcilik kampiisii
agiligindan bir kare. Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.
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Biz Facebook Istasyon gibi bir hayali ortaya atip pro-
totipini gelistirdik. Insanlar ona inanip buradan diinyanin
bagka bir ucuyla képrii kuruyor. Biz bir adim daha ileri
gittik. Madem mekénlar kurduk, o zaman diinyanin en
biyiik girisimcilik network’tiniin Tirkiye operasyonunu
da biz yapmaliydik. GEN Tiirkiye'yi kurarken de bakis
agimiz farklt disiplinleri bir araya getirmekti. TUSIAD
da, TOBB da TURKONEED de, Ali Sabanci da, Nevzat
Aydin da bunun bir pargast olmali dedik. Ardindan bir
adim daha atup Denizli kampiisiinii kurduk. Herkes ¢ok
sasirdi nasil kurdugumuza. Diger tlkeler, hiikiimetler akil
edemediler, ¢iinkii ben suna inaniyorum: Bir seye inani-
yorsan, dogru iliskiler kurmugsan ve o iliskiler bir giiven

ortami yarattiysa bunu yiiriitmek kolaydir.



Gonulliliikten profesyonellesmeye

abitat’in iki uluslararasi sirketle sosyal sorumluluk projesi
H temelinde giristigi projeler yeni bir isbirligi kapisini ardina
kadar aralarken, hem dernek i¢inden hem de sivil toplum diinya-
sindan tepkiler gecikmedi. Dernek, her ne kadar daha en bagtan
“Sadece hiikiimetle, hiikiimet kaynaklariyla bir yere gidemeyiz.
Uluslararasi kaynaklari kullanmay: da 6grenmeliyiz” demigse de,
yeni “uluslararast kaynak” kimi tilkelerin sivil toplumda deger-
lendirilmek tizere biitgelerinden ayirdig1 paylardan farkliydi. S6z
konusu olan uluslararas: sirketlerdi. Sezai Hazir, “Artik kiiresel
sitketlerle isbirlikleri yapiyorduk ve bu, bizim i¢in ciddi tartigma-
lar1 da beraberinde getirdi, ama siirdiiriilebilir gelir saglamamiz
konusunda da bir model olusturdu” diyor.

Habitat, her ne kadar tamamen goniillii emegine dayana-
rak caligan bir yap: olsa da baglangicinda, oldubittiye getirilen,
Disisleri Bakanligrnin etkisi ve TOKI’nin katkilariyla tiizel
kisilik kazanmis, UNDP’yle de stratejik ortaklik kurmustu. ler-
leyen yillarda kamu-sivil toplum isbirligi, sorunsuz denilebilecek
sekilde devam etti. Bir noktadan sonraysa siyasal ortamdan kay-
naklanan bir daralma bas gosterdi. Belediye Kanunu’yla biitce
ayrilan Kent Konseyleri, hizla “siyasetin arka bahgesi” haline
geldi. “Kamu” adina hareket eden hiikiimet ya da belediyenin
liyakat ve ehliyet, tretilen deger, saglanan fayda vb. yerine “isi
kimin yapacag1” tizerinden karar verdigi bir ortam séz konu-

suydu ve Habitat da “hiikiimetle, hiikiimet kaynaklariyla bir
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yere varilamayacagl” noktasindan hareketle “Nasil yapabiliriz?”
tizerine sistematik olarak kafa yormaya koyuldu. Ciinkii dernek,
dénem dénem proje bazli galigmakla birlikte, 2009’dan sonra
Birlesmis Milletlerden de herhangi bir destek almiyordu.
TESEV'de arastirma direktorii ve Habitat Dernegi Bagkan
Yardimeist Iur Akdogan, mastir, akademi, doktora gibi zorunlu
ayriliklar sayilmazsa, 1997°den beri Habitat'in icinde yer aliyor.
“Demokratik ortam daralmasi’nda dernegin maruz kaldig:

durumda diger alternatifinin “kapatulmak” oldugunu séyliiyor:

“Uziim mii yiyecegim, bagcryt mi dévecegim?” diye
sorar Sezai. “Aktivizm adina sokaga cikip kapatilirsam
hayatlarini iyilestirmek i¢in dokunabildigim genglere,
kadinlara, gogmenlere, ¢cocuklara yardim edemeyebilirim”

diye endiselenir.

Oyle goriiniiyor ki hayatta kalmay1 secen Habitat, elestirilere
de hazirlikliydi. Kulagini tamamina ukamasa da, dogru bildigi
yolda ilerlemeyi stirdiirdii.

Bagak Demir, “2002-2007 yillar1 arasindaki goniilliilik done-
mimde sadece proje yonetmedim ya da sadece egitmenlik yap-
madim, genel sekreterlik de yaptim, dernegin baskanligini da”

diyerek devam ediyor:

Stirekli ne yapsak ne etsek, nasil gelistirsek, hangi
yontemler bulsak diyen ekibin icindeydim. Ozel sektorle
isbirligi yapugimizda, ozellikle girisimcilik konusunda
calismaya basladigimizda disaridan ¢ok elestirildik. “Habi-
tat artik bir sivil toplum kurulusu degil mi?” demeye kadar
giden tarugmalar oldu. Habitat 6zel sektorle isbirligi yapip
her seyi bir kenara birakmadi. Hak temelli sivil toplum
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orgiitleri i¢in is diinyast drgiitleriyle isbirligi yapmak ¢ok
aligildik degildi. Hatta yabanct kavramlardi. O dénemde
icimizdeki tek profesyonel, maasl ¢alisan anlaminda,
[lhan'di (Ermis). Profesyonel ekipler 2005-2006 sonra-
sinda artmaya bagladi ve profesyonel ekiplerin bu kadar
aktif oldugu caligmalar bizim i¢in de yabanciydi. Zamanla
biz de degistik; genclik 6rgiitiinde sirkiilasyon ¢ok fazla
oldugu i¢in ozellikle diiniin hafizasini bugiinkii ekiplere

tastyabilmek icin ciddi emek verdik.

Habitat’a yonelik elestirilerin, kendini UNDP’ye gore konum-
landirmug bir dernek icin gergeklikte kargiligt pek yoktu ¢linkii
yapilanlarin hem Binyil Kalkinma Hedefleri hem de Habitat'in
bir ortak olarak kabul edildigi Yerel Giindem 21 Programr’nda
bir kargiligt vardu.

Ancak dernegin “girisimcilik” baglaminda is diinyast orgiit-
leri TOBB ve TURKONFED’le kurdugu paydaslik ve Yerel
Giindem 21 Programr’nin tamamlandig 2011 yilinda adindan
“genclik” kelimesini cikartarak kendini OHabtat Kalknma ve
Y&net"Im Derne$!Oolarak tanimlamasi, Habitat'in “katilimci-
lik ve yerel demokrasi hedefinden ayrilarak alani bog birakug:”
seklinde yorumlamalara neden oldu.

Bu noktada Iur Akdogan, “Zaman zaman benim de takildi-
gim, Sezai'yle tarustigimiz yerler oldu” derken su¢lama da barin-

diran bu yaklagimi haksiz buluyor:

Habitat'in zaman iginde yonetisim, yerel demokrasi
gibi kavramlardan uzaklagmasi, odagini degistirmesi ve
konularini farklilastrmast belki yereldeki 6rgiitlenmelerin
bu alandaki cesaretlerini kirmis olabilir, daha ¢ok alan

acabilecekken agmamis olabilir. Ama yine de demokratik
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alan Habitat bu konuda ¢aligmay: biraktr diye daralmadi.
Bu haksiz bir yorum olur. Kald: ki tek bir dernege boyle
bir sorumluluk yiiklenemez. Bir sivil 6rgiitiin tek bagina
ne demokrasiyi canlandirmaya ne de daraltmaya giicii
olamaz, Habitat'in da yok. Yine de giiclii bir orgiit olarak
yeni konularin yani sira bana kalsa y6netisim alaninda
calismaya devam edebilirdi, ama Sezai yenilenmeyi sever;

ona gore bir karar ald1.

Ozel sektorle isbirligi, kisa siire icinde Habitat'in yapisinda
yeniliklere neden oldu.

[lhan Ermis, Habitat'in 1 Mayis 2001 tarihinde ise baglayip
22 yil sonra emekli olmus ilk profesyoneliydi. Askerlik 6ncesi
calisug fabrikadan kriz nedeniyle isten ¢ikarulmisu. Bir aile
dostu onu Sezai Hazir'a goéndermisti. Hayatinda hig¢ ofis isi
yapmamisti, ama Ali Sami Yen Apartmanr’ndaki ofisin biitiin
islerinden o sorumluydu. Ilhan Ermis, “Habitat icin ‘her seyi
ogrendigimiz, her seyi yasadigimiz, her seyi deneyimledigimiz
yer’ denir. Benim agimdan ayni zamanda ‘6grenmeyi de 6greten

yerdir’ Habitat” diyor ve devam ediyor:

Orada bir avug goniillilydiik. Yapug isten para alan tek
kisi bendim. Her sey bana ¢ok tuhaf geliyordu. O bir avug
insanin bana goniillalagl anlatmaya calisip benim anla-
mamis olmam da ¢ok tuhafti. Kafam bir tiirlii insanlarin
oraya gelip goniillii calismasina basmiyordu. Bir iki sene
stirdii bu halim.

Sezai Bey, “Biz insanlar arasinda iletisim kopriisii ola-
cagiz’ derdi. Ofiste insanlar hep goniilliliik konusurdu,
iistelik yabancilar da geldigi icin Ingilizce konusurdu ve

benim Ingilizcem yoktu; benim diinyam ile oradaki diinya
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arasinda inanilmaz bir ugurum vardi. O da bana ¢ok tuhaf
geliyordu. Donem dénem istifa etmeyi diisiinmiisimdiir.
Ben idealin ne demek oldugunu orada 6grendim. Orada
insanlar deli gibi goniillii ¢alisir, benden ¢ok mesai harcar-
ken benim parayla ¢alismam i¢imi kemirirdi. Birkag¢ defa
istifa mektubu yazdim, arkadaglar vazgecirdi.

Her sabah 8-9 gibi baslardi mesai, ama ben 7'de gelir,
ofisin biitiin temizligini yapmaktan gelen misafirlere cay
kahve servisine, telefonlara bakmaktan davetiye postala-
maya kadar, bir ofiste neye ihtiyag olursa her ise kosardim.
Tek bilgisayarimiz vardi. Onu agip maillerin diismesini
beklerdik 40-45 dakika. Gece 10-11 gibi ¢ikardim ofisten.
Hayatima bilgisayar girmisti, bilgisayarin ne oldugunu
anlayip orada da bir seyler yapmak istiyordum. Bugiin 44
yasindayim ve hala YouTube'da egitim videolar: seyrederim.

Kendimi gelistirmek icin ¢ok ugrasum. Hep gorev
istiyordum. O “ekol” dedigimiz donemde Emre Koyuncu,
Bilge Turcan gibi arkadaglarimizin tizerimde gok emekleri
vardir. O sayede hayatumin ilk web sitesini, ki Habitat'in
ilk web sitelerinden biridir, orada yapum. Hayatimda ilk
tasarimi orada yapum. Her kirtasiyeye gidisimde yeni
cikan bilgisayar kitabini alir, o kitaplara baka baka bilgi-
sayarda caligirdim. Su anda freelancgrafik tasarim ve web
sitesi yapiyorum. Hepsi de Habitat'ta ¢alisirken edindigim
beceriler sayesindedir.

Habitat tarihinde Sezai Bey haricinde iki tane yonetim
kurulu baskani oldu. Biri Basak’tir, biri de ben. YouTu-
be'da “Ofisboyluktan yonetim kurulu basgkanligina” diye
bir hikdye de vardir internette. Bir¢ok alanda calistim,
genel sekreterlik yapum. Ayrilmadan 6nce de yone-

tim kurulu danigmani olarak devam ediyordum. Emre
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Koyuncu askere gidip tekrar Habitata dénmedigi i¢in,
onun sorumlulugunu ben istlenmek zorunda kaldim. Bu
da dernegin hukuki islemleriyle ilgilenmeyi 6gretti bana.
Habitat’a girdigimde bir gecekondu mahallesinde,
gecekonduda yasayan bir adamdim. Ug tane arkadagim
vardi. Bir araya geldigimizde sohbet etmeyi bilmez, birbi-
rimize bakardik. “Hayatimda Habitat olmasaydi ne olur-

du?” sorusunu diistinmek bile istemedim agikgast.

Devam eden Yerel Giindem 21 ile GAP projeleri de yerel pay-
daslarla kotariliyordu. Ancak 2005-2006 yillarinda Microsoft’la
girilen yeni donem, dernekteki herkesin tamamen yabancisi
oldugu bilisim alantydi. “Sivil toplumu da bilen biri” tercih sebe-
biydi. Arayis uzun siirmedi. O kisi Gujan Sendi. AIESEC’ten
tanidifs bir arkadagi 2008 yilinda “Habitat'in teknik bir arkadasa
ihtiyact var” deyince kosup gelmisti.

Bir cuma giinii, Sezai Abi’yle Ulustaki ofiste oturduk,
konustuk. “Pazartesi gel, basla” dedi ve bir seriivene girdik.
Habitat yaklagik 10 kisilik, ok kiigiik bir ekipti ve bugiin-
kiine gére az sayida proje yiiriitiilityordu. O yillarda Habi-
tat belli bir siire goniillii olarak caligmis kisileri projelere
kanalize ederken, bizim projede teknik bir elemana ihtiyag
olunca disaridan biri olarak ben devreye girmistim. Ofiste
Habitat'in goniillisii olmadan, profesyonel olarak calis-
maya baslayan ilk kisiydim. Benden istenen Cisco, BM ve
Habitat'in ortak yiiriittiigii, yerel Genglik Meclislerindeki
arkadaglarin bir arada calisabilmelerini saglayip iletigimle-
rini kolaylastiracak bir sosyal agin yapilandirilmastydi. Ilk
o projede gorev alarak basladim.
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Habitat Dernegi, 2008 yilinda Viyana'da ger¢eklestirilen Avrupa Komisyonu E-Inc-
lusion odiillerinde, Cografi Katilim kategorisinde bilisim odakli projeleriyle En lyi
Uygulama Ornegi odilting kazandi. Etkinlige Habitat Dernegi adina Bora Caldu,
Gujan Sen, Burcu Kiling ve Bagak Demir kauldi. Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.

Habitat bir géniilli kurulusuydu, ama onu belki de diger
STK’lardan ayiran temel ozellik, Sezai Haziin “Gonilliilik,
gonliine gore calismak degildir” séziinde cisimlesen 6rtitk disip-
lin anlayisinda yatiyordu. Her goniillii, ucundan tuttugu isten
sorumluydu ve buna katlanamayan gidiyor, kalanlar da goniil-
laligiinii bir profesyonel anlayigiyla siirdiiriiyordu. Microsoftla
girilen bilisim diinyas: tamamen teknik bir konu oldugundan,
disardan hizmet satin almak bir zorunluluktu. Ilerleyen zamanda
Habitat profesyonelleri, kendi igindeki goniilliilerden yetisecekti.
Tipki Bora Caldu gibi.

Halihazirda Icra Kurulu Bagkant olan Bora Caldu’nun Habi-
tat goniilliligi 2007de tiniversite ikinci sinif 6grencisiyken bas-
lamis. O donem bilisimle kalkinma vizyonuyla hayata gecirilen
Bilenler Bilmeyenlere Bilgisayar Ogretiyor Projesi'ne goniillii
katulmis. Bora Caldu, o yillarda dijital alandaki gelismelerin
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toplumsal hayati, is diinyasini, kamuyu ve sivil toplumu derin-
den etkileyecegini disiindtigiinden, dernekte dijital dontisiimii
merkezine alan projelerde sorumluluk tstlenmeyi tercih etmis.
O donem, dijital yetkinliklerin gelistirilmesini hedefleyen egitim
iceriklerinin toplumun genis kesimlerine ulagmasini desteklemek
icin gonillii egitmen olmus. Daha sonra Habitat'ta profesyonel
olarak calisgan Bora Caldu, “Toplumsal hayata dokunan proje-
lerde yer almak biiyiik bir sanst. Habitatta calisirken verilen
sorumluluk alaninin genisligi, duyulan giiven, hem bizi kisisel
anlamda gelistirdi, hem de yapugimiz islerin etkisini biiytitme-

mizi sagladi” diyor ve devam ediyor:

Habitatta profesyonel olarak sorumluluk tstlendigim
dénemde, dijital doniisiimii destekleyen projelerimizin koor-
dinasyonundan sorumlu hale geldim. Bu sorumluluk beni
heyecanlandirmusti, ¢iinkii bilisim alaninda 6nemli uluslara-
rast sirketlerle ortak yiirtittigiimiiz projelerin sorumlulugu-
nu {iistlenecektim. Habitatta bu 6nemli sirketlerle iletisimi
yonetmek, sahadaki binlerce goniilliiyi koordine etmek,
projenin finansindan operasyon planlamasina kadar tiim
sirecleri yonetmek, insani kaginilmaz olarak ¢ok gelistiriyor.
Habitat'ta saglanan genis sorumluluk alani, kisisel gelisim
icin biiytik bir firsat sunuyor. Habitattaki profesyonel haya-
umin ardindan sirastyla Microsoft, Samsung ve Appleda
calisma firsati buldum. Habitatta kazandigim becerilerin
kariyerimde biiyiik faydasini gordiigimii soyleyebilirim.
Simdi Habitat'a Icra Kurulu Bagkani olarak geri dondii-
giim icin ¢ok mutluyum. Habitat, siirdiiriilebilir kalkinma
alaninda calisan en énemli ve koklii kurumlardan biri. Bir
Habitatli olarak, Habitat'in geleceginde tiim ekip arkadagla-

rimla sorumluluk almak beni ¢ok heyecanlandiriyor.
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Tirkiye’'nin zaman icinde digsal fakedrlerin etkisiyle ugradigt
toplumsal degisme de bir bakima Habitat't bir tercihte bulun-
makla kargi karstya getirmis.

Su an Habitat Icra Kurulu iiyesi olan Ismail Metin 2011
yilinda, Trakya Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Hliskileri ikinci sinif dgrencisiyken 6grenci kuliipleri, dgrenci top-
luluklart ve Geng Temada aktifmis. Edirnede Kent Konseyi'ne
bagli Genglik Meclisi'nin bir duyurusuyla Habitattan haberdar
olmus. Dernegin Intel'le beraber yiiriittiigii teknoloji ve girisim-
cilik programu icin Yalovadaki egitmen egitimine katlip goniillia
ordusuna dahil olmus. Edirne ve Trakya bolgesinde egitimler ver-
mis. Ulusal Genglik Parlamentosu’'na Marmara Bolge Temsilcisi
secilmis ve 2012°den 2015, ti¢ donem yiirtitme kurulu tyeligi
yapmus. Habitatta dort yil goniillii ¢alisip her alanda iyice pistik-
ten sonra 2015 yilinda profesyonel ¢alismaya ge¢mis.

[smail Metin, Habitat'in bugiine gelis siirecinde bir tercihte
bulunmakla birlikte genglikten de kendi ge¢misinden de higbir

sekilde kopmadigini savunuyor:

Habitat yoluna, “Biz genglik ve katilim alaninda devam
edip diger konularin diginda kalacagiz” diyerek devam ede-
bilirdi. Ya da “Ozel sektor projelerinde genglere, kadinlara
girisimcilik, finansal okuryazarlik, bilgisayar okuryazarligs,
kodlama gibi egitimler de verelim” diyerek ikisini bir arada
yuritebilirdi. Habitat ikinciyi segti, 2015 yilina kadar her
iki alani da beraber gotiirdii. Yani hem katilim ve yoneti-
sim ¢alismalari hem de kalkinma projeleri yiriittii. Zaten
dernegin adinin 2011 yilinda Kalkinma ve Yonetisim Der-
negi olarak degismesinin sebebi de o.

2015’e geldigimizdeyse bizim konular o kadar farklilaga-
rak cesitlendi ki, kirsal kalkinma ¢alismalari, kooperatifler
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konusunun yani sira Facebook gibi daha biiyiik kiiresel
sitketlerle isbirlikleri geldi. Genglerin 6ncelikleri degisti.
Onceden Habitat't UGP’yle taniyorlar, oradan Habitat'in
projesine dahil oluyorlardi. Pandemiyle birlikte Habitat
projelerine ilgileri daha ¢ok artt. Genglere teknoloji,
yapay zekd, kodlama &6gretirken, katlim 6n plana ¢ikan
konu olmaktan ¢iktr. Orgiitlenme modelleri de degisti.

Bir¢ok genclik platformu veya genclik dernegi yapisini
degistirdi. Ahbap gibi yeni olusumlar daha hizli baytdd,
cinkii gengler hosuna giden konunun iginde tam yer
aliyor, destek veriyor. Yer almadiginda da ¢ok ¢emberin
disinda kalmuyor, sadece izliyor. Kendini ilgilendiren bir
sey oldugunda tek kargoyla bir araya gelebiliyor. Amaglar
icin genglik. Habitat da dyle bir sekil ald.

Dolayisiyla bilgi giivenligi, siber giivenlik, ¢ocuklara
kodlama &gretme gibi konulari konusmaya basladik.
Giderek yonetisimden uzaklastyor, kalkinmanin da 6tesine
gectigimiz bazi noktalar oluyordu. Herkes bizi Habitat
adiyla tanidig1 icin, en sonunda Habitat Dernegi olarak
devam edelim dedik. Alanimizi da buna gore sekillendire-
rek yonetisim konularini ikinci plana attik. Ancak gengligi
asla bir kenara birakmadik. Projelerimizde, 6grenme ve
ogretme modellerimizde gengten gence, gencten yetiski-
ne modellerimizi kullanmaya, gengleri 6nceliklendirerek
devam ediyoruz.

Biz profesyonel calisigimiz ve o doniisiimii saglayan
kisiler oldugumuz icin, bazen bu nokrtalara kér olabi-
liyoruz. Mesela, bizim gormedigimiz seyler de olabilir.
Benim tarafimdan bakinca, biz yine ayni seyi yapiyoruz.
Metotlar ve kurumlar degisse de ayni seyi yapiyoruz. O

zaman da oldugu gibi, ¢alismalarimizi tilkenin batsinda
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yogunlastirmayip Anadolu’nun her yerine gidiyoruz. Geg-
miste GAP Bolgesi'nde Genglik Kiiltiir Evi acilmus, simdi
biz Istasyon adiyla onun yeni neslini yapiyoruz. O zaman-
lar kiiltiirel faaliyetler 6n plandayken, simdi “Girigimci-
lik, kodlama &gretelim, robotik, yapay zekd 6gretelim”
diyoruz. Yani onlari zamanin ihtiyaglari dogrultusunda
sekillendiriyoruz.

O zaman bize belediyeler ev sahipligi yapiyor, mekéini
onlar hazirliyor, biz egitim veriyorduk. Simdiki Istasyon-
larda paydaglarimiz yine valilikler, belediyeler. Biz oraya
icerik ve uygulama gotiiriiyoruz. “Geng girisimcileri des-
tekleyecegiz. Kadinlara hibe verecegiz. Islerini kurmalarini
saglayacagiz ve bunun icin de hackathonlar, fikir maraton-
lar;, mentorluk faaliyetleri yapacagiz” dedigimizde bunu

Anadolu’'nun her yerine gétiirmeye ¢aligtyoruz.



Habitat ve gelecek

alismanin buraya kadarki kisminda Habitat'in diinden bugii-

ne ulagan 30 yillik yolculugu yer aldi. Kepenkler heniiz agik
olduguna gore gelecege iliskin bir 6ngoriide bulunmak da usulden-
dir. Hesaplar ne kadar tutar bilinmez, ama yaptiklariyla parlayan,
etrafinda sarsilmaz bir giiven ag1 olusturarak bugiine gelen bir
kurulusun gelecegi de hesaba katugini diisiinmek gerekiyor. Nite-
kim Sezai Hazir, “Sivil toplum alaninda calisiyorsaniz kendinizi
heyecanlandirmaniz, metal yorgunluguna firsat vermemeniz lazim”

diyerek Habitat'in gelecekte goziinti diktigi alanlart siraliyor:

Sadece 1995’teki kurulug amacimizla kalsaydik, simdi
siradan bir kurum olurduk, ama biz hep baska adimlarla
kendimizi motive ettik. Toplumda da “Habitat yenilikleri
getirir” algist yarattk. Daha 6nce genglerden genglere egi-
timler yaparken 2011 sonrasinda gengleri giiglendirerek
toplumun her kesiminin giiclenmesine destek olduk.

Genglere kodlama egitimi vermesi i¢in gencleri bir taraf-
tan gliglendirirken gengler de gidip ¢ocuklara egitim verdi-
ler. Gengler kidemli genclere, yani belirli bir yasa gelenlere
egitim verdiler. Gengler gidip kadinlara egitim verdiler.
Habitat'in omurgasini ve doniisiimii olusturan yine geng-
ler, ama artik gengler sadece gengleri donistiirmiiyor.

Simdi biraz daha farklilasti. Son donemde egitim ice-
rikleri farklilagtika sadece gencler degil, ki benim ¢ok
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onemsedigim, ontimiizdeki déonem {izerinde ¢aligmak iste-
digim Tirkiye'de ¢ok ciddi atul durumda bir emekli isgiicii
var; ¢ok ciddi bir birikim, deneyim, ama harekete gegire-
cek mekanizmalar olmadigindan bu deneyim ziyan oluyor.

Bu kesimi harekete gecirip toplumsal kalkinmaya kat-
mak, kiymetli olduklarini hissettirmekle pekald miimkiin
ve biz bunu saglamaya calisiyoruz. Bu konuda yurtdisinda
calisan kurumlar var. Amerikada belirli bir yastan sonra
insanlar diinyanin farkli tlkelerine gidip oradaki kalkin-
ma faaliyetlerine goniillii destek oluyor. Biz de yapilanlari

yakindan takip ediyor ve kendimize gérev ¢ikartiyoruz.

Uluslararast Iliskiler ile Kapsayici ve Siirdiiriilebilir Biiyii-
meden sorumlu Habitat Icra Kurulu iiyesi Bugra Avei, 2012'de
goniillii bagladigi Habitat kariyerini 2017°den beri profesyonel
stirdiiriiyor. Habitat'in gelecege iliskin attgt adimlarin ayrintla-

rint da o anlatyor:

Besiktas Belediyesi'yle isbirligi dogrultusunda Besiktas Belediyesi Cocuk Bilim
Merkezi'nin yaz okulu programinda Habitat Dernegi'nin kodlama egitimlerine yer

verilmigti. Goniillii egitmenlerin ¢ocuklara kodlama 6grettigi ders anindan bir kare.
Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.
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Habitat, uluslararast kaynaklari Tiirkiye'ye tastyor.
Ancak bu kaynak sadece finansal degil; network, egitim
icerigi, etkinlikler ve yeni firsatlar da sunuyor. Ornegin,
MIT nin destegiyle kurulan ve yeni nesil becerilere odak-
lanan The Clubhouse NetworK'iin bir parcastyiz. Giri-
simcilik alaninda Youth Business International ve Global
Entrepreneurship Network ile, dijital déntigiim alaninda
Raspberry Pi Foundation ve WSIS ile ¢alistyoruz. Ayri-
ca, UN ECOSOC, UN Global Compact, AFLATOUN
International, DYPALL gibi bir¢ok uluslararas: network’te
yer alarak siirdiiriilebilir kalkinma alaninda da faaliyet
gosteriyoruz. Bu sayede bircok ticretli igerigi ve destek
programini genglere ticretsiz olarak sunabiliyoruz. Bilgi
toplumunun gelisimi bu agidan 6nemli, Habitat da bu
gelisimi ¢ok 6nemsiyor.

Habitat'in en giiglii yanlarindan biri, farkli topluluk-
larin giincel ihtiyaglarini anlamast ve ¢aligmalarini bu
dogrultuda gelistirmesi. Gegmiste Microsoftla bilgisayar
okuryazarligt egitimleri verirken, bugiin Vodafone ile
yapay zekd egitimleri sunuyoruz. Meta ile birlikte XR
Akademi'de tasarim ve karma gergeklik tizerine galistyoruz.
Yani Habitat, hem kendini giincelleyerek yoluna devam
ediyor hem de bircok farkli kaynaktan besleniyor. Bu
talepler bazen proje ortaklarindan da gelebiliyor; yeni bir
paydas, “Biz su konuda ¢alismak istiyoruz, birlikte ¢aligir
musiniz?” diyebiliyor.

Habitat biinyesinde farkli programlar ve departman
ekipleri bulunuyor. Biz de her ekipten birkag¢ kisinin
katilimiyla olusturdugumuz bir ekiple siirekli yeni pro-
jeler tizerinde calistyoruz. Dijital déntisiim, girisimcilik,

kapsayicilik ve sosyal etki gibi alanlarda toplumun farkls
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kesimlerinin giincel ihtiyaglarini ve ortaya ¢ikan siirdiirii-
lebilir kalkinma sorunlarin: takip ediyoruz.

Habitat, ilk kuruldugu andan itibaren uluslararasi bir
kurum; Youth for Habitat International Network’iin bir
parcast olarak ortaya ¢tkmis. Yerel Giindem 21 Programr’y-
la birlikte Anadoluda da yayginlastirdig1 uygulama meto-
dolojisini ve igerigini siirekli gelistirmis ve yenilik¢i uygu-
lamalar hayata gecirmis. Bu tecriibe, Habitatt bugiin
zirveye tasimis durumda. Su anda Habitat'in Anadoluda
ulagamayacagi kimse yok. Ciimle iddiali olabilir, ama
gercekten ulagamayacagi kimse yok. Ciinkii 30 yillik
paydaslik iligkileri, gonillii agt ve genis bir networke
sahibiz. Hangi sehre gitsek Habitatla baglanuli birine
rastliyoruz. Habitatin bu anlamda ¢ok genis bir iletigim
ag1 var. Ayrica kurumsal iligkileri de oldukga giiclii. Ulusal
ve uluslararasi sirketlerin yani sira UNDP, UNICEE UN
Women, TOBB, TURKONFED ve TUSIAD gibi kendi
icinde giiclii network’lere sahip kuruluslarla da isbirligi
yaplyoruz.

Son yillarda Global Entrepreneurship Network'iin
(GEN) bir pargast olarak, GEN’in Tiirkiye'deki yapilan-
masini sagladik. Kurulugunu ve idari yonetimini Habi-
tat'in Gstlendigi GEN Tiirkiye ile uluslararast ¢aligmalari-
miz1 daha da gii¢lendirdik. Habitat, sahip oldugu bilgi ve
birikimi yurtdigina da tastyarak, gii¢lii ortakliklar kurmaya
ve sosyal etkisini uluslararasi alanda yayginlastirmaya

devam edecek.



Uciincii Béliime
[sik Tutan Tanikliklar

Hanson D#an (UNDP TYrRye ...zel Sektsr
Ortakldklard PortfSy YSriets')

OG3nYIIY y3n&h Ssteninde en bkardldsé HamtO

Ben 2001 yilinda UNDP’de y6netisim programi sorumlusu ola-
rak calismaya bagladigim sirada tanistum Habitat'la ve o giinden
itibaren ¢ok yakin calistik. 2005’ten bu yana da 6zel sektor prog-
rami sorumlusuyum. Beraber yiiriitttigiimiiz calismalart ilk Yerel
Giindem 21 Programi kapsaminda Kent Konseyleri ve Genglik
Meclislerini kurarken baglattik, ama Habitat dijital okuryazarlik,
dijital déntistim, girisimcilik, finansal okuryazarlik ¢aligmalari ve
daha bir¢ok bagka alana yayildi. Bir noktadan sonra hem Habitat
hem de Habitat'in gengleri biiytidii. Dernek, gen¢ odakl: olmak-
tan ¢ikip daha genis kesimlere yayildi.

Habitat'la beraber Tiirkiye'nin her yerinde toplumun farkls
meslek, yas ve cinsiyete mensup hemen her kesimiyle calistik.
Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda kadinlarla, girisimcilik
icin genglerle, finansal okuryazarlik icin ciftcilerle calistik. Temel
mekanizma genglik orgiitlenmesi, goniillilikk ve o goniilliilerdeki
kapasite giiclendirme asag1 yukart ayni kaldi. Habitat'in projeleri-
nin yani sira yereldeki Genglik Meclisleri ya da daha sonra gergek-

lesen benzersiz olusumlar kendi projelerini de tiretmeye baglad:.
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Ben Habitat'in baslangictaki misyonu ile sonraki dénemde
gecirdigi degisimi olumlu gériiyorum. Habitat'in biinyesindeki
goniilliilitk ag1 sadece genglere doniik calismalar yiiriitiirse per-
formansini tam yerine getiremez. Oradaki kapasiteyi daha iyi kul-
lanmak adina hedef kitleyi biiytitmeleri bence olumlu bir adimd:.
Mesela “Bilenler Bilmeyenlere Bilgisayar Ogretiyor” slogant,
genglerin hakim olduklart bir alanda, yerelde, kidemli vatandas-
lara 6gretmesi tizerine kuruluydu. Kimi zaman koydeki bir geng
de katliyor bu gonilliliik agina, egitmen formasyonu edinip
koytine doéniiyor, aldig1 bilgiyi kdy kahvesinde, evlerde insanlara
aktariyordu. Bu sekilde o kanal tizerinden belki erisemeyecegimiz,
zor erisecegimiz bazi kitlelere daha kolay erisebiliyorduk.

Habitat'in goniilli agini yonetme becerisini ¢ok bagarili
buluyorum. Goniilli yonetim sistemine sahip birka¢ kurulus
daha var, ama birbirleriyle ¢cok uyumlu degildir. Her kurulusun
kendine gore 6zellikleri var. Bence en basarilisi Habitat. Ciinkii
orada goniilliiniin katilimi, formasyon kazandirilmasi, becerileri-
nin gelistirilmesi, birbirine destek olacak, birbirinden 6grenecek
sekilde bir iletisim aginin ydnetiliyor olmasi ¢ok 6nemli. Habitat
caligmalari i¢inde basarili olan, kendini basarisiz hissedene deney
aktarip yol gosteriyor; digeri de ondan 6grendigi yontemi kulla-
nip bagartyor. Basarisizlik, daha 6nce bu islerde pek bulunmamus,
ama niyet etmis yereldeki bir gencin hevesini kagirabilir. Ama
akranindan goriip bagt sikisuginda da danisarak isi bitiriyor.
Habitat'in goniilli yonetimi sistemi formasyon kazandirma,
yureklendirme, dayanigsma ve ekip ruhu olusturma adina ¢ok
dogru bir sekilde ¢aligtyor.

Bircok yerde, baska goniillii caligmalarda “Géniillii kauldim.
Kimse bana ne yapacagimi sdylemedi. Faydam mi oldu, zararim
m1 oldu bilmiyorum” ya da “Niteliklerime gore bir ise yonlendi-

rilmedim. Su egyay1 tasi, sunu yap, bunu yap... Giinler yaz kamp:
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gibi gecti” denildigini ¢cok duydum. Oysa goniillilliik iki tarafli-
dir. Goniillii kurulusun goniilliiye de katkist olmali, goniilliiniin
kapasitesini gli¢lendirmeli.

Habitat goniilliilerinin zaman i¢inde birtakim baska bagari-
lara imza atugint da gordiik. Kimi belediye baskani oldu, kimi
kendi isini kurdu; bagarili bir girisimci oldu vs. Tek tek her
birinin basari hikayesi de bizi hep gururlandirmistir. Ve onlar,
yillar gectigi halde samimi bir sadakatle iletisimlerini korumayi
basardi. Iste bu nedenle ki, giiniimiizde Habitat bir mezunlar

toplulugu gibi kocaman bir aileye dontismiistiir.

N"lg¥Yn ,avulo#lu (UNICEF - ,ocuk, Ergen ve
Genel'k Katdldmo ve GYelétihes Program
Sorumlusu)

ORestiortaklok anlaménda yolumuz 2011 y8Idntié'®es

1996 yilinda Istanbul'da gergeklestirilen BM Habitat 11 Zirvesi
cocuk ve insan haklari, genglik, koruma, sehirlesme, yerlesim
stratejileri ve egitim alaninda calisan pek ¢ok aktorii bir araya
getirdi. Bu konferansin en 6nemli ¢ikularindan biri, katilimin
giictiniin fark edilmesiydi.

UNICEEF Tirkiye Ofisi temsilcisi olarak gittigim bu zirvede,
pek ¢ok ulusal ve uluslararast girisimeci, BM uzmanlari, sivil
toplum kurulusu ve aktivist ile tanigma sansim oldu. Sezai Hazir
Habitat Zirvesi'nde tanistigim uzun yol arkadaslarimdan biridir.
Hem gengligin giiclendirilmesi hem de her alanda katlimlarinin
artirtlmast konusunda ortak hedeflerimiz oldugunu da ilk soh-
betlerde fark ettik. Zirveyi takiben hayata gecen Habitat Dernegi
bu vizyonun hayata gecirilmesinde en 6nemli adimlardan biriydi.

Burada Sezai’yi sevgiyle ve saygiyla anmak isterim.
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Hedefler ve ¢alisma alanlari ortiisiince Habitat Dernegi ile
farkli ortamlarda kargilasmaya ve sivil toplum alaninda yapilan
caligmalarda ortak katki vermeye basladik. UNICEF Tiirkiye ve
Habitat Dernegi’nin resmi ortaklik anlaminda yolu 2011 yilinda
kesisti. Birlikte Geng Liderler Akademisi’ni hayata gecirdik. Bu
akademi sadece Tiirkiye'den degil, Balkanlar, Kafkaslar ve Orta-
dogu iilkelerinden gelen genclere de liderlik, haklar, katilim,
proje dongiisii, koordinasyon ve izleme konularinda egitimler
sunarak onlarin icinde yasadiklari toplumda liderlik rolii tistlen-
melerini sagladi. Boylece akrandan akrana modeli ile bahsi gecen
tim tlkelerde milyonlarca gence ulasildi. Bu siirece dahil olan
gengler Habitat Dernegi’nde goniillii egitimci olarak yola devam
ettiler. Su anda yiirliyen pek ¢ok projede veya girisimde gorev
alan uzmanlar, bu akademiyle bir gekilde yolu kesismis gengler-
dir. UNICEEF Tiirkiye Ofisi, halihazirda farkli programlarla ergen
ve genglere ulasma konusunda Habitat ile isbirligi yapmaktadir.

Habitat Dernegi farkli illerden, iilkelerden ve farkli sosyal
katmanlardan gelen gencleri bir araya getirme konusunda biri-
kim ve tecriibeye sahip. Kiiresellesen diinyanin ipuglarini hizlica
yakalayabilen, mevcut imkanlari iyi harmanlayan ve genclik
dinamizmiyle hareket eden bir dernek. Genglere sundugu gelisim
secenekleri ve tilkemizi diinyaya baglama konusundaki becerile-
rinin devamini diliyorum. 30. yasin kutlu olsun Habitat. Yolun

acik olsun.

Ula! Tepe (Ordu, Altdnordu Belse Bakand)
OHattat batdomdz,gaset YstYdYrO

1990 Ordu dogumluyum. Ilkokul iigiincii siniftan itibaren
belediye baskan: olmay1 hayal ederdim. Dolayisiyla sinifta sinif
baskani, okulda da okul baskani oluyordum.
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2006 yilinda lisede okul bagkan: secildim. Sonraki giinlerden
birinde Milli Egitim Bakanligi'ndan, 6grenci meclis baskanligi-
nin bir otelde toplanacagini bildiren bir yazi geldi. Toplantiya
gittim, konugmacilari dinledim, bir video izledik. Yerel Glindem
21 Turkiye Koordinatorii sifatiyla biri konustu (Sonradan Sezai
Bey oldugunu 6grendim). Yerel Giindem 21 Genglik Meclisi
secimi yapilacak denildi. Once Genglik Meclisi baskani, sonra
Ulusal Genglik Parlamentosu’na delege secildi. Ben tigiincii sira-
daydim. Sonra dért kisinin gerektigi séylenince ben de katildim
ve o yil Ulusal Genglik Parlamentosu’'nun 3. olagan genel kurulu
toplantist igin gittigimiz Baskent Ogretmen Evi'nde Habitat'la
tanistik. O sirada adi Habitat I¢in Genglik Dernegi’ydi.

O giin lobide bir adam, farkli bir giyim tarzi vardi ve ¢ok
giizel seyler anlatiyordu. Meger Sezai Bey'mis. Acilis toplantisi
yapilacak. Mikrofonda “Hocam en uzak nereden geldik? Kag
saat geldiniz? Hangi takimlisiniz?” diye soran bir adam. Sonra
baktik, o adam Sezai Bey. Sezai Hazir. Benim hayatumda Habitat
boyle baglad:.

Ben tabii uzun dénem devam ettim. UGP’nin, kampanya
stireglerinde, etkinliklerinde parlamentoda aktiftim; yiiriitme
kuruluna se¢ildim. Daha sonra parlamentonun ydnetiminde
dort yil gorev yaptum.

Okuldan mezun oldugum sene, UGP’nin Kusadas’'ndaki bir
yaz okulunda Sezai Bey “Bizde yeni bir proje var, orada bagla,
buradan devam edersin” dedi. Internetle Hayat Kolay Proje-
si’yle Habitatta ¢alismaya bagladim. O projede uzun siire gorev
aldim. Ardindan Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi
(TANAP) kapsaminda Erzurum, Kars ve Ardahanda yiiriictiigii-
miiz “Sosyoekonomik kalkinma programi” i¢in calisum. Sekiz
ay sonra ayrilip askere gittim, doniiste belediye baskanlig1 icin
aday adayi oldum ve 2019 yerel secimlerinde Giilyali Belediye
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Baskani; son secimlerde de [2024 yerel secimleri], Ordu'nun
merkez ilgesi Altunordu’'nun Belediye Baskani secildim

Ulusal Genglik Parlamentosu, Habitat ve Sezai Bey, benim
hayatimin 6nemli bir doniim noktast oldu. Iyi ki yolum denk
gelmis, iyi ki burada olmusum. Habitat, kafamdaki “6teki’ni
yok ettigim, tantytp bilmedigimiz ve bize dayatlanin gercekte
farkli oldugunu anladigimiz bir yer oldu. Artik sunu kesin olarak
biliyorum ki Tiirkiye'nin 81 ilinde, 700-800 il¢esinde su anda
gidip de Habitattan, UGP’den temas kurabilecegim bir diinya
dostum var. Belki bir belediye bagkani olarak bunu siyaseten de
yapabilirim, ama UGP ve Habitat bagimiz siyaset iistii ve ¢ok
daha kuvvetli, ¢cok daha kiymetlidir.

Baak Denir (Dcube - Kurucu Ortak)

OHattat bdlangdstakdeterlern” ve Szelih" h%ol%o
koruyorO

Habitat’ta gecirdigim 18 yilda baskanlik dahil, ¢ok cesitli gorev-
lerde bulundum. Hatta bu sene (2023) de depremin ardindan
“Bagsak sana biraz ihtiyacimiz var, gelir misin?” denildi, kaynak
gelistirmek {izere tig-dort ay yart zamanli gelip ekiple birlikte
calistim. Yani ne tam igindeyim Habitat'in, ne da tam diginda.
Habitat her zaman taraf olmamayi, o mozaigi bir araya geti-
rebilmeyi, birbirini dinleme ve ortakliklar kurup birlikte hareket
edebilmeyi 6nceledi. Ayrigmalarin miimkiin oldugunca oniine
gecebilmek icin insanlari tanisturan, aralarinda isbirliklerine
onem veren, onlari géniillii bir siirece dahil edip kendi kentlerin-
de, kendi mahallelerinde bir sozcil, lider olarak harekete geciren,
elini tagin altuna koymasint destekleyen bir 6rgiit oldu. Bence
bu degerlerini ve 6zelligini héld koruyor. Kurulus dénemiyle

kiyaslayacak olursa yontemleri farklilagmis olabilir ama vizyon
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ve misyonunda ¢ok ciddi kaymalar oldugunu disiinmiiyorum.

Habitat'in genglik déneminde kent politikalarinin yapilan-
dirilmasi, sivil orgiitlenme ve aktif vatandaglik ¢alismalarinda
etkindi. Sabanct Vakfr'na hazirladigimiz bir projede, 10 farkls
kentte kadin, geng, engelli meclislerinin kendi haklar: ile ortak
haklarin bilincine vararak oncelikli ihtiya¢larin belirlenip kent
biitgesinden ortak taleplerde bulunulmast igin, umumi tuvalet-
lerden bisiklet yollarina kadar yaklasik 70 basliktan olusan bir
talep listesi hazirladik. Heniiz ortak talebin giindemde olmadig;
o doénemde, hem engelli hem kadin hem gen¢ olunabilecegi
algisini vurguladigimiz proje, Kent Konseylerinden Belediye
Meclislerine politika 6nerilerinin sunulmasini ve bu onerilerin
bazilarinin hayat bulmasini saglad.

Bir taraftan hak temelli ¢aligmalar, orgiitlenme, genglik,
gonillilik kiltirinin yapilandirilmasi ¢aligmalart yiiriietiliir-
ken, bir taraftan da yakin dénemde daha ¢ok duyulan girisimci-
lik, finansal okuryazarlik, yeni teknolojiler, inovasyon, Blockcha-
in Akademisi gibi ac¢ilimlarin hazirlanmasi, projeler icin kaynak
gelistirilmesi ve uygulanmasi ¢abalart eszamanli ilerledi.

Bence Habitat'in en giiglii kasi, statiikocu olmamasi, gergekten
ihtiyaca gore sekillenip iligkiler gelistirerek doniigebilmesi; ille
de “Bu dar cercevede paslasarak oynayacagim” dememis olmast.
Boyle devam edecek Habitat.

Berna tlman (EskV'sa TYrkye Genel MYdYrY,
Hab'tat Dandma Kurulu tye¥

OParamd Y3netEporum Projertz’ "hrae ettkO

2000’li yillarin ortalarinda ben Visa'nin Tiirkiye Genel Midiirii
iken kredi kartiyla bor¢lanma konusunda yasanan sikintilar ciddi

bir sekilde giindeme gelmeye baslamisti. Sadece kredi kartlart
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degil, pek cok finansal iiriiniin kullanimi konusunda sikintlar
yasaniyordu. Insanlarin borglarini 6deyememesi ve batmasi,
bankalar da dahil kimsenin arzu ettigi bir durum degildi. Yapi-
labilecekler tizerine kafa yoruyorduk, ama gercekten toplumsal
boyutlu bir sikintiyla kargi karsiyaydik. Kart kullaniminin &te-
sinde, biit¢e yapma ve finansal kaynaklarin yonetimi konularinda
maalesef toplumsal anlamda ¢ok da bagarili degildik. Arastirma-
larimiz bizi, “Finansal okuryazarlikla ilgili bir inisiyatif baglata-
lim” noktasina getirdi. Ancak bizim bunu anlamli bir sekilde
hayata gecirebilecek bir yapilanmamiz olmadigt gibi memlekette
bu konuyla ilgilenen bir tane bile STK yoktu.

Bagbakanlik Ofisi ve UNDP’yle bir toplantimizda konuyu
giindeme getirip “Visa olarak biitiin bankalarla beraber biz finan-
sal agidan destek olalim, ama birileri de bu isi tilke capinda hayata
gecirsin” dedik. Onlar da “Habitat diye bir dernek var; sizi onlarla
tanigtiralim, yaparsa onlar yapar” dediler ve Sezai Bey'le tanigtik.

Once akademisyenlerle galigilarak ciddi bir miifredat olus-
turuldu ve birkag ilde pilot uygulamalar hayata gecirildi. Sonra
iller ¢ogaldi; kadinlara, genglere, ciftcilere yonelik segmentler
olustu ve béylelikle katilimer sayilari giderek artti. Etki analizleri
programin etkinligini kanitlayan sonuglar veriyor ve bizi daha
da tegvik ediyordu. Habitat'in yarattigi ortamlarda goniilliilerle
cok yakin bir ¢alisma yiirtitityorduk. UNDP ile beraber buradan
edinilen deneyimlere dayanarak bir politika 6nerisi gelistirip
konuyu bir yasam becerisi olarak orgiin miifredatin bir parcasi
haline getirmek gibi bir hayalimiz de vardi; bir yandan da onu
takip ediyorduk.

Calismalarimiz inanilmaz sekilde genisledi ve katulimer sayi-
miz milyonlara ulagti. Tabii o kadar kurum bir araya gelince
biiteler de biraz daha dise dokunur olabiliyordu; ve sonuglardan

herkes ¢ok memnun oldugu i¢in hem biz hem de bankalar hep
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devam ettirme egilimindeydik. Projenin bugiinlere degin o kadar
yildir hald devam edebilmesinin altinda yatan en 6nemli unsur
budur bence.

O dénemde kurumsal sirketlere tavsiye edilen genel yaklagim,
“Sosyal sorumluluk projesi yapacaksaniz, ugrasuginiz alan digin-
da olmalr” ydniindeydi. Yani finansal alanda is yapan bir kurum
olarak, drnegin, cocuk egitimine veya cevreye yonelik bir sey yap-
mamiz tavsiye edilirdi. Kurumun kendi reklamini o sivil toplum
projesi icine entegre edecegi, reflekslerinin o ydnde olabilecegi
kaygisiyla boyle bir prensip biitiin is diinyasinda genel kabul
gormiistii. Fakat biz kendi konumuzda olmasina ve bizim baslat-
ugimiz bir proje olmasina ragmen kendi logomuzu kullanmadik.
Zaten proje o kadar ¢ok paydasl bir hal almist ki, Habitat ve
Visa olarak bizim yanimiz sira biitiin bankalar, UNDP, Kalkinma
Bakanligi da vardi. “Parami Yonetebiliyorum” diye yeni bir logo
olusturduk ve proje kendi i¢inde markalagti.

Bildigimiz konuda bir sosyal sorumluluk projesi yaparak ne
kadar isabetli davrandigimizi da zamanla gordiik. Ciinkii projeyi
sadece finansal bakimdan degil, uzman bilgi ve diinyayla baglan-
tt anlaminda da destekleyebildik. O siiregte benim sorumluluk
bolgem de biiyiidii; ve bu iilkelerden bazilarina da Parami Yone-
tebiliyorum Projemizi ihrag etme sansini yakaladik. Habitat'la
beraber bu iilkelerdeki banka ve STK’lara da yol gosterici olarak
etkiyi daha da genisletebildik.

D"dem Karabuda (¥a TYrkye Kurumsal Sosyal
Sorumluluk KdderiMYdYrY)

OProjey&nandok, bl'kte bYyYttYkO

Habitat ve goniilliiliikle ilk tanigmam, 1996 yilinda [stanbul’da ger-
ceklesen Habitat Zirvesinde oldu. O giinden bugiinlere Habitat
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Dernegi ile yollarim hep kesisti. 2008 yilinda finansal okurya-
zarlik kelimesi heniiz tilkemizde telaffuz edilmezken UNDP’ye
giderek Hansin Dogan’a vizyonumuzu ve amacimizi anlattigimiz
donemde tanistik Sezai Bey'le. 2 milyon kisiye ulagtigimiz Parami
Yonetebiliyorum Projesi’ni baslattk ve yillarca birlikee yiiriiceiik.
Genglere, girisimcilere, ¢iftcilere, kidemli vatandaslara, kadin koo-
peratiflerine ve ¢ocuklara ulagtik. Projeye inandik, birlikte biiyiit-
titk. Ornek proje olarak diger iilkelere sunduk, gurur duyduk. 17
yillik isbirligimize Afetlere Hazirlik ve Olimpik Degerler Egitimi
projelerini de kattuk. Habitat'in “goniilden” calisan profesyonel
ekibiyle, yerel ag giicii ve goniillileriyle sosyal etki yarattugina
bizzat sahit oldugumuz 6l¢ekli ve etkili pek ¢ok projeyi beraber
yliriitmenin mutlulugunu ve goniil rahatigini yasiyorum. Global
capta esi benzeri olmayan biricik modeliyle sahada mitkemmel
isler yapan Habitat Dernegi'nin 30. yilini kutluyorum. Habitat
Dernegi'nin degerli ekibinin, Sezai Bey’in getirdigi noktayr ¢ok
daha ileriye tastyacagina goniilden inanryorum.

Att"la KSksal (Fhansal Okuryazarlok ve'En
Derneg?' [FODER] Bdkan®, Hattat Dandma
Kurulu tyes)

OHaltat, kendn" "spatlamiéb’r kurumO

Habitat'la ilk olarak Parami Yoénetebiliyorum Projesi’yle tanis-
tum. O dénemde Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi'nin
(FODER) bagkantydim. Habitat'in yiirtittigii, beni ¢ok etkile-
yen, iilke ve hatta diinya ¢apinda yapilmis en 6nemli finansal
okuryazarlik projelerinden biriydi. 2009 yilindan beri siiren prog-
ramun {ilkedeki etkisi ok biiyiik oldu. Habitat'in kas giicii bizde
olmadig1 icin uzaktan hayranlikla izliyordum ki, sag olsunlar,

beni de 2013 yilinda bu projenin danisma kuruluna davet ettiler.



222 HABITAT DERNEGI'NIN 1" YILI

Finansal okuryazarlik, siirdiiriilebilirligin 6nemli ayaklarin-
dan biri. Bireylerin ve sirketlerin finansal bilgi sahibi olmalari
kadar, bu bilgiyi tutum ve davraniglarina da yansitmalar gereki-
yor. Ciinkii hayat beklentimiz ¢ok uzadi. Dedelerimiz 65 yasina
kadar yasarken, bizler 70-75’e kadar yasiyoruz; ¢ocuklarimizsa
80-90’a kadar yasayacak. Dolayisiyla artuk hayatimiza “uzun
yasam riski” diye yeni bir risk girdi. Kisinin SGK sistemine
giivenmek yerine diizenli birikimler ve dogru yatirimlarla kendi-
ni gelecege hazirlamasi gerekiyor. Bu yiizden finansal okuryazar-
lik son derece 6nemli.

Habitat, kendini ispatlamis bir kurum. [leriye yonelik ¢ok
daha biiyiik isler yapacagini gériiyorum. Dijital doniisiim, kapsa-
yici siirdiiriilebilir bitytime, girisimcilik, Tirkiye i¢in ¢ok 6nemli
ve dogru secilmis caligma alanlari.

Habitat, cocuklardan tiniversite ogrencilerine, kadinlara,
ciftgilere, emeklilere, girisimcilere kadar toplumun her kesimine
dokunmaya calistyor. Ve agikgasi, beyin gociinii onleme y6niinde

onemli ¢aligmalari da var.

Em'ne Erdem (SEDEFED YSriet Kurulu Bdkand,
Hab'tat Dandma Kurulu tye§ GEN TYrkye
Bakan Yardomcdso)

OHaltat her alana y&tyorO

Habitat Dernegi benim igin ¢ok kiymetli. Hele boyle 30 yili
geride birakmis bir yapinin yildéniimiinde, onun bir parcasi
olmaktan bityiik mutluluk ve gurur duyuyorum.

Ben 1988den beri sivil toplum hareketinin ¢ok ¢esitli mec-
ralarinda ¢alisum. Habitat ile yolumuz Soroptimist Federas-
yonu'nda gorevliyken kesisti, ancak o dénemde Soroptimistler

olarak yogun calismalar i¢inde oldugumdan birlikte ¢ok yol
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alamamistik. Daha sonraki siiregte Tiirkiye Soroptimist Kuliip-
leri Federasyonu, KAGIDER, SEDEFED ve TURKONFEDde
caligmalarimi eszamanli siirdiirdiigiim esnada Habitat ve GEN
Tiirkiye de hayatima girmis oldu.

Eminim ki Habitat, diin ve bugiin oldugu gibi, yarin da sivil
toplum ekosisteminde bu giir sesini, heyecanini, aktivizmini
duyurmaya devam edecektir. Habitat, sivil toplumda birey ile
devlet arasinda stratejik bir yapiya sahip. Hem esitsizlikleri,
eksiklikleri tamamliyor hem farkindalik yaratiyor hem de politi-
ka tiretip eyleme geciyor ve onun da takipgisi oluyor. Habitat'ta
genglik hareketi ile girisimcilik ruhu birbirini besleyen biiyiik
bir dinamizm yaratiyor. Ayni zamanda kadin erkek esit kosul-
larda olup, biitiin girisimcilik ekosistemini de besliyor. Bir diger
onemli husus ise genclige ve gelecek kusaklara sosyal ve kiiltiirel
bakimdan ¢ok faydali egitimler vermesi ve yaratug eylemsel kat-
kilarla ¢cok 6nemli degerler yaratmast. Tiim bu kiymetli kazanim-
lart diisiindiigiimde, “Keske daha geng olsaydim ve o genglerle
ben de Anadolu’ya acilip gidebilseydim” diyorum.

Habitat genglige, girisimcilige, bilime, teknolojiye, toplumsal
cinsiyet esitligine, finansal okuryazarliga yonelik basarili calis-
malar gergeklestiriyor. Cevresinde olusan o ekosistemde sadece
genglik degil, girisimciler de var ki GEN Tiirkiye de onlarin
arasinda. Habitat'in tiim alanlardaki fark ve farkindalik yaratan
olaganiistii basarili ¢alismalarini takdir ederek oncii olacaklari
yeni ¢alismalari bekliyorlar. Biz kadinlar da kadin girisimciligi ve
toplumsal cinsiyet esitligi tizerine Habitat'in énemli katkilarini
bekliyoruz.

Pandemi bize, farkliliklarimiz olsa da ortak yataydaki kesisen-
lerimizde is ve gii¢ birligini, dayanismay: mutlaka saglayip kolek-
tif bilingle ¢alismamiz gerektigini ogretti. Habitat bunu haki-

katen bagartyor. Biitiin kirilgan gruplara, dezavantajli gruplara
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dokunuyor. Ozel sektorde en biiyiik paydaslart buluyor, onlara
giiven veriyor, inandiriyor ve onlarla yola ¢ikiyor. Habitat kucak-
layict yapisiyla kolektifligi cok iyi sagliyor.

6 Subat depreminde ben hem KAGIDER hem SEDEFED
bagkaniydim, ayni zamanda Habitat Danigma Kurulu'ndaydim.
Burada Habitat adina hi¢ miitevazi olmayacagim, i¢inde yer aldi-
gim diger iki dernekte bizler on defa diisiiniip bir defa harekete
gecebilirken, Habitat bir defa diisiiniip on defa yaparak 6nemli
bir isi basardi.

Meta'y1, Google’s, Vodafone’u inandirdi, Hatay'da Facebook
[stasyonu act1, orada ok biiyiik bir ortak calisma alani olustur-
du, GEN Tiirkiye'yi ve bagka STK’lar1 da mobilize etti. Habitat
olmasaydi GEN Tirkiye harekete gegmeyecekti.

GYlden Ydlmaz (Koton Y$hatKurulu Bakand,
TOBB Gene Gr'!"'mc'ler Kurulu ve GEN TYrlye
kurucularbndan)

OGEN KampVYsOY éfde a-tokO

Habitat'la tanigmam bundan yaklagtk 15 yil 6nce, TOBB’un
Geng Girisimciler Kurulu'nda Ali Sabanci ile birlikte ¢aligmaya
basladigim sirada Sezai araciligtyla oldu. Sezai de o kuruldayd.
Hatta Ali, o zamanlar, “Sezai’nin ne is yapugini hi¢ anlamiyo-
rum” diyerek bizleri giildiiriirdii. Dogrusu, baslangicta ben de
Sezai’nin ne yapugini tam olarak kavrayamamisum. Zaman
icinde Sezai ile yollarimiz sik¢a kesisti ve pek ¢ok projede birlikte
gorev aldik.

Pandemi siirecinde, birlikte GEN’i kurduk. Kuruculardan biri
olarak GEN'de bagkan yardimcilig1 gorevini tistlendim. Bagkani-
miz Nevzat (Aydin). Habitat ise organizasyonumuzun sekretarya-

sin1 yuritiyor.



U¢UNCU BOLUME ISIK TUTAN TANIKLIKLAR 225

Girisimcilik, bence tilkeleri gelistiren, zenginlestiren, kalkin-
manin ana unsurlarindan biri. Ben de yaklagik 15 yildir hem
TOBB’un Geng Girisimciler Kurulu'nda hem de GEN'de giri-
simciligi destekleyen calismalar yiiriitiiyorum. Zaten kendim de
bir girisimciyim, Koton’u 36 sene dnce o heyecanli ve dinamik
girisimci ruhumuzla kurduk.

Girisimcilik, kalkinmanin itici giicii. Nitekim Kalkinma
Bakanligr'nin planlarinda da girisimcilik her zaman hedefler ara-
sinda yer alir. Bu noktada sivil toplum kuruluglarinin ¢ok 6nemli
bir fonksiyonu yerine getirdigini distiniiyorum. Girisimeilik
alaninda uzun yillardir gérev alan biri olarak sunu soyleyebilirim
ki sivil toplum orgiitlerinin katkilariyla bundan 15 yil 6ncesine
gore ¢ok daha iyi bir noktadayiz.

GEN, genis bir girisimcilik agi. Girisimciligin 6nemini kav-
rayan, gelistirme ve destek siirecinde yer alan oyuncular arasinda
devletin bazi kurumlari, Google, Amazon, Trendyol gibi ulus-
lararasi sirketler, tniversiteler, dernekler, bireysel yatirimcilar,
bireysel girisimciler var. TOBB ve GEN ile birlikte yiiriitiilen
caligmalarda, Sezai’nin bireysel desteginin yan: sira Habitat da
girisimciligi tabana yayarak belirgin bir rol tstlendi.

Cinsiyetler penceresinden bakacak olursak, ¢ok hizli olmasa
da kadin girisimciliginde tilkemizde gozle goriiliir bir ilerleme
kaydedildi. TOBB’un kadin ve geng girisimciler i¢in olusturdugu
yapilar, 81 ilde orgiitlii olarak faaliyet gosteriyor ve bu organi-
zasyonlar aktif bir gekilde siireclerine devam ediyor. Anadoluda
kadin kooperatifciligi, girisimcilige adim atma yollarindan biri
olarak 6ne ¢ikiyor; 6zellikle bazi illerimizde kadin kooperatifcili-
gi cok ilerledi ve gelisti.

TOBB’un yani sira, KAGIDER gibi giiglii kadin sivil coplum
kuruluglart da iller bazinda etkin roller Gstleniyor. Goniillilik

ve motivasyon arttik¢a, yerel diizeyde de farkindalik artiyor.
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Ornegin, GEN’in ilk kampiisiinii Denizlide agtk; o bolgedeki
ekip bu konuda olduk¢a hazirlikliydi, gerekli mekénlari buldu,
isin pesinden kostu ve projeye sahip cikt1.

Bir diger 6nemli nokta da son on yilda teknoloji girisimcili-
gindeki 6nemli artig ve bu alana olan ilgi. Geng kusak, teknolo-
jiyi daha ¢ok biliyor, daha ¢ok anliyor, yakindan takip ediyor ve
normal olarak bu alana daha fazla kafa yoruyor. Yapay zeka (Al),
sanal gerceklik (VR) gibi teknolojilerin sundugu yeni is firsatlari,

bizim gibi perakende sirketleri icin de son derece 6nemli.

Nestn Sefn (Hab'tat Derneét" YK Bdkan
Yarddmco6so)

030 sadecérlvakam, ama Snerhtle Br rakamO

1968 dogumluyum. 1990 yilinda Gazi Universitesi Endiistri
Miihendisligi Bolimi'nden mezun olduktan sonra Erciyes
Universitesi'nde asistan olarak basladim. Asistanlik dénemimde
kalite yonetim sistemleri {izerine uzmanlasum. Bir siire TSE'de
calistktan sonra, Subat 1993’te hild faaliyet gosteren kendi
danismanlik sirketimi kurdum. 1998 yilinda uygunluk degerlen-
dirme alaninda ulusal ve uluslararasi akreditasyonlar: ile tiriin,
sistem ve personel belgelendirme alanlarinda 10 farkli iilkede
faaliyet gosteren USB Certification’in kurucusu ve genel miidiirii
olarak gérev yapiyorum.

Bir girisimciyim, ama sivil toplum hayaum ve ge¢cmisim de
epey eskidir; is diinyast ve uygunluk degerlendirme alanlarindaki
derneklerde kurucu bagkanliklar, yonetim kurulu bagkanliklari,
yonetim kurulu bagkan yardimciliklart yapum. Habitat, Sezai'ye
olan saygimiz, hayranligimizla beraber uzun yillardir hayatimiz-
da yer alan, tilkemize deger katan, giizel isler yapan bir dernek.

Uzun zamandir Habitat Yonetim Kurulu tiyesiyim.
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2012 yilinda TUGIAD Yonetim Kurulu'ndayken bir giin
Kalkinma Ajansi’nin bir kurul toplanusinda Sezai'yle tanistik
ve dernek faaliyetleri ¢ergevesinde dost olduk. Sezai ile iliskimiz
girisimcilik diinyasinda yer alan iki sivil toplum goniilliisii olarak
basladi. Ama Sezai’yi daha yakindan tanidik¢a, onun genglere
olan inanct ve sivil topluma olan baglilig1 beni derinden etkile-
di. Habitat'in yolculugunda yer almak, goniillilerin liderligi ve
vizyonu etrafinda sekillenen projelerde ¢alismak, hayatimin en
anlamli deneyimlerindendir.

Ulkemizdeki sivil toplum orgiitleri arasinda Habitat'in her
zaman i¢in en Snemli ozelligi biitgesini yaratan, proje iretip
hayata gegiren, projelerini siirdiirebilir hale getiren ve bu pro-
jeleri yaparken pek ¢ok insana dogrudan veya dolayli dokunan
bir yapt olmasi. Din, dil, irk, ayrimi yapmaksizin herkese esit
mesafede yaklasan, projelerini bagimsiz y6neten ve gergekten
toplumsal katk: saglamay: amag edinen bir dernek.

Bu yapi, yalnizca Sezai’'nin degil, ona inanan, onun yaninda
ylirtiyen ve katki saglayan herkesin eseridir.

Ama Sezai ile benim Habitat disinda da ayri bir diinyamiz
var. Birlikte ¢ok seyahatler yaptik; yeni yerler, kiiltiirler kesfettik
ve her seyahatten “Simdi nereye gidecegiz?” diye doniiyoruz ve
donerken yeni yer hedefleri koyuyoruz. En son 2025 Subat icin
Antarktika hedefimizi Patagonyanin da en sonunda, daha da
dogrusu diinyanin en giineyindeki kent Ushuaiadan dénerken
koyduk. Simdi bunun planlarini yapiyoruz.

“Sezai benim seyahat arkadasim, yashilik arkadagim” derim,
onun doktorunu ayarlayip muayenesini yapturir, test sonuglarini
takip eder, ne ictin, yedin, yemedin diyen biriyim. Oyle goriinii-
yor ki yaslandiginda da ona ben bakacagim.

Habitat icin 30 sadece bir rakam, ama 6nemli de bir rakam.

Tirkiye'nin ikinci yiizyilinda 6ziinden ayrilmamis, degerlerini
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tastyan bir dernek; 30 yil dnce kurulma amact neyse bugiin de
aynt. Tabii ki sartlara gore degisen projelerimiz var. 30 yil hepi-
mize gurur veriyor.

Bu 30. yili, “Habitat ikinci 30. yilina ge¢misin mirasi, gelece-
gin 1s181yla giriyor” olarak gériiyorum.

Mehmet Buldurgan (Hdbat Derngt" Dandma
Kurulu Bdkand)

OBundan sonréaBO ybdllats"n hepm"ze «ok"! dY! YyorO

30 yildan daha uzun siire kurumsal sirketlerde ¢alistim. Sabanci
Grup'ta Tems2nin CEO’suydum. 2010 sonunda ayrildim. 2011
yilinda bir strateji ve sirket evliligi danigmanligt yapan MBCO
A.S’yi kurdum. Ayrica bagimsiz yonetim kurulu iyeliklerim
vardi. Fakat 2013 yilinda yeni yayimlanmis olan melek yatirim-
cilik tizerine bir mevzuat okudum, lisansimi aldim, isin biiytik
oldugunu ve tek yapamayacagimi anlayip 2014te yedi ortak
beraber Sirket Ortagim adinda bir sirket kurduk. 10 yil icinde
90’1 askin melek yatirimcimiz oldu.

Bu dénemde bazi etkinliklerde TOBB Geng¢ Girisicimler
Kurulu Baskan Yardimcist Sezai Bey’'le de konustum. O da Habi-
tat'in girisimcilikle ilgisini anlatti. Boyle tanistik.

Ben Habitat’y, taa 30 yil 6nceki konferans diye biliyordum.
Toplanulara gide gele tanidim ve bayildim. Bir giin Sezai Bey,
“Mehmet Agabey, bir danigma kurulu kuracagim. Sen de bagkan
olacaksin” dedi ve ii¢ sene once danisma kurulu bagkani oldum.

Cok kiymetli isimler var danigma kurulunda. Sezai orada
bizimle beyin firtinasi yapiyor. Kafasindaki fikirleri bize agi-
yor. Strateji gelistiriyor, iste bilinirlik nasil, nereye odaklanalim
gibi. Sezai Bagkan’'in ekibiyle beraber yaptiklari miithis. Ekipte

inanilmaz bir gii¢ var; gizli bir giic. Goniilliiler profesyonele



U¢UNCU BOLUME ISIK TUTAN TANIKLIKLAR 229

dénistiyor, isine 4sik cocuklar. Hepsi birbirinden kiymetli. Bay1-
liyorum o ekibe.

Mesela UNDP’den KAGIDER’e, TURKONFED’e ve baska-
larina ¢ok giiclii paydaglari var. Herkesle beraber proje gelistirme
sansina sahip. Kurumsal kimligi ¢ok giiclii. Ben, tanidiklarimi
“Habitat ne yapiyor?” diye test ediyorum. “Detayini bilmiyorum
ama ¢ok iyi bir kurulus” diyorlar. Insanlar detayini bilmiyor,
bilmeyebilir de, ama algt “cok iyi bir kurulus”.

Kendi aramizda bir giin, “Bizi biz yapan 6zellikler nedir?”
diye tarustigimizda su ¢ikt ortaya: Habitat donistiiriicti bir giic.
Bunu Bahadir (Kaleagasi) sdyledi, ama hepimiz ajandalarimiza
yazdik. Ona ben de bir sey ekledim: Uyandiriyoruz. Farkindalik
yaratiyoruz. El attugimiz islerde “Habitat bir sey yapiyor, biz de
bir bakalim” duygusu yaratiyoruz; pesimizden takipgiler gelebi-
liyor ki, gelsin de.

Simdi bizlere de diisen goérev, Habitat bayraginin yukariya
taginmasina hep beraber yardimct olmak. Danisma kurulu ve
danisma kurulu baskani olarak ne zaman destek istenirse Sezai
Baskan’in ve Ismail'den baslayarak profesyonel ekibin sorunlarina
ya da yol haritalarina yardimct olmaya ¢alisiyoruz.

30 yillik bagari oykiistintin arkasinda lider ve takipgileri var.
Belki bundan sonraki 30 yillar i¢in bu liderligi birim liderleriyle
yayginlastirmak ve bu isi stirdiiriilebilir, kalici bir bagart haline
getirmek lazim. Burada genglere, goniilliilere, profesyonellere ve
tabii, bildigini aktaran, akil vermeye calisan biz abi ve ablalara,
hepimize ¢ok is diisiiyor. Sezai bunlara ¢ok ac¢ik bir baskandir.
Son derece paylasmay1 sever. Insana giivenir. Dolayistyla 30’un
tizerine bir 30 yi1l daha koymak icin bizlere ne gérev diisiiyorsa
yapmamiz gerekir.

Siirdiiriilebilirlik klasik, zor bir kelimedir, icraatt da zordur.

Yeni 30 yilda bunun igin bir seyler yapmamiz gerekiyor. Bir
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zincirleme reaksiyon gibi Habitat't savunmamiz, gelistirmemiz,
goniilliligl yayginlastirmamiz, profesyonelligi giiclendirmemiz,

kurumsal yapilari ¢ok saglam hale getirmemiz gerekiyor.

Nevzat Aydon (GEN TY§le YSneim Kurulu
Ba kand)

OGEN, {"I"mler"e"n b'r «atdO

Habitat, ad: daha onceden kulagima geliyordu, ama hakkinda
bilgim yoktu. TOBB biinyesinde 2009 yilinda Geng Girisimciler
Kurulu olusturuldugunda, Sezai’yle tanisuk ve Habitat't 6gren-
dim. Sonra da GEN'de birlikte ¢aligmaya bagladik.

Yakin déneme kadar Tiirkiye'nin giindeminde girisimcilik
diye bir kelime yoktu, Ingilizcesiyle entrepreneutpklenirdi. Biz
de Yemek Sepeti’'ni kurdugumuz sirada “Kendi isimizi yapiyo-
ruz” derdik ve son 5-10 sene iginde o kelime bambagska bir yere
geldi hayatimizda.

Biraz daha eskiden ve olayin hafif sosyolojik tarafina bakug:-
mizda da girisimcilige, girisimciye 6yle pek iyi gozle bakilmazd..
Girisimciye sanki yapacak is bulamamis veya bir sirkete girip
dogru diizgiin ¢alisamamis da mecburen kendi isini yapmaya
yonelmis gibi bakarlardi. Zaman degisti ve girisimcilik aruk
insanlarin ciddi bir kariyer planlamasinin parcast haline geldi.
Bunu izlemek sevindirici, elbette benim igin de.

GEN, girisimler icin bir ¢ati. Temel amaci, tilkede girisimcilik
ekosistemini gelistirmek. Kaliteli ve etkin girisimci saysini artir-
mak, girisimlerin finansa ulagimini kolaylagtrmak, girisimcileri
yurtdisindaki benzerleriyle bir araya getirip fikir aligverisinde bulun-
malarini saglamak. Girisimcilerin seslerini Ankara’ya duyurmak.

GEN'’i igler kilma konusunda Habitat ¢ok dogru bir parti.
Orgiit icindeki iliskilerinde isbirligi, takim ruhu, herkese deger
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verme ve demokratik bir yap1 var. Bunda Sezai’nin énemi biiyiik
bence. Bu da farkl: fikirlerin daha ozgiirce ifade edilmesine ve
daha yenilik¢i projelerin, 6zellikle teknolojiyle yogunlagmus,
yogrulmus projelerin hayata gegirilmesine, goniillilerin ve ¢ali-
sanlarin o projelere daha fazla sahip ¢ikmasina ve onlarin moti-
vasyonunun artmasina yol agiyor.

Habitat da zaten son yillarda girisimcilikle, dijital dontisiimle,
stirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili konulara yogunlagmis vaziyette.
GEN causini da katinca, gayet giizel bir birliktelik oldu ve iyi de
gidiyor.

Hasan SYel (TYike Vodafone Vakfd 'Band)
OAynd"zyonla uzun ydllard®b'rl"#"yapdyoruzO

Habitat Dernegi’nin genclere Tiirkiye'de toplumsal fayda sagla-
yan oncii bir sivil toplum kurulusunda profesyonel ya da goniillii
olarak caligmasina alan agmasini ¢ok degerli buluyorum. Habitat
Dernegi ile yollari kesisen genglerin inisiyatif alma, karar verme,
sorunlara ¢oziimcii bakis agistyla yaklasma ve kendine giiven
duyma gibi konularda becerilerinin gelistigini gozlemliyorum.
Vodafone Vakfrnin kurulus yili olan 2007’den beri Habitat
Dernegi ile cesitli projeler hayata gegiriyoruz. Yapugimiz her
projede uzun soluklu toplumsal deger iiretme ve fayda saglama
bakis agisiyla hareket ediyoruz. Bir kurumsal sosyal sorumluluk
projesinin bagarili olmast i¢cin onemli kriterlerden biri de ayni
amaca hizmet eden kurumlarin bir arada olmasi. Biz de Habi-
tat Dernegi ile ayni vizyonla uzun yillardir isbirligi yapiyoruz.
Genglerin ve ¢ocuklarin dijital yetkinliklerini artirmak tizere yola
ctktik. Bugiin 400 binden fazla ¢cocugu kodlamayla bulusturduk.
Yeni projemiz Yapay Zeka Yildizlari ile de hedefimiz bu yil 35 bin
genci yapay zekiyla bulusturmak. Habitat Dernegi’nin 6zellikle
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Tiirkiye genelinde tiniversite 6grencileri basta olmak tizere yetis-
tirdigi goniilliler, projelerimizdeki asil kahramanlarimiz. Bu gii¢
sayesinde hedeflerimize ulasiyor ve hedefledigimiz sosyal etkiyi
yaratabiliyoruz. Ayrica, yillar icinde gelistirilen gliglii yerel isbir-
likleri, projelerimizin yerelde yayginlasmasina ve koklenmesine
firsat sagliyor. Yillar icinde Habitat Dernegi’nin gerek kurum
ici gerekse goniillii ag yonetimi, gelismeye ve biiylimeye devam
ediyor. Son dénemde sadece yerelde degil, global platformlarda-
ki varligini ve yereldeki tecriibesini uluslararasi arenaya tagima

motivasyonunu degerli buluyorum.

Ozan Acar (Trendyol YYrYtme Kurulu t§eSEN
TYrkye Y$nem Kurulu tyes)

OBr g'r"!"'mc’, GEN® kap6sdnd ealaratedk farkld
"nsana ulel!"rO

Habitat'la yollarimiz, Tirkiye Ekonomi Politikalart Aragtirma
Vakfr'nda (TEPAV) calisugim 2005-2009 yillar: arasinda kesis-
ti. Ardindan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde (TOBB)
calisugim donemde de birlikte cok sayida proje yiiriittiik. Ileriki
yillarda birka¢ projenin sosyal etki analizlerinin hazirlanmasinda
da yer aldim. Ekonomik ve sosyal kalkinma icin sivil toplumun,
ozel sektoriin kritik bir rol tistlenebilecegine inanan biri olarak
Habitat'la ¢ok yonlii bir iliskim oldu.

GEN Tiirkiye, giiclii kurumlarda ¢alismis ya da calisan, i¢inden
ctktigr topluma katkida bulunmak isteyen bir grup bagarili insa-
nin girisimciligi dzendirmek, girisimcileri desteklemek amaciyla
olusturdugu bir yapy; bir network. Ben de bunun bir par¢astyim.

Bugiin herhangi bir girisimcinin, fikrini anlatmak icin 50
kap1 calmasi gerekir. GEN networK’iiyle tanigmis bir girisimciy-
se, GEN sayesinde bir¢ok basarili, rol model olabilecek insana
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ulagabiliyor. Bunun disinda GEN, Anadolu’'nun farkl: illerinde
etkinlikler diizenliyor. O illerde yasayan birinin, normal sartlar-
da bir araya gelmesinin miimkiin olmadig: insanlarla etkilesime
gecmesini sagliyor.

Arkasinda ¢ok giiclii bir kurumsal yapr olmadan 30 yildir
giizel isler yapmay1 devam ettirebilmis olmast bence Habitat'in
kiymetini; kendini kamuya, sivil toplum camiasina dogru tani-
tabildigini, yapugi islerle ciddi kalici etkiler olusturdugunu
gosteriyor. Turkiye'nin 81 ilinde izi var. Habitat goniilliileri her
yerdeler; kamu y6netiminde en {ist makamlarda, 6zel sektorde,
akademide yolu Habitat'la kesismis ¢ok sayida basarili insan var.
Bu kadar farkli ge¢cmise ve uzmanliga sahip insanin Habitat'la
bag kurmasini saglayan kisi tabii ki Habitain kurucu Sezai
Hazir. Habitatn gengler icin, genglerin kendilerinden daha
bityiik bir seyin parcast olmasini saglamak icin kurmustu. Bu
amaca binlerce insani ortak etmeyi basardi. Baskas: boyle yapa-
bilir miydi bilmiyorum. lyi ki Sezai Hazir'la yollarimiz Habitat’ta
kesisti. Nice 30 yillar dilerim.

Den'z Sungurlu (Daninan)
OHalat az bulunur tr $rnekO

Ciscodaki 19 yillik ¢alisma hayatimda donem dénem yereldeki
gruplardan ayrilip Amerikadaki merkezi gruplarla calistigim
zamanlar da oldu. Orada genelde agir aksak yiiriirdii birgok sey,
ama burada kendiliginden olup bitiyordu. Habitat'in sagladig:
¢ok nadir bulunan bir ortamdi. Milli Egitim Bakanlig1 da miim-
kiin oldugu noktalarda destek verdi.

Sivil toplum kuruluglariyla ¢alisma konusunda Habitat'tan
once denemelerimiz oldu. Sivil toplum ortaminin kolay olma-

digini gordiim. Genelde bir konuda ¢alisan birden fazla dernek
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oluyor, onlar da bazen birbirleriyle ge¢inemiyor. Isbirligi yapmak
kolay degil. Bilisim alaninda pek ¢ok kurum gibi Tiirkiye Biligim
Vakfr'yla da isbirligi yapuk, ama meslekten olanlar zaten sirket-
lerde ¢alisiyor. Dolayisiyla séyle bir sey yapalim dediginiz zaman
¢ok zor zaman bulunabiliyor.

Habitat gibi bir genglik dernegiyle acik ara ¢ok daha bagarils
yurtittiik ¢alismalarimizi.

Her sey genglerin yaratciligiyla ve goniilden katilimiyla oldu.
Biz program: duyurduk, Habitat “Hadi bakalim” diyerek tiim
tiyelerine erigti. Program kendi ¢oztimlerini yaratarak ilerledi ve
ardinda bilisim ile bilgisayar aglari konularinda iyice bilgilenmis
bir yigin geng, mesleki olarak bu alanda ¢alisan mezunlar, illerde
de bir siirti isbirligi birakt. Bu isle ilgili egitim merkezi aganlar
oldu. Doguda, goniilli egitmenlerin ve katulimcilarin destegiyle,
“Her seyini biz déseriz, bu egitimleri tekrarlayin” denildigi ille-
rimiz oldu. Diyarbakirdaki egitim merkezini ziyaret etmistim
bir sefer. Baktim gayet giizel siniflar var, bir de ortak mekén, cay
yaptyorlar. Ortada bir tane kocaman kutu gordiim, iginde ¢ok
giizel ¢orekler vardi. Bu nedir dedim, “Valla bu, fazla olan getirir
buraya koyar, a¢ olan da buradan alir yer kutusu” dediler. Ben
de “Var olan getirir, ihtiyact olan alir. Sonra da daha fazla getirir,
geri koyar. Iste bu programin ruhu” dedim. Ciinkii egitimi alan-
larin birgogu egitmen olup tekrar egitim verdiler.

Ben 19 yil boyunca Habitat'la isbirligi yapan bir 6zel sektor
sitketinin temsilcisiydim. Bir goniilliisit degildim Habitat'in,
ama ruhen Habitatli oldum.

Habitat Bilisimde Gen¢ Hareket, Cisco Networking Aka-
demisi programi tarafindan En Basarilt Sivil Toplum Isbirligi
ornegi olarak 6diillendirildi. Uluslararasi toplantilarimiza katilan
Habitat temsilcileri, diger iilkelere bir bagart oykiisii olarak yap-

tiklarint anlatular ve tekrarlanmasi icin destek verdiler. Birgok
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tilkede tekrarlamaya ugrastilarsa da kolay olmadi, Habitat az

bulunur bir 6rnek.

Bureak Alag3k (GrECo JLT"§orta ve ReasYrans
%iket' Genel MYdYrY)

OO0 zamanlar yoktan varyatduk herley'O

Habitat'la yolum 1997 yilinin sonunda kesisti. Yerel Giindem
21 igin 21 pilot il segilmisti. Canakkale de aralarindaydi. O
tarihte lise 6grencisiydim, Sezai Bey'le tanistim ve Habitat'la
calismaya basgladim. Lise hayaum boyunca Canakkale'deydim.
1998'de Portekizde diizenlenen genglik festivaline kauldik. Stir-
diirtilebilir kalkinma, biyogesitliligin korunmasi, enerji yone-
timi gibi konular istiine yogunlasarak oradaki ekiple beraber
devam ettik.

Lise tatil dénemlerinde, o sirada Maya Centerdaki Habitat
[stanbul Ofisi'nde calisirdim. Biitiin toplantilarin hazirliklari-
ni orada yapardik. Universite icin Amerika’ya gittim. Cift ana
dalda, uluslararasi iliskiler ve ekonomi okudum. Orada bulun-
dugum siire boyunca da Habitat i¢in ¢aligtim.

2002 yilinda Johannesburgda diizenlenen World Summit
on Sustainable Development baglikli bir diinya zirvesi vardi.
Hem New York’ta Birlesmis Milletlerde hem de Turk Biyiikel-
ciligi'nde Disisleri Bakanligi ile birlikte onun hazirlik toplant-
larina kauldim. Arkasindan Balide, Johannesburgdaki zirvenin
bir 6nceki adimi bir toplant vards; oraya da Disisleri ve Cevre
bakanliklari ile Habitat Genglik Kollari olarak katildik.

Mezuniyetime denk geldigi icin ne yazik ki Johannesburg
zirvesine katilamadim, ama sonrasinda Habitat'la iliskim, is
hayatina atlana kadar siirdii. Habitat ekibiyle aramizdaki bag
hi¢ kopmadi.
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Habitat hayatima ¢ok sey katt. En giizeli, Sezai Bey'le basla-
yan yolculuk ve o sayede ¢evreme eklenen onlarca insandan olu-
san, bugiin de devam ettirdigim iletisim ag1. Ek olarak 6zgiiven,
liderlik becerileri, hitabet yetenegi ve kendimi ifade etme seklime
farkliliklar kazandirdi.

Benim ¢alisgim dénemdeki Habitat'in imkénlari ile sim-
dikiler arasinda daglar kadar fark var. O zamanlar yoktan var
ediyorduk her seyi. Biz birbirimizi evlerimizde agirlardik. Simdi
insanlarin geldiginde konaklayabilecegi Habitat Evi var. Yazlari
[stanbul'da Habitat ofiste calisirken, kalacak yerim olmadigin-
dan, Habitattaki arkadaslarim ¢ok uzun siire beni kendi evle-
rinde kardegleri gibi agirlardi. Onlar da Canakkale’ye geldikle-
rinde bizim evde kalirlardi. Resmen bir koloni gibi yasardik. O
zamanki iletisim ve organizasyon ¢abalarimiz bize beceri olarak

geri dondil.

Abdullah Taygun Yalea (Habtat &ra Kurulu Tye$

OHattat, kend yapmakK'stedklerm'z 'le kalkdnma
hedeflet arasdnda'bk3pryO

Dumlupinar Universitesi’ nde Kamu Yonetimi okuyan bir 6gren-
ci olarak Kiitahya Kent Konseyi Genglik Meclisi'nde goniillii
calisirken, 2009 yilinda Bir Geng Hikéyesi Projesi'nin kampan-
yast sirasinda Habitat'la tanigum. 4 yili gonilli olarak katk:
sagladigim bu siiregte 15 yildir bu ¢at1 alunda ¢aligmaya devam
ediyorum.

Universite hayatim boyunca Genglik Meclisi birlikte Habitat
Dernegi ve Ulusal Genglik Parlamentosu birlikte sivil toplum
calismalarinda aktif rol aldim. Kiitahyadaki son senemde Sezai
Bey'i bir etkinlige cagirmistik. O sirada “Istanbul’a geliyorsun”
dedi, ben de kabul ettim. Okul formalite olmus, arkadaslarla
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zamanimizin biiylik kismint ¢alismalara ayirmistik. Bizim okulu-
muz Habitat olmustu. Istanbul ofise geldigimde hem UGPdeki
sorumluluklarima ek, Intel’le yiiriittiigiimiiz teknoloji ve girisim-
cilik programini da iistlendim.

Sezai Bey, 6zellikle Anadoludan Istanbul’a gelecek genglere her
zaman, OB "ey deneyeceksen okyanusta démeyézaiésiie
neceksen de oratiereceker. Bizim hayatimiz hep dyle oldu.

Habitat’ta yapilacak bir is vardir; onu kimin yaptginin hicbir
onemi yoktur. Onemli olan tek sey hedefe ulasmak, dogru ¢ik-
ty1 elde edebilmektir. Bu siirecte buradaki ¢ogu insan birbirine
sadece is arkadast degil, bir yol arkadasi goziiyle de bakar. O isin
asil sorumlusu kim olursa olsun, herkes kendi sorumlulugunday-
mus gibi davranir. Bu, bizi kendimizi kesfetmeye ve kapasitemizi
genigletmeye zorlar.

Hep yasayarak 6grendigimiz icin bize kimse gelip “Sen boyle
bir kapasiteye erisebilirsin, gel sana sunu 6greteyim” demedi;
daha fazlasini 6grettiler. Clinkii bu deneyime benden 6nce sahip
olan kisilerin ayni katksi, ilk basta gérmesek de, sonra fark edi-
yoruz ki aslinda o tecriibe, benim edindigim yeni tecriibeyle har-
manlandiginda ben hep bir adim daha 6teye gidebilmisim. Ben
o anda fark etmemisim, ama sonra geri doniip bakugimda yapa-
bilme &zgiivenini orada kazandigimi goriiyorum. Yani sadece
kisisel bir kapasiteden kaynakli degil. Ve bu dogal, kendiliginden
geldigi icin benden 6ncekiler iistiim, benden sonrakiler astm
olmuyor. O hiyerarsik bag tamamen ortadan kalkiyor. Sonugta o
benden once bir seyleri tecriibe etmis. Ben su an tecriibe ediyo-
rum, benden sonrakiler de daha sonra tecriibe edecek. Bu dogal
yolla ilerledigi i¢in o dinamizm, o 6grenme, yapabilme arzusu
kaybolmuyor.

Bizler i¢cin Habitat, kendi yapmak istediklerimiz ile kalkin-

ma hedefleri arasinda bir koprii gorevi goriir. Burada calisan
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profesyoneller, Habitat misyonuyla aslinda yiiriitmiis olduklari
projeleri her daim ileriye tasirlar. Gelisim 6nce kendimizde baglar
ve Habitat ile birlikte dokunabildigimiz kadar insana dokunup
degisimi hareketlendiririz. Burada ¢ok calismanin ¢ok daha
fazla insanin faydalanacag: imkanlarin artmasi demektir. Bizim
en biiyiik motivasyonumuz, sadece kendimiz i¢in kazandigimiz
degil, kazandirabileceklerimiz. Bu da Habitat hikyesinde yeni
bir seyler kazandirirken bizim kendi hikdyemizin de zenginles-

mesini sagliyor.

HYseyn tepdnar (Haltat Dernet" Operasyon
D"rekt3rY)

OHattatOta bambea Br dYnya varO

23-24 yagimda sivil toplum c¢aligmalarina yoneldim. Habitat
goniillisii olarak Ulusal Genglik Parlamentosu’'nda ¢aligtim.
Sonra UGP Yiiriitme Kurulu'na secildim.

Habitat ilk toplantisinda bana ¢ok ilging gelmisti; farkls
gorigler, farkli cografyalar. Habitatta bambagka bir diinya var.
Hem kendinizi gelistirebiliyorsunuz hem de topluma faydali
seyler yapabiliyorsunuz; network'iiniiz genisliyor. Ben burada
tanistigim insanlar sayesinde, cebimden tek kurus harcamadan
10’a yakin iilkeye, projeye gittim.

Habitatta dort yil goniilliiltigiin ardindan, sekiz yildir profes-
yonel calistyorum. Bir ara kodlama konusu ¢ok yeniydi, egitimini
aldim ve sonra binlerce ¢ocuga kodlama egitimi verdim. Birkag
arkadas ¢ocuklarin daha kolay anlayabilecegi bir kodlama mif-
redatt gelistirdik; kitabini yazdik. Daha sonra saha koordinatori
oldum ve tam zamanli ¢alisma teklifi alip Ankaradan Istanbul’a
tasgindim. Habitat'in Sezai Beyden sonra en fazla sehre giden,
en ¢ok kilometre yapanlardan biri oldum. En son 2021-2022



U¢UNCU BOLUME ISIK TUTAN TANIKLIKLAR 239

yillarinda 100.000 kilometreye yakin yol yaptim. Toplam 60
ilde, kdy okullarina kadar giderek bilgisayar sinifi kurdum.

Proje ortagimiz Vodafone'du. Adan Z’ye bir robotik kodlama
atdlyesi kuruyorduk. Bilgisayari olan, {i¢ boyutlu kalemleri, {ig
boyutlu yazicisi, sistem kitleri olan, tamamen ¢ocuklarin yarat-
ciligint gelistirebilecek projeler.

Sivasa gittik, kdye bir sey yapildigint duyunca koyliiler okula
¢okelek getirmisti. Bize hediyeler vermek istediler. Kéylerde bil-
gisayarlara ilk defa dokunan gocuklarin o heyecanini gorebilmek
miithisti; bize ¢ok sey katt1 yani.

Elazig’in Aricak diye ¢ok uzak bir ilcesi var, Bingdl-Diyar-
bakir arasinda. Biz yakin zannediyorduk, ama merkeze ti¢ saat
uzaktaymis, o ilcenin Ugocak kéyiine gidecegiz. Kdyiin bir tarafi
Diyarbakir’'in Hani, diger tarafi Bingol'tin Geng ilcesi. Koydeki
ogretmenler biz gidecegiz diye 6yle bir hazirlik yapmus ki, yerleri-
miz hazirlanmus, ¢igkofte yogurmuslar. O gece bizi misafir ettiler.
Sonra toplandilar, hep birlikte kurduk sinifi.

Taha Aydému! (Hab'tat &ra Kurulu tye9
OHayatdmén en uzun otobYs yctoniu yaptdmO

Bingolde liseyi okuyup 2013-2014’te Erzurum'da Atatiirk Uni-
versitesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimii'ne
girdim. Bir giin fakiiltenin kampiisinde A4 kagida yazilmug
“Ucretsiz Cisco IT egitimleri” diye bir duyuru gordiim. Cisco IT
egitimleri okudugum béliimle alakali, 6grenmeyi ¢ok istedigim
bir konu, ama sertifikasi ¢ok pahali oldugu i¢in uzak duruyor-
dum, o yiizden duyuru ilgimi ¢ekti. Habitat hakkinda hi¢ bilgim
yoktu, arastirdim ve egitime bagvurdum.

O dénem egitimi Habitat goniilliisti bir arkadagimiz veri-

yor, her egitim sonunda sinava giriyorduk. Sinavlari verdik,
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sertifikamizi almak icin toplandik. O sirada bizim adimiz Habi-
tat Kalkinma ve Yonetisim Dernegi’ydi. Ben bir yandan bilisimle
alakali bir yere geldigimi saniyor, bir yandan da Habitat' cevreyle
alakali bir kavram olarak diistiniip goniillii arkadasla sohbete gir-
dik. O, “Bu Habitat, bir dernek ve ben de bu dernekte goniilli
egitmenim” dedi. O zaman kafamda bir 151k yandi, nedir, nasil-
dir... sorular, sorular. Bunun iizerine Ikinci Habitat Konferansi
belgelerinin arsivlerinin uluslararast web sitelerine kadar, dernek
hakkinda her seyi 6grendim. Bir tiniversite 6grencisi olarak bir
seyler yapmak istiyorum, ama dernek lafinin ¢agrisurdig seyler-
den de uzak durmak istiyordum.

Gonillt arkadas, “Burada 6gretmenlik yapmayacaksan,
ogretmenlik duygunu ¢ok iyi besleyebilecegin bir alan var” dedi.
Bu s6z ufkumu agt1 ve Habitatli olmaya karar verdim. [smail
(Metin), o dénem Habitat'ta bilisim programini yonetiyordu,
“Ben Erzurumda, su bélimi okuyorum ve burada goniilli
olmak istiyorum” dedim. Cok kisa bir siire sonra kodlama proje-
sine egitmen egitimi acildi o donem, bagvurdum ve Ismail’e bir
daha yazdim. Daha egitmen olmadan Erzurum'da egitim verebi-
lecegim cocuklart da organize etmistim. Ogretmenlik boliimiin-
de okudugum i¢in dérdiincii sinifta staja giden arkadaglarimin
okullarini ayarlamistim. Kabul edildim ve Istanbul’a geldim.
Hayatimin en uzun otobiis yolculugunu yapum. Erzurum'dan
[stanbul’a 16-17 saat siirmiistii. Benden daha ¢ok soru soran
insanlarin oldugu bir yere gelmistim ve ¢ok keyifliydi.

Erzurum’a yine otobiisle geri dondiigiimiin i¢ilincii giini
cocuklarla egitimimi yaptum. Benim icin ¢ok stresliydi. 30 tane
cocugu okula getirdik ama gotiirmek daha zordu. Habitattan
ogrendigim gibi, bizim béliimden 8-10 arkadasimi organize edip
cocuklari evlerine kadar teslim ettik. O giinden sonra Habitat haya-

umda gok kilit bir noktaya geldi ve goniilliiliik yolculugum baslad:.
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HASEKAP diye kisalttigimiz Habitat Sosyoekonomik Kal-
kinma Programi ile 2017-2019 yillar1 arasinda Erzurum, Kars
ve Ardahanda tam 90 tane koye gidecektik karavanla. Projenin
baglamasina dort-bes giin kala, egitmenligini yapugim bir top-
lantida Sezai Bey’in teklifiyle Giniversitenin ti¢tincii sinifindayken
profesyonel olarak ¢alismaya basladim.

Ug ilin iicra kéylerinde, cocuklar, yashilar odak noktamizd.
Hedef kiriliminda engelli bireyler de vardi ve ¢ok ilging bir
deneyimdi.

Proje bittiginde okulum da bitmisti. Ben Istanbul’a gelmek
istiyordum. Buradaki ekip de benim Istanbul’a gelmemi isti-
yormus. Istanbul’a geldim ve simdiki adiyla Dijital Déniisiim

Programr’nda devam ettim.






DORDUNCU BOLUM

TURKIYE SIVIL
TOPLUMUNA
HABITAT’ IN KATKILARI






Yerel demokrasi ve
Kent Konseyleri

erel Giindem 21 Programi, asil olarak yerel yonetimlerden

hareketle kurulmasi hedeflenen bir demokratiklesme prog-
ramiydi. Kent Konseyleri, yereldeki sorunlara ¢oziim iireterek
yerel iktidarin isini kolaylastiran / denetleyen / uyaran / elestiren
bir mekanizmaydi. Her sektorden meslek odalarinin temsilcileri,
Kent Konseylerinin dogal tiyesiydi. Habitat, 6rgiitsiiz durumdaki
genglik ve dezavantajli gruplari kadin ve genclik meclisleri iginde
orgiitleyip dezavantajli gruplart ¢aligma gruplarinda toplayarak
onlarin da bu siiregte yer almalarina énciiliik etti.

Yereldeki Genglik Meclislerinde bulunan lise, {iniversite
ogrenci topluluklarinin, &grenci kuliiplerinin, genglik STK’la-
rinin ve yerel derneklerin Ulusal Genglik Parlamentosu ¢atist
altinda toplanmasina 6n ayak oldu. Habitat I¢in Genglik Derne-
gi, Belediye Kanunu ¢iktiktan sonra kalkinma 6ncelikli projelerle
odagini genisletse de, genglik calismalari daha uzunca bir siire
devam etti.

Habitat Icra Kurulu Uyesi Ismail Metin, Habitat'in demok-
ratik karar alma siireclerinde yerelin etkisi ve katkisina ornek
olusturacak “siyasetin genglesmesi” konulu tematik kampanyala-
rindan birini sdyle anlatiyor:

Yerel Giindem 21 tamamlanmamigti. Kent Konseyleri,

Genglik Meclisleri cok aktifti o donemde. Ulusal Genglik
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Parlamentosu’'nda da Genglik Meclisleri aktif, 6grenci
kuliipleri ya da genclik alaninda calisan STK’lar daha
sinirlt yer aliyordu. Goniillii egitmenligin yani sira Ulusal
Genglik Parlamentosu’'nun yiirtitme kurulu iyelerinin
secilecegi Mayis 2012°deki genel kurulunda ben de Mar-
mara Bolgesi'nden se¢ildim ve 2012'den 2015’¢ {i¢ donem
ylrtitme kurulu tyeligi yaptim.

O sirada “Gene Dostu Adaylar, Gene Dostu KentlerO
diye, 2014 yerel secimleri 6ncesinde bir kampanya baslat-
tik. Segimler mart ayindaydi. Se¢ime katuilacak adaylara,
“Secildigim takdirde kentimi genclerin ihtiyaclart dogrul-
tusunda planlayacagim” diye biten bir taahhiitname hazir-
lamistik. UGP olarak Meclis'teki biitiin siyasi partileri, AK
Parti, CHP, MHP ve BDP’nin yerel yonetimlerden sorum-
lu genel baskan yardimcilarini ziyaret edip kampanyay1
anlatuk. Biitiin partiler, “Biz destekliyoruz, adaylarimiza
bunu duyuracagiz” dedi ve Aralik ayinda start1 Ankaradan
verdik. Yereldeki arkadaglara da “Siyasi parti ayrimi gozet-
meksizin adaylara gidip anlatin, imzalamak isteyenlerden
imza alin. Sonra bunu kamuoyuna duyuralim” dedik.

Kampanya yerelde biiyiik yank: yaratti, basinda da
duyulunca belediye bagkan adaylari, “Biz de geng dostu
kampanyasini imzalamak istiyoruz” diye bizi aramaya
basladi. ilk imzacilardan biri, Mersin Biiyitksehir Beledi-
ye Bagkan Adayi Burhanettin Kocamazdi. Dért donem
Tarsus Belediye Baskanligi yapmus, ilk Kent Konseylerini
kuran bagkanlardandi ve Habitat't oradan taniyordu. Ilk
imzacilardan bir baskas;, MHP adayiydi ve o, “Geng Dos-
tum Mersinli! Ben kenti genglerle birlikte yénetecegim”
diye billboard’a ¢ikti. Bunun da basina yansimasi diger
adaylar: tetikledi.
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Toplamda 260’in {zerinde belediye baskan adayiyla
protokol imzaladik. O dénem Mustafa Sarigiil (CHP)
[stanbul, Sadullah Ergin (AKP) Hatay, Osman Baydemir
(BDP) Sanliurfa, Yilmaz Biiyiikersen (CHP), Ozlem Cer-
gioglu (CHP) Aydin, Aziz Kocaoglu (CHP) Izmir biiyiik-
sehir adayiydi. Istanbulda Beylikdiizii belediye baskan
aday1 olarak Ekrem Imamoglu (CHP) da imzalamust.

Taahhiitname imzalayanlardan 70 kadar1 bagkan aday:
secilmisti, kendilerine tegekkiir mektuplart gonderip imza-
ladiklar1 taahhiitnameyi hatrlatuik.

2015 yilindaki bu kampanyadan bagka bir de secilme
yasinin 25’ten 18’e diistiriilmesi i¢in de kampanya baglat-
tik. Konu, zaten kamuoyunda da tarugiliyordu ve kampan-
yayla beraber secilme yag1 18’e diistii.

UGP kampanyalarini oturttugumuz “geng dostu” kav-
ramini daha sonra 20 sehre genisletip oralardaki genclerin
sorunlarini anlamaya ¢alistik. OECD iilkelerinde “geng-
ligin iyi olma hali” aragtirmalari yapiliyor. Tiirkiyede bu
anlamda derli toplu bir arastirma yoktu. Bilgi Universite-
sinden Prof. Dr. Emre Erdogan genclik konulariyla ilgi-
liydi, beraber calistik, 2016 yilinda “Tiirkiyede Gengligin
Iyi Olma Hali” arastirmast ortaya gikti. Prof. Dr. Emre
Erdogan ve ekibi bes farkli baglikta gengligin durumunu
ortaya koydular.

Tirkiyede ve Avrupada, ne istihdamda ne egitimde ne
de okulda olan gengler var. Aragtirmanin sonunda Tiirki-
yede bu kavrami “ev genci” olarak tanimladilar.

Aragtrma sonuglarini Ankarada bir toplantuda ilk
yayinladigimizda kamuoyunun inanilmaz ilgisini ¢ektik.
Ciinkii Turkiye'de ilk defa genglerle ilgili ve genglere

sorarak yapilmig bir aragtrmaydi. Elde edilen sonuglar
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siyasetgiler arasinda, televizyonlarda ciddi sekilde tartigma
konusu olusturdu.

Ulusal Genglik Parlamentosu’'nda daha énce goniilli
olarak calisan ¢ogu kisi, kampanyalar sirasinda kendi yasa-
diklar1 kentte siyaset yapma, belediye meclisi iiyesi olma,
belediye baskanligi adaylig: gibi hedeflerle birer siyasi figiir
haline dontstiigiinden, 2019 yerel secimlerine katldilar.
O arkadaglar hem yas olarak olgunlagmis hem de genclik
caligmalarindan deneyim kazanmiglardi. UGP ¢aligmala-
rina aktif olarak katlmis, bir donem Habitatta da pro-
fesyonel olarak ¢alisan arkadasimiz Ulas Tepe, Ordu’nun
Giilyali ilgesinden “Tiirkiye’nin en geng belediye bagkani”

secildi. Bu bizim i¢in ¢ok dnemli noktalardan biriydi.

Habitat Dernegi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Tiirk Tele-
kom ortakligyla yiiriitiilen Internetle Hayat Kolay Projesi kapsaminda, Girisimde

Is Kadinlar1 Dernegi isbirligiyle Mersin'de kadinlara egitimler gerceklestirildi. Bu
egitimlerden ilki 17 Mayis 2017 tarihinde Ulag Tepe tarafindan verildi. Kaynak:
Habitat Dernegi Arsivi.



Yerelde STK'larin gelisimini tesvik

abitat siirecinde genglik caligmalari bagladiginda, bu ¢alis-
manin degisik yerlerinde de dile getirildigi gibi, Turkiye'de
sivil toplum zayif, sivil toplum kurulusu sayist da yok denecek
kadar azdi. Bu alanda ¢alisan akademisyenlerin pek ¢cogu, Tiirki-
ye'de sivil topum bilincinin baglangict i¢in 1999 sonu ile 2000’li
yillarin bagini isaret ediyor.
[stanbul Bilgi Universitesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
Uluslararast Iliskiler Boliimii 6gretim gorevlisi Prof. Dr. Emre

Erdogan, yerinde bir tespitte bulunuyor:

Tirkiyede sivil toplum dedigimiz “kendiliginden olan”
degil, “dogan” bir sey. Burada Habitat Zirvesi kritik. Daha
sonra da, 2000’li yillardaki Avrupalilagma siirecinde “Sivil
toplumculuk nedir?” diye 6grenmeye basladik.

Galatasaray Universitesinde Kamu Yonetimi’nde okurken,
1996 yilinin sonunda Youth for Habitat ¢alismalarina katlan,
derneklesme siirecinden sonra da dernegin katk: sagladig: Yerel
Giindem 21 caligmalarina da katulmis olan Dog. Dr. Ulag Bay-

raktar” da benzer bir yaklasimda bulunuyor:

*

Ulas Bayraktar, Habitat’tan ayrilip Marmara ve Bogazlari Belediyeler Birligi
(bugiinkii Marmara Belediyeler Birligi) Genel Sekreteri Fikret Toksoz’le ¢a-
lismaya baglamis ve bu tercih, akademik kariyerini de belirlemis. Giiniimiizde
Mersin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kentlesme ve Cevre
Sorunlart Anabilim Dalr’nda gérev yapiyor.
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Akademik-politik mecralarda sivil toplum kurulusu
kavrami Habitat-II Zirvesi dolayisiyla 1996'dan itibaren
konugulmaya baslasa da 1999 depremi sirasindaki galis-
malartyla AKUT un gériintirlitk kazanmast, sivil toplum

kurulusu (STK) dedigimiz seyin tabana inmesini sagladi.

Bu “gértntrlik” sozii edilen dernege ilgiyi artirdi, ama sivil
toplum kurulusu ¢alismalarinin asil dinamigi daha once, 1997
yilinda 21 pilot ilde baglatilan Yerel Giindem 21 Programi’nin
uygulanmaya baslanmasiyla ortaya ¢iku.

Yerel Giindem 21 ile Kent Konseyleri, Genglik Meclisleri,
Kadin Meclisleri, dezavantajli gruplara ydnelik ¢alisma gruplari,
ivme kazandi. Ozellikle Genglik Meclisleri pek gok sehirde Yerel
Giindem 21 ¢alismalarinin onciilii, Kent Konseylerinin siiriik-
leyicisi oldu. Dernek, Yerel Giindem 21 Programi kapsaminda
olmayan schirlerde de baska kaynaklarla yiiriictigii calismalarla
da bir tiir yerel demokrasi agini pekistirdi. Ornegin, 1999 depre-
mi sirasinda Korumaci Aile Kampanyas’'ni yiiriittii ve deprem
illerinde Genglik Kiiltiir Merkezi olusturdu ve buradaki geng-
lerin Yerel Glindem 21 kapsaminda olsun olmasin genis bir ag
icinde bir araya gelerek aralarinda képriiler kurmasini sagladi.

Habitat ve Giindem 21 Genglik Dernegi'nin Yerel Giindem
21 Programu siiresince Anadolu’'nun dort bir yaninda yiirtictigi
calismalar, Ttirkiye'de sivil toplumu giiglendirirken, sivil toplum
kurulusu sayilarinin artmasina da yol acti. Bu gelismede elbette
elverisli i¢ ve dig siyasal konjonktiir de bir fakt6rdii, ama dernek
de 6nemli bir rol oynadi. Dog¢. Dr. Ulas Bayraktar, dernegin o

yillarda “6ncii” bir rol oynadigini vurguluyor:

Avrupa Birligi'ne adaylik siirecinde fonlarin ortaya

ctkmasi, eskiden sadece Habitat'in yiriictigli genclerin
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yonetime katilimi, yerel demokrasi tartigmalar gibi savu-
nuculuk faaliyetleri, bagkalar: tarafindan da stlenilerek
yayginlasti. Cok fazla alanda ve ilde bu tir caligmalar
yapildi. Bu calismalarin bircoguna Habitat 6nciiliik ett,
ilham verdi, destek sundu.



Yatay orgulitlenme modeli

abitat, genclik kozas1 ¢alismalarini bir genclik inisiyatifi for-

munda siirdiirdii. Derneklesme asamasinda da bu 6zelligini
korudu. Organizasyon, yukaridan asagtya hiyerarsik bir yapiya
sahip degildi. Liderlik, dar ana kadro icinde kolaylastirict bir
unsurdu. Habitat'in esitler iliskisini onceleyen yatay 6rgiitlen-
me anlayist, Turkiye'de hakim ataerkil kiiltiire dayali geleneksel
orgiitlenme anlayigina tamamen aykiriydi. Sezai Hazir, Habi-
tat’in kaliplari yikan tarzinin Tiirkiyede STK’larin yayginlasma-

sinda nasil ise yaradigini soyle anlatiyor:

Biz merkeziyetgilikten her zaman uzak durduk. Bizde
kararlari tek bir yonetim kurulu almaz, biittin kararlar isti-
sarelerle alinir. Genglerin taleplerini her zaman 6nemsedik
ve projeye dokerek onlarda “Bizi dinliyorlar, ihtiyaglarimi-
z1 dikkate aliyorlar ve bizi uygulamanin bir parcasi haline
getiriyorlar” giiveni yarattk.

Biz dernek olarak kuruldugumuzda hi¢ kimse yoktu.
Bir tek bizdik. Ne soylersek ne yaparsak katilirdi herkes.
Habitat'in yerel kuruluslart giiglendirmek diginda iiye
kazanmak ve sube agmak gibi bir politikast hi¢bir zaman
olmadi. Biz hep yerel organizasyonlarin gii¢lendirilmesi
icin ugrasuk. Bu yiizden Tirkiyede herkes bize once,
“Bunlar bir merkez” diye bakti. Oysa biz Istanbul'da ilk
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caligmalarimizi kurulusumuzdan bes yil sonra baglactik.
“Once imkani olmayan kesimlere gidelim, sonra Istan-
bul'la zaten yiiriitiiriiz” dedik. Insanlara, “Siz bir toplu-
luksunuz, bagimsiz bir topluluk olarak ¢ok kiymetlisiniz.
Biz sizinle isbirligi yapmak istiyoruz” dedik. Geleneksel
olanin disinda yer alan bu yaklagimimiz yiiziinden tabii
ki zorlandik; herkes kendini bir giice tabi kilmak istiyor
¢linkii. Ama 6yle davranmamis olsaydik simdi Anadolu'da
calisan bircok organizasyonun ortaya ¢tkmasinin 6niinii
kesmis olurduk.

2000’li yillara gelindiginde, Genglik Meclisleri bazi
schirlerde taninan, bilinen mekanizmalar haline geldi.
2000’lerin ortasindan itibaren de TOBB’la beraber giri-

simcilik network’lerini kurduk.



Egitmen egitimi yontemiyle kapasite
gelistirme

ernek, 1997 yilinda Eskisehirde diizenledigi Uluslararasi

Genglik Toplantuis’'ndan itibaren yerel 6rgiitlenmeleri tegvik
ederken, fon bulma, proje gelistirme gibi konularda baslatug:
atolye calismalarint sonraki etkinliklerinde de siirdiirdii. Yerel
Giindem 21 Programi cercevesinde Kent Konseyleri Genglik
Meclisi ve Ulusal Genglik Parlamentosu ¢aligmalari, Tiirkiyede
sivil toplumun, ozellikle yerelde orgiitlenmeler bakimindan geli-
sip giiclenmesini sagladu.

Ekonomist Dr. Derya Altun Emre, 2019 yilinda {zmir'in 30
ilgesinin 25’inde etkin [zmir Siirdiiriilebilir Kentsel Gelisim Ag
[cra Kurulu iiyesiymis. Ayni zamanda Izmir Yerel Giindem 21
Genglik Meclisi, Genglik Calisma Grubu tyesi de oldugundan,
Habitat'in Bilenler Bilmeyenlere Bilgisayar Ogretiyor Projesi'nde
goniillii olmak igin bagvurmus. Ilk egitmen egitimi grubunda yer
alarak, Habitat'la daha yakin iligki icine girmis.

Derya Altun Emre, Habitat'in yatay 6rgiitlenme anlayisinin
Tirkiyede STK orgiitlenmesindeki kolaylastirict rolti ve sivil

topluma getirdigi yeniliklere iliskin gozlemlerini s6yle aktariyor:

Egitmen egitimini aldiktan sonra biz yerellerimizde
egitmenler yetistirip o egitmenlerin egitimler vermesini
saglarken Habitat'la daha yakin iliski kurduk. Habitat'in
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ogreten-6grenen gibi dikey bir hiyerarsi degil de, bir “dahil
olma ve birlikte gelistirme” bakigt vardir; daha kapsayict,
icine alan, i¢ine alirken hem 6greten hem &grenen, hem
gelisen hem gelistiren bir yaklasimdir bu. O yaklagimla
farkls islerde de ortak ¢aligmalar yapmaya basladik. Habi-
tat, hem farkls aile yapilarindan farkli yasam hikéyeleri,
farkli deneyimleri, farkli perspektifleri olan, dolayisiyla
hem politik anlamda, hem de yasama bakis anlaminda
biriktirdikleri birbiriyle ¢ok da 6rtiismeyen genglere, “Bir
tist semsiyede nasil bulusuruz?”u deneyimleten bir okul.
Digerinin varligini, katkisini kabul ederek kendinizi de
degistirip dontistiirerek, kendi yerini korurken digerinin
yerini korumasini da kabullenmek, pek miifredat olacak ya
da sadece platform denilecek yapilarda gerceklesebilen sey-
ler degil; sivil toplum anlaminda da degil. Gindem 21’in
Genglik Meclisleri, genglik ¢alisma gruplart vardi. Oralar-
da yolu kesigenler zamanla Kent Konseylerinde yer aldilar
ve aralarina yenilerini dahil ettiler. O siirecte Habitat'in
yerellere mihmandarligr devam etti. Sivil toplum orgiit-
lerinin Yerel Giindem 21 siire¢leri Kent Konseylerinin
gelisimini de bir sekilde etkiledi, degistirdi ve dontistiirdii.
Bundan bagka oralarda bir araya gelmis gencler daha sonra
farkli alanlarda héla calisan kendi sivil toplum orgiitle-
rini olusturdular. O proje siireglerinde, koordinasyon
toplantilarinda, danigma toplantlarinda nasil davranilir,
orgiit nasil yonetilir, hangi iligkilenmelerle, hangi ilkelerle
hareket eder gibi konular: da farkina varmadan 6grendiler.
Habitat, tiim genglere yaparak 6grenme siiregleri yagat-
t1. Tirkiye’nin farkli yerlerinde o genclerin —aruk geng
olmadiklari halde— kurduklari ve halen devam ettirdikleri

cok sayida derneklerle sivil toplumculugu bir tiir yasam
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bi¢imine donistiiren pek ¢ok insan tantyorum. Giizel bir
gii¢ ve o insanlarin birbiriyle iliskileri devam ediyor. Bazi-
lari Habitattan ayrildi, halihazirdaki giiclii sivil toplum
orgiitlerinin profesyonel ¢alisani oldu. Bu da bize sivil
toplumculugun profesyonel yoniiniin bulundugunu, yapi-
labilir oldugunu, o genglerin niteliklerinin orada gelismeye
devam ettigini ya da oralara insan kaynagi saglayabildigini,
Habitat'in da bu duruma vesile oldugunu gosterdi. Habi-
tat, en bagta kendini birlikte yapmak, birlikte ilerlemek
tizere konumlandirdigs ve bu gergevede bir ortam yaratug:
icin rekabetci kesimlerle yolu kesismiyor. Rekabete ihtiyag
duyanlar farkl: tarafta kiimeleniyor. Yatay iliskilenme bir-
likte yapma, birlikte katkida bulunma, giigleri network’te
birlestirme, yapabilirligi yerelde veya merkezde gercekles-

tirmenin formiiliinii gosteriyor.



Yurtici ve yurtdisi yerel Habitatlar

abitat, baglangicta Kent Konseyleri Geng¢lik Meclisleri
H caligmalarina kaulanlar icin egitimler ve yaz okullar: gibi
etkinlikler diizenliyor, katulimeilar 6grendiklerini hayata gegir-
meye ¢abaliyordu. 2000’li yillarin ortasindan itibaren uluslararas
sitketlerle baglatilan uzun vadeli biiyiik projeler, bir noktadan
itibaren kendi kaynaklarini kullanarak gerceklestirdigi “egitmen
egitimleri” yontemiyle yuritildti. Her asamada kapasite artirici
bu egitimler, artik egitmen olmus kaulimer gengler tarafindan
yerellerinde tekrarlaniyor, etkisi katlanarak ¢ogaluliyordu.
Kazim Hasircl, su anda Ispanya’nin Galigya bélgesinde bir
kiigiik sehirde yasayan, hem yasadigi schirde hem de komsu
Portekiz'in bir sehrinde sivil toplumda ¢alismay1 siirdiiren eski
bir Habitatlt. Tiirkiye 75’incisi olarak girdigi Bogazigi Universi-
tesi'ni birinci sinifta birakip 2012’de Habitat goniilliisii olmus.
Habitatta gecirdigi altt yilin dort yilinda profesyonel calismis.
2018 yilinda Ispanya’ya yerlesen Kazim Hasirci, Habitat ve egit-
men egitimi modelinin merkezde ve yerelde bireyler {izerindeki

dontstiirticii giicti Gizerine zengin gozlemler sunuyor:

Hep “Habitat bir okuldur” derlerdi. 2012'de egitmen
egitiminin son giinii sahneye ¢ikip “Ben bunu yapamiyo-
rum” deyip sahneden inen beceriksiz ben, sonrasinda nere-

deyse 81 ilin tamaminda egitimler verdim, mastir egitmen
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oldum. Sivil alani anladim, egitimlere katldim, kendimi
gelistirdim, proje yazmayr dgrendim. Iki yil sonra da
profesyonel ¢alisma teklifi aldim. Habitat't biraktugimda
milyon avroluk projeler yazan, egitmen egitimleri gercek-
lestiren, sahneye defalarca ¢ikmus, isbirligi ve networking
yapan biriydim. Habitatta biiylimiis, her seyi Habitat'ta
ogrenmistim; biitiin hayatm, gecem, giindiiziim, arkadas-
larim, dostlarim da Habitat'ti. Habitat’ta sadece goniillia
ya da calisan degilsinizdir. Biitiin arkadaglariniz da ofisteki
¢alisanlar ya da goniilliilerdir. Benim igin Bogazici Univer-
sitesi bir yilda bitmisti, ama alt: yilda Habitat Universite-
sinden mezun olmustum.

Saha caligmalarina, egitmen egitimlerine defalarca dahil
oldum. Habitat'in genglerin hayatinda neyi degistirdigini
cok net gozlemledim. Son iki sene daha ¢ok ofisteydim.
Yeni fonlar: aldigimiz bir donem calisan sayimiz 20 iken
bir anda 60 oldu. Bu, Istanbul'da yasayan ve maasli galisan
bir Habitatlinin hayatinda da degisiklik yaratti. Ben de o
genglerden biriydim.

Habitat bir gence sahnede olma, sahne korkusunu
yenme, liderlik, sunum yapma becerisi gibi becerileri
kazanmast i¢in bircok firsat yaratiyor. Ciinkii gengler bun-
lart okullarinda, egitim aldiklari yerlerde ok fazla kaza-
namiyor. Dahasi, Habitat hem genglerin kendi aralarinda
sosyallesmesini destekliyor, hem yereldeki kurumlarin
digerleriyle tanigip ortaklasa isbirligine gitmeleri icin alan-
lar sagliyor. Uluslararas: network de sunuyor.

Bir donem Ulusal Genglik Parlamentosu’'na her ilden
genglik kuruluglar1 gelirdi ama boyle bir sey Tiirkiyede su
anda yok; Habitat da birakti. O zamanlar Hakkéri'den,
bir ilgeden bir genglik kurulusu gelir Ankara’ya, ¢ikar,
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“Ben Hakkari'de su su su isleri yapiyorum” derdi. Habitat,
bireysel kapasiteyi oldugu gibi, kurumsal kapasiteyi gelis-
tirmek i¢in de firsatlar yaratyordu. Ki o donem Avrupa
firsatlari, goniilli ¢aligmalar, yurtdisinda genclik degisim-
leri, egitim kurslart ¢ok da yaygin degildi. UGE birgok
gencin yasadigt sehirden ¢ikip ilk defa bir biyiik sehre,
Ankara’ya, [stanbul’a seyahat ettigi, akranlariyla tanistig:
bir ortamd.

Egitmen egitimi ¢ok yararli bir yontem. Universite
okusun okumasin herhangi bir gencin kendini gelistir-
mesini, kapasitesini artirmasini sagliyor. Habitat, mesela
Hakkérideki bir genci egitmen egitimiyle yetistirip Hak-
karide, kendi yerelindeki diger genglerin kapasitesini arti-
racak hale getiriyordu.

Adiyamanda verdigim bir egitimin sonunda oradaki
gengler sohbet ederken, “Kazim ¢ok giizel anlattin. Ogren-
dik de, ama bazi seyleri anlayamadik. Abdurrahman'dan
daha iyi anladik” dediler. Abdurrahman’t ben yetistir-
mistim, ama Abdurrahman oraliydi. Adiyaman sivesiyle,
aksaniyla, oranin gergekligiyle konusuyordu. Benim Istan-
buldan cikip Adiyamanda anlatugim hikiye onlar igin
gercek degildi. Habitat'in yereldeki genci egiterek kapasi-
tesini gelistirip onu yerelde bir akeor haline getirmesi, yerel
kalkinmanin desteklenmesi agisindan ¢ok 6nemli ve giizel
bir yontem.

Habitat'in Istanbul'da calisanlarin hayatinda yarattig
degisiklikler daha farkly Istanbul, degisimin ¢ok hizli
yasandig1 bir yer. Istanbul'da calisan bir geng, birkag yilda
kendini gelistirip daha iyi bir maagla bagka bir yere kay-
yordu. Séziinii ettigim durum, yereldeki genglerin Habitat

profesyoneli olmasiyla hild devam ediyor olmali. Bu da
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cok 6nemli. Habitat, goniilliiniin kapasitesini gelistiriyor,
ona kariyer alan1 sagliyor, sonra ¢alisani olarak kapasitesini
daha da gelistiriyor ve kisi, Habitat Okulu’'ndan mezuni-
yetiyle kendine bagka bir alanda bu tarz isleri yaparak bir
hayat kurabiliyor.

Hayatumda Habitat olmasa, iiniversiteye devam etsey-
dim, muhtemelen 6zel sektdrde bir yerde calistyordum.
Habitat olmadan da bu alani taniyip sever, belki daha
kiigiik capta isgler yapardim. Ama 2018de her seyi biraku-
gim noktada aruk ben Habitattum; proje yazmayi, biitge
yonetimini, organizasyonu, isbirlikleri yapmay: ve onlari
yonetmeyi vs. biliyordum. Egitimler verebiliyordum, bir-
cok icerige hakimdim; uluslararasi, ulusal, yerel bir siirii
network'im vardi. Habitat herkesi, Habitatta gelisen
kapasitesi kadar bir Habitat haline getirir. “Habitat mezu-
nu” dedigim bir¢ok insan, Habitattan ayrildiktan sonra
cok daha iyi noktalara gelebiliyor, ¢iinkii orada 6greniyor.

Haziran 2018de bir sirket tizerinden ¢aligma izni alip
[spanya’ya geldim. Ispanyada, Galigya Bolgesi'nde Aco-
rifiada yagtyorum. Burast Avrupa’yla pek alakasi olmayan,
kirsal sayilacak bir sehir, Ingilizce bilen say1si gok az. Bir yil
issiz yasadim. Tiirkiye'ye geri donmeyi diistiniirken bura-
daki yerel vakiflar ve derneklerle tanigum. Onlara proje
gelistirmeye basladim. O zamandan beri birtakim vakif ve
derneklerin sosyal sorumluluk projelerini ve igeriklerini
yonetiyorum.

Su an bulundugum yerde Habitat gibi caligtyorum.
Yine igerik iretiyorum, yine projeler gelistiriyorum. Habi-
tattan farkli olarak buradaki kurumlar daha yereller.
Galigyadaki vakif kirsal kalkinma ve kirsal gengler tizerine

bolgesel isler yapiyor. Digeri de Portekiz'in kuzeyinde,
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daha yerel isler yapiyor. Habitat'ta meseleye ¢ok daha ulu-
sal ve uluslararast boyutta bakiyorduk. Burada biz su anda
daha yerel boyuttan ulusala, uluslararasina gitmeye caligi-
yoruz ama 2012°deki Kazim ile 2024 teki Kazim, temelde
benzer isleri yapiyor.

Habitat, hicbir yerde sube agmamak, temsilcilik vermemek
gibi bir politikaya sahipti. Ancak bir rol model olarak 6rnek ali-
nip yerelde benzerlerinin yaratilmasi elbette kontrolii digindayd:.

Siircte su anda Cedid Dernegi Baskani olan Serdar Ozyesil,
Habitat'in 20 yil 6nce hayatini degistirip “yerel lidere” doniistiir-
dugti kisilerden biri. Habitat'in 2004 yilinda Adiyaman, Bozdogan
Otel'de diizenledigi “Proje Déngiisii Yonetimi” baglikli bir egitimi-
ne birkag arkadagtyla Siirt Valiligi kontenjanindan kaularak “Hem
Sezai Bey'le hem de Habitat ailesiyle” tanigmis. Doniislerinde kafa
kafaya verip “Biz burada ne yapabiliriz?” demisler. Serdar Ozyesil,
“Asil sorumuz, ‘Biz nasil Siirt'in Habitat’t olabiliriz?’ idi, ciinkii

Kazim Hastret, 2017 yilinin Mart ayinda gergeklestirilen Parami Yonetebiliyorum

Projesi’nin Artvin Egitmen Egitimi’'nde, Tiirkiye'nin dért bir yanindan gelen kau-
limcilara proje hakkinda bilgiler veriyor. Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.
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ok etkilenmistik” diyor ve “Siirt’in Habitat't olduk” diyerek Habi-
tat'in yerel orglitlenmelere onciiliigiiniin tipik 6rneklerinden biri

olan Cedid Dernegi’'nin dykiisiinii anlatiyor:

Beraber egitime katuldigimiz arkadaglarla 2006 yilinda,
dernek kurmadan, grup olarak “Alaylilar mi, Mektepliler
mi?” adinda Siirt’in ilk projesini yazdik. Siirt'te, ¢ok ente-
resandir, kahvelerde satran¢ oynanir. O kahveler ile 10
tane okula satrang takimi dagituk. Okuldakilere egitim
verdik. Ardindan her iki alanin birincisini se¢ip onlari
karsilagtirdik. Turnuvay: alaylilar kazandi, sampiyona bir
bilgisayar hediye ettik.

Bu hem bize, “Demek bir proje yapabiliyormusuz”
giiveni kazandirdi, hem de Siirt’te bir farkindalik olustur-
duk. Ulusal Ajans proje i¢in 6000 euro hibe vermisti; béyle
bir proje i¢in ¢ok biiyiik rakamdi ve biz bunu alnimizin
akiyla bitirdik. Ayrica, Habitat ne kadar proje yiiriittiiyse,
arkadaslarla hepsini Siirt'e uyguladik, yiizlerce insan fay-
dalandi; miithis bir ¢evre de olusturduk. Zamanla kiiciik
Habitat olduk; dernegimizi kurduk (Cedid Dernegi), pro-
jeler yazdik. Su ana kadar Siirtten ve Tiirkiye'nin degisik
yerlerinden 300’tin {izerinde genci yurtdisina gonderdik.

Siirt Merkezden 10 kilometre 6tedeki Kezerden (Kezer
Cay1) gecmemis gencleri bedava Avrupa’ya yolladik; gene-
lerin diinyalar1 degisti, bakis acilari degisti, konusmalari
degisti, yasam tarzlari degisti, bircok sey degisti. Ayni
sekilde yurtdigindan da gengleri Siirt’e getiriyoruz. Genglik
Degisim Projeleri gibi AB projeleri yapiyoruz. Iki ayda
bir, sekiz arkadagimiz Avrupadan gelip Siirtlilerin arasina
karisiyor. Cevre mahalleleri, okullar1, anaokullarint gezdi-

riyoruz.
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Giizel etkilesmeler oluyor. Siirt’te bir 6grenci yillarca
Ingilizce egitimi goriiyor, fakat utangagliktan konusami-
yor. Burada bunu atlatiyor. Avrupadan 17-18 yasinda bir
kiz ¢ocugu kalkip Siirt'e geliyor. Bizim projeler 17-30 yas
arast, bu ornekler sayesinde yavas yavag Siirtten de kizlari-
miz gitmeye basladu.

Biiyiik schirlerdeki genglerin Habitat’a ¢ok ihtiyaci
yoktur. Belediyeler, kaymakamliklar, dernekler, biiyiik
vakiflar var oralarda. Siirt'te o vakiflari, dernekleri gore-
mezsiniz. Habitat't buralarda var eden en biiyiik projesi,
GAP Genglik Evleriydi. Giineydogu'nun dokuz ilinde kur-
duklart o evlerde her giin bir siirii etkinlikler yaptilar ve bu

islerden uzak genglerin kalplerine, hayatlarina dokundular.



Sivil toplum, kamu ve is diinyasi
arasinda kalkinma odakl kopriiler
kurmak

abitat ekibinin, heniiz “genglik kozasi” adiyla caligmaya bas-

ladig1 andan itibaren en sik dile getirdigi kavramdi “koprii
kurmak”. Tek basina adim atmanin siirdiiriilebilir olmadigini
erken fark etmislerdi. Youth for Habitat, bu farkindaligin bir
yansimastydt. “Diinyanin bir ucundaki geng ile Tiirkiye’'nin bir
ucundaki geng arasinda koprii olmak” mottosu, zaman icinde
gelisti. Dernek, Binyil Kalkinma Hedefleri dogrultusunda rota-
sint yeniden belirlediginde, odagini genisleterek stirdiiriilebilir
kalkinmaya katk: saglayabilecek iceriklere yoneldi. Bu dénemin
temel konulari, kadin ve geng girisimciligi, dijital girisimcilik ve
teknolojik doniisiim, kapasite artirict egitimler ve finansmana
erisim kolayliklari gibi alanlari kapstyordu.

Bir sivil toplum kurulusu olarak Habitat, UNDP ve kamu
kurum ve kuruluslariyla Yerel Giinden 21 ile baslayip cesitlenen
ortakligina, ayni hedeflerin gerceklestirilmesi icin ugras veren
is diinyast 6rgiitlerinden TOBB ve TURKONEED da katarak,
Tirkiye'nin gelecege hazirlanmasinda “kamu, sivil toplum ve
ozel sekeor” birlikte is yapma kiiltiirt baglatt.

Civan Sozkesen, Habitat'in is diinyasinin en eski ve en yaygin
orglitlerinden Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde oynadig
roliin, {i¢ sektorii bir araya getiren ¢abasinin kamuyu da nasil

hareketlendirdiginin en yakin taniklarindan:
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Sezai Bey'in 2005'te dile getirdigi “her sehirde Geng
Girisimciler Kurulu” kurulmasi yoniindeki tavsiyesi, sana-
yi, ticaret ve borsanin bu yapiya iglii paydas olarak
katlimiyla yaraulan farkindalik, bakanliklari da harekete
gecirdi. Girisimciligi 6zendiren tesvik ve diizenlemeler
yapildi. Béylece yurtdisindaki girisim sermaye fonlarinin
Tirkiye'ye yaturimlar: bagladi.

Habitat bu isin kivileimini ¢aktt ve hamilik ecti. Habi-
tat, TOBB ve kamu isbirligiyle Tiirkiye'de girisimcilik ¢ok
biiytidii, gelisti ve Tiirkiye bir pilot bélge haline geldi. Su
anda mesela Blockchain teknolojileri diinyay: kasip kavu-
rurken, Turkiye 12 milyon akeif kullanicisiyla, Avrupada
birinci, diinyada ilk beste. Roblox diye bir platform var.
2021 yilinda 5,8 milyon NFT olusturulmus, NFT. Ve bu
milyarlarca kez el degistirmis. Tiirkiye bu NFT ticaretinde
de diinyada ilk sekizde. Yani sadece dijital varliklar1 sakla-
ma olarak degil, ayn1 zamanda ilgi ve ticaret olarak da ¢ok
aktif. Blockchain teknolojilerini ¢ok iyi takip ediyor. O
ylizden mesela bugiin Blockchain’in teknoloji sirketlerinin
en biiytikleri Ethereum Foundation olsun, Sandbox olsun,
Polygon sirketi olsun, hepsinin gozii Tiirkiye'de; Tiirki-
ye'ye merkez acip yatirim yapmak istiyorlar.

Tiirkiye mobil diinyada da ¢ok onde. Ozellikle mobil
bankacilik ve internet teknolojisinde diger tilkelere gore
¢ok daha iyi hizmet ve servis sunuyor. Finans, oyun ve
dijitallesme tarafinda Tiirkiye’nin ¢ok ilerledigini diistin-
yorum. Bu da girisimcilik ekosistemi yaratarak, bununla
ilgili tegvik paketleri olusturarak, yabanci girisim ser-
maye fonlar1 Tirkiye'ye ¢ekerek oluyor. Ciinkii bir ext
gerceklestigi zaman o bagka girisimcilere motivasyon
oluyor. 2015 yilinda Yemek Sepeti 600 milyon dolara et
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olmugtu. O tarihlerde Getir daha yeni kurulmustu. Ama
Getir en son 12 milyar dolar degerlemeden yatirim almisti.
O yiizden bugiin bir girisim yaratip Tiirkiye'de artik ti¢ bes
sene sonra 3-5 milyar dolarlik bir sirket haline déniisebili-
yorsunuz. Bu ekosistem bu iilkede yaratld:.

Habitat gercekten de kendini yenileyen 6zel bir dernek.
Diinyanin en iist diizey teknoloji sirketlerinin, Vodafone,
Microsoft, Visa, Google, Apple, Facebook gibi bir¢ok glo-
bal sirketin Tiirkiye'deki inovasyon ve girisimci kanalinda-
ki sosyal projelerini uyguluyor. Ayni zamanda Turkiye'ye
birgok yenilik de kazandirtyor. MITden alinip Istanbul
Teknik Universitesi'yle beraber kurulan Yapay Zeka Eriit
Merkezi bir 6rnektir. Onun disinda Facebook’la birlikte
kurulan topluluk merkezleri (Facebook Istasyon), Global
Entrepreneurship Network, yani GEN Tiirkiye... Bu say-
diklarimin hepsi Tiirkiye icin birer “ilk’tir ve hangisine
bakarsaniz ardinda Habitat Dernegi ve Sezai Bey’in lider-

ligini goriirsiiniiz.



Dordiinci Bolime
[sik Tutan Tanikliklar

Arda Batu (TTRKONFED Genel Sekretgr
OHaMat, Ye sermayéyle buldturan Br yerO

Habitat, hem yonetim hem de is yapis sekliyle cok yenilikgi ve
cevik bir dernek; bu anlamda Tiirkiye, hatta kiiresel boyutta ¢ok
iyi bir 6rnektir. Habitat ve Habitat markasiyla 6zdeslesmis olan
kisi Sezai Hazir ile yaklasik bes sene 6nce tanigtim. Bizi tanigtiran
kisi kiymetli arkadasim Hansin Dogandir. Hansin benim Sezai
ile hem iyi anlasacagimi hem de isbirlikleri yapabilecegimizi
soyleyerek bizi tanistirdi — ve Hansin hakli ¢ikti! Bes sene icinde
hem kiymetli bir dostluk olustu hem de giiclii bir kurumsal bag,.

Sezai Abiyle is yapis sekillerimiz ve kurumsal kiltiirimiiz
benziyor. Habitat ve yoneticilik yapugim TURKONEFED, proje
yaratmayi, sahaya inmeyi, insana dokunmay1 ve etki yaratmay:
seven kurumlar. Bu nedenle ¢ok hizli kaynastik ve iki 6rgiit arasin-
da giiglii bir sinerji dogdu. Hemen Habitat't TURKONFED’e iiye
yapip aileye kattik. Sezai Abi de beni cesitli yonetim organlarina,
platformlara dahil etti. Keza TURKONFED'de bulunan, Tiirki-
ye'nin dort bir yaninda yasayan, ¢agdas ve ilerici bir ¢ok is insani
ve STK’c1 Habitat'in gesitli platform ve projelerine dahil oldu. Ve
boylelikle bir entegrasyon siireci bagladi. Habitat'tan, 6zellikle giri-

simcilik ekosistemine iliskin 6grendigimiz birgok sey oldu.
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Habitat, girisimciler i¢in makbul bir platform. Kiymetli bir
platform. Niye? Istisnai oldugunu diisiindiigiim iki 6zelligi var
Habitat'in. Birincisi, girisimcilere giizel bir rehberlik merkezi
olmasi; yle bir Know-howar kurumda. Ona entelektiiel sermaye
diyelim. Ikincisi de sosyal sermaye. Habitat, hem yeni nesil giri-
simcileri hem de buytik 6lgekli girisimcileri bir araya getiren bir
platform. Bilgi ve network birlesince basari kaginilmaz oluyor...

Tabii network yaratmak ve yasatmak hi¢ kolay bir is degil, bu
nedenle son soziim bu network’iin mimari Sezai Hazir hakkinda
olacak. Sezai bilgili, yenilikei, ilerici, renkli, “muhabbetci”, baba-
can ve dirist kisiligiyle Turkiye’ye giiclii bir olusum kazandirdi.
Habitat'1 Sezai dogurduysa, Sezai’yi de Habitat dogurdu ve bizler

onemli bir sivil toplum lideri kazanmis olduk.

Bahad6r Kal#¢asd (TT$AD EsK Genel Sekretér
Hab'tat Dandma Kurulu tye¥

ODYnya, hayatdn her alanénda Toplum 5.0&4ydeO

Habitat'in kokleri, Soguk Savas'in bittigi, kiiresellesmenin hiz-
landig1 ve Tirkiye'nin de diinyaya daha hizli agildigr 1990l
yillarda. Tirkiye'nin AB’ye uyum siirecinde toplumun, tiniversi-
tenin, 6zel sektoriin ekonomi, siyaset, demokrasi gibi alanlarda
birgok atilim yapug: yillar. Habitat da Tiirkiye’nin konuk ettigi,
ilk bitytik uluslararast marka etkisi yaratan biiyiik bir konferansti.

Sezai Hazir ve ekibinin kurdugu Habitat Dernegi, uluslararast
bir boyuttan baglayip ulusala indi, kendi ekosisteminde yiiksek
uluslararast standartlar gelistirdi. Sivil toplumsal alanin en 6nemli
liderlerinden biri haline geldi. 21. yiizyilda insan uygarli1 sanayi
devrimleri tesinde bir toplum, bir Toplum 5.0 stiriimii arayisinda.
Devletler sirketler, bilim, sanat, spor ve her alandaki sivil toplum

calismast stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri stizgecinden gegiyor.
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Daha iyi demokrasi, daha iyi ekonomi ve daha iyi sosyal kal-
kinmanin yolu dijital, finansal ve sosyal yetenekleri gelismis, daha
bilingli, toplumsal dayanisma aglari icinde yer alan, bu yeteneklerini
daha iyi gelistirme sansina sahip 6zgiir ve demokratik haklara sahip
yurttaslarla miimkiin. Iste Habitat bu ¢ok katmanli degisimlere hrzli
uyum saglayan, insan sermayesinin de destegiyle bu sorunlar yone-
tebilen, ¢oziimler tireten ve diinyanin diger tlkeleri i¢in de model
olusturabilecek bir sivil toplumsal yetenek gelistirme hikéyesidir.

Bir stiredir Habitat Danigsma Kurulu'nda yer aliyorum, ama
oncesinde de Habitat'in uluslararasi aglardaki etkinlikleri ve bili-
nirligi hep ilgi duydugum bir konuydu.

Etkinlik raporlarini inceledigimizde, kiiresel toplumsal degisi-
me, insan uygarliginin degisimine uyum saglayabilen bir somut
calismalar sergisi s6z konusu. Ayrica Habitat'in deprem gibi bek-
lenmedik olaylar karsisinda hizli bir sekilde sahaya inme bagarist
var. Habitat sivil toplumun, siirdiiriilebilir kalkinmanin en énem-
li unsurlarindan biri olan ve diger hedefleri yatay kesen “kurum-
larla isbirlikleri” konusunda da ¢ok basarili. Habitat'in en 6nemli
ozelliklerinden biri, gelisen kosullara uyum saglama becerisi.

Tim bu siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, toplumsal cinsiyet
esitligi, egitim, cevre, adalet, her alanda demokrasinin bizzat isle-
yisi, kurumsal sosyal sorumluluk konulari, temiz hava, temiz su,
uzay calismalari, kuantum bilgisayariyla ilgili konular, blok zincir
temelli teknolojiler gibi biyoteknolojiler ve her seyin yapay zeké
teknolojileriyle daha hizli uygulanacag: bir dénemdeyiz. Yapay
zekd cagina uyum, tim kuruluslar i¢in en onemli bahislerden
biri; Habitat icin de.

Insan uygarliginin alan-zaman siirekliligindeki degisim hizi
artt1. Fiziksel ve sanal 4lemlerin bu kadar i¢ ice gectigi ortamda
stirekli yeni ilerleme dengeleri gerekiyor. Habitat'in 21. yiizyil

basari formiili de bu ¢ercevede sekilleniyor.
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Ece Btay (Facebook [Meta] Kamu Rtkalardnda
Programlar MYdYrY)

OFacebodktasyonOu 20190da TOBB, tdglMeta
ortakl@dyla kurdukO

Habitat-Meta isbirligi 2017 yilindan beri devam eden Kontrol
Bende Projesi’yle bagladi. Sonra yaptigimiz isler biraz farklilagts,
daha fazla proje yaptik.

Tirkiye'nin dijital okuryazarlik alaninda realitelerine baku-
gimizda yiizde 25’ler, ama kirsali da hesaba kattugimizda, belki
daha da distiktiir. Biz Meta olarak Facebook ve Instagram gibi
araclart dogru kullanma, hacklenme, dogru bilgiye ulagma,
konularinda kapasite eksikligini nasil giderebiliriz {izerine kafa
yoruyoruz. Habitat da kapasite gelistirmekte uzman bir kurum.

Habitat disinda Ticaret Bakanligi'ndan Bilgi Teknolojileri
ve Iletisim Kurumu'na (BTK), Teknoloji Bakanligr'ndan iini-
versitelere, KOBTlere, kapasite gelistiren Hello Tomorrow gibi
girisimlerden Teyit, Dogruluk Pay1 gibi Gigtincii parti dogrulama
organizasyonlarina varincaya kadar pek ¢ok kurum ve kurulusla
calistyorum. Yapugim isin geregi hangi uzmanla bir araya gel-
memi gerektiriyorsa, analizleri yaptiktan sonra o uzmanlarla is
ylriitmeye caligiyorum.

Facebook istasyon’u 2019°da TOBB, Habitat, Meta ortak-
ligryla kurduk. Istanbul'daki bu istasyonun 7 farklt ilde yerel
hub’lari var. Bu mekanlar1 kurma amacimiz, isletmelerin yani
sira kapasite gelistirmeye ihtiya¢ duyan sivil toplum, akademi,
ogrenciler, bireyler ya da her kimse onlar i¢in, hem Tiirkiye'nin
farkls illeri ile Istanbul arasinda hem de Tiirkiye'nin diger iilke-
lerle arasinda koprii olusturmak.

O alanda mottomuz “Sinirlar1 Asan Tiirkiye” idi. KOBI’le-

rin zellikle ihracat alanindaki ihtiyaglarini ve dijital pazarlama
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yetisini gelistirmeye baglayarak ilk adimlarimiz1 attik. Simdi tek-
noloji start-up’larindan tutun da tniversite 6grencilerine kadar
pek cok farkls kitleyi yetistirdigimiz bir mekan olarak devamlili-
ginu stirdiiriiyor.

Habitat benim goriisiimde bir kere Tirkiyede 81 ile kok
salmig bir organizasyon. Tiirkiye'nin, internet baglantisinin bile
olmadig1 bir kéyiine gitmek istesem Habitatla gidebilecegimi
biliyorum. Bir sivil toplum kurulusu i¢in bence bu ¢ok degerli ve
edinilmesi de ¢ok zor bir kazanim. Goniilli yonetimi, gonllili-
gii hevesli tutmak ¢ok zor istir. Ayrica Habitat'in geng tabant ile
profesyonel ekibi ¢ok merakli, ¢6ziim tiretmeye meyilli. Habitat,
teknolojileri ve gelismeleri takip eden, ¢esitli tiniversite ve aragtr-
macilarla bagi olan, temeli saglam isler yapan bir kurum.

Kontrol Bende ve Dijital Okuryazarlik Projesi kapsaminda
aslinda biz ilk basta gengleri hedef aldigimiz bir projeyle basla-
mistik, genclerin bu alanda kapasitesini gelistirmek i¢in. Bugiin
geldigimiz noktada biraz ebeveynlere odaklanmamiz gerektigini
anladik.

Habitat hem kendi network’iinti hem de benim rica ettigim
network’ii entegre edebilme konusunda acik gorisliligi ve is
bitiriciligiyle ¢ok faydali oluyor. Birlikte gergekten ¢ok keyifle
calistyoruz.

Biz Tiirkiye'de bu isleri yapmaya devam ettik¢e umarim Habi-

tat’la iliskimiz de devam edecek.

Cem Koénay (Hatat Danéma Kurulu tye§ tur'zmc)

OHattat «ok aktf, sok *evk ve topluma ok bYyYk yarar
satdyorO

Habitat't 1990’1t yillarin sonundan beri takip ediyorum. Yak-
lagik 40 sene yurtdisinda cesitli {ilkelerde yasadim, 2012'de
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geldim Tirkiye'ye ve bazi toplanulara katldim. Sezai'yle tanis-
ttk. Uzun zamandir Habitat't takip ettigim i¢in yapug: isler
hakkinda bilgi sahibiydim. Beg-alt1 senedir de 6zellikle turizmle
ilgili konularda hem fikir aligverisinde bulunuyoruz hem de
ne yapilabilir konusuna kafa yoruyoruz. Yaklasik ti¢ senedir de
danigma kurulundayim.

Bence Habitat, Tiirkiye'nin en degerli sivil toplum 6rgiitle-
rinden biri.

Oncelikle aktif. Ikincisi, siirdiiriilebilirligini saglamis vaziyet-
te. Ugﬁncﬁsﬁ, zamansiz; zamanin konulariyla ilgilenip zaman
degistikce de temalari degistirebilen cevik bir yapisi var.

Bunun da 6zellikle goniillillerin yahut organizasyonun gen¢
olmasindan, geng nesil olmasindan kaynaklandigini diistiniiyorum.

Toplumsal fayda saglayan pek ¢ok proje yiiriitiiyor. Mesela
dijital teknoloji, 6zellikle son 15 senede hayatimiza giren, fakat
¢ok hizli ilerleyen bir konu. Habitat bu alanda ¢ok aktif, ¢ok
cevik ve topluma gok biiyiik yarar sagliyor. Oncelikle toplumu
bilinglendirip bu konuda kafa yormak gerektigi mesajin1 veriyor.
Ayrica Turkiye capindaki aktivitelerle de gengleri o konuya enteg-
re edip verdigi egitimlerle onlarin temel ihtiyaclarini sagliyor.

Uyguladiklart “Egit, egiticinin egiticisi ol” sistemiyle muaz-
zam bir carpan etkisi yaratiyor. Biitiin Tiirkiyede, 6zellikle
Anadoluda biitiin kilcal damarlara ulasabilen bir sisteme sahip
Habitat. Her sivil toplum 6rgiitii bunu yapamiyor béyle.

Mesela, 6 Subat depremiyle beraber, bir anda giindemdeki
biitiin konularint bir kenara atip tamamen deprem bdélgesine
odaklanabildi ve bir¢ok sivil toplum &rgiitiintin yapmadigr ¢ok
faydali isler yapti. Bu da Habitat'ta kiiglimsenmeyecek bir know-
how kiigiimsenmeyecek bir tavir, kiiciimsenmeyecek bir ¢eviklik
olustugunu gosteriyor.

Habitat her sektorde fikir, felsefe yiiriitebilir bir topluluk.
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Dolayisiyla belki gelecekte sektorleri de kisitlamadan daha genis
bir perspektifte Tiirkiye'ye, 6zellikle Anadolu’ya daha da faydali

olabilir diistintiyorum. O kadar 6nemsiyorum Habitats.

El'f Da#tdevren (Habtat Dandma Kurulu tye$
OO0 b&andn temkett'#"Hab'tat, da#ru b'r Hab'tatO

Habitat'la iliskim, uzun yillar 6nce ben gazeteciyken bagladi.
Yonettigim dergi nedeniyle oncelikli ilgi alanim kadinlardi. Ne
zaman ki 1998'de netbul.com’u kurdum, gencler 6n plana gecti
clinkil internet esittir genclikti. Tam o siralarda da Habitat't daha
yakindan tanima firsati buldum.

Ben insanlara “Internet diye bir gergeklik var’i anlatmaya
calisirken Habitat internet iizerine ¢aligmaya baglamisti bile. Cok
etkilenmistim. O yiizden Habitat, kuruldugu giinden itibaren
hem lokal hem de uluslararasi planda igerik ve teknolojik olarak
cok giiclii bir dernek algisi yaratmist: bende. Ancak yakin olarak
iletisime gecip Baskan Sezai Hazir basta olmak iizere ekiple bir
araya gelisimiz ise yedi-sekiz yil 6ncesine dayaniyor.

Sezai’yle, Habitat'in Coca Cola i¢in diizenledigi benim moti-
vasyon konusmacist oldugum bir toplanuda tanisuk. “Ben sizi
tanidiktan sonra sadece konusma yaparak kalamam, bana daha
cok is verin” dedim ve boylece yavas yavas danigma kurulunun
bir parcast olmaya kadar ilerledik.

“Bas neyse ayak da odur” diye bir soz vardir. Sanki Habitat
icin soylenmis gibi, Sezai hi¢ yaglanmayan biri ve bence bunu
biraz da Habitata bor¢lu. O kadar gengle muhatap olmak,
gengler icin caligmak... Boyle bir bagkanin temsil ettigi Habitat
da aynen 6yle. Zaman zaman esprili, yas alan ama yaglanmayan,
kusaklar yetistiren, isini ¢ok ciddiye alip olmast gerektigi yerde
de agirligini koymayi bilen. Bir yandan 6ne ¢ikip lider olurken
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bir yandan da gerekirse arka planda duvar kigidi tadinda kalabi-
len... Yani hem var olup etkisiyle etrafi sararken hem de varligini
hissettirmemeyi basarabilen bir baskan olabiliyor Sezai ve bunu
da aynen dernege yansitabiliyor.

Sezai Hazir bana danigma kurulu tyeligini 6nerdiginde “O
kadar yaslandim mi ben? Daha emekliligime ¢ok var” diye espri
yaptum. Ama danisma kurulu da upk: Habitat gibiydi, yas ka¢
olursa olsun geng, dinamik ve vizyoner. O kadar kiymetli isimler
var ki, sadece sohbetten ibaret bir toplanti yapsak bile Habitat'in
isine yarayacak ctimleler cikiyor oradan. Habitat ekibi de bunu
cok giizel degerlendiriyor. Elestirilerimiz ciddiye alintyor, ki bu
cok kiymetli, insana kendini orada laf olsun diye oturmadigini
hissettiriyor. Bir 6nceki toplantuda yorumladigimiz veya eles-
tirdigimiz konular projelerin igine hizla dahil oluyor. Biz zaten
“Yepyeni bir Habitat yaratalim” bakigiyla degil, “Var olana nasil
katkimiz olur?” diyerek oradayiz. Ciinkii Habitat'in varligindan

da bir parcasi olmaktan da gurur duyuyoruz.

Fatd Karahasan (Yazar)
OHaltatOdn béndan békaldctler yaptdons ByorumO

Bir senedir Habitat'in danisma kurulundayim. Habitat bir eko-
sistem olugturuyor ve taraflar birlestiriyor. Bizim i¢in en 6nemli
sey, bu bilinmeyenleri bir araya getirmek. Birlestirici unsuru
var Habitat'in. Bana Habitat't tanimla deseniz bu birlestiricilik
ozelligini 6n plana ¢ikaririm. Ciinkii pek ¢ok alanda oldugu gibi
sivil toplumda da dikey orgiitlenmeler var. Yani herkes kendi
isini yapiyor. Ama ayni kategorinin ya da ayni ihtiyacin icinde
pek ¢ok STK olabiliyor. Hepsi ¢ok degerli. Tabii ki sorunun bir
ucundan tutuyorlar ama 6lgek yaratmak gerekiyor. Habitat bu
oleegi yaratu@i icin ben degerli buluyorum.
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Habitat sivil toplum kuruluslarini bir araya getiriyor, kaynak
buluyor ve ihtiya¢ sahiplerini bir araya getiriyor. Bunu herkes
yapiyor, biitiin sivil toplum kuruluslart yapiyor, ama Habitat
coklu kiimeler olusturuyor ve dikey gelisen 6rgiitlenmeleri daha
bir yatay zeminde bir araya getiriyor. Bu birincisi.

Ikincisi, verdigi sozii yerine getiriyor; bir ise basliyor ve devam
ediyorlar. Son iki yildir deprem bolgesindeki ¢alismalari 6rnektir.
Sezai Bey ve ekibi depremin ilk giiniinden itibaren bolgedeydi.
En zor zamanlarda da oradaydi. Depremin iizerinden bir ay, bir
sene gegti, yine oradalardi ve simdi de orada kalmaya devam
ediyorlar. Bir sekilde sz verince sozii tutmak ¢ok onemli. Sezai
Bey'in hep “O bélge iyilesmeden biz iyilesemeyiz” diyor; bunu
cok degerli buluyorum.

Habitat'in girisimcilik, yaraticilik vs. alanlarda pek ¢ok projesi
var, ama son dénemde bence en deger katan proje, Anadolu’nun
gesitli yerlerinde 10°dan fazla ortak ¢alisma alani yaratmalariydi.
Bu kentlerde son derece temiz, teknolojik altyapisi, donanimi
giiclii, genglerin bir araya geldikleri, kendilerini iyi hissettikleri
givenilir platformlar olusturdular. Bu paha bigilmez bir destek.
Dilegim bunun 60’lara, 70’lere ¢ikmast.

Deprem konusunda Habitat, “Bir problem var, onu agalim”
diye degil, “Kalict isler yapalim” diye diisiiniiyor. Mesela kontey-
ner kentler... yerlesim yerleri hazirlanirsa, konteyner kentler yati-
rim olarak duracak, ingallah gerek olmaz, bir baska problemde
kullanilacaklar. Ama o kalici yerler, mesela en son Hatay'dakine
gittim. Expo i¢in hazirlanmig devasa bir alan ve icindeki her
kosede birileri ¢alistyordu. Bundan 50 sene sonraya da kalir; bir
tiir egitim alani, bulugsma alani, kiitiiphane alani, bilgi paylasim
alani, moral diizeltme alani. O agidan da kaynaklarin oraya
kanalize edilmis olmasi, bu dénemde benim icin ¢ok akilli bir

adim oldu.
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Sezai Bey biraz inat¢i. Karar verdigi sey ¢ok uzun vadeli gidi-
yor, saglam gidiyor. Iliskilerinde de gok dikkatli; cok fazla tarafin
bir araya gelmesi icin de bir objektif platform yaratiyor. Bizim
birlikte caligmaya ihtiyacimiz var. Habitat bunu da mitkemmel
bigimde yapiyor.

Habitat't uzaktan takip ederdim eskiden. Basindan beri kalici
isler yaptigini biliyorum. En azindan belirli islere odaklantyor.
Hepsi kiymetli, bir siiri insanin hayatina da dokundu. Ama
dedigim gibi benim gonliimiin sultani bu ortak ¢aligma mekén-
lari. Ciinkii bunu herkes yapamaz. Bir de artik bir formiil gelis-
tikten sonra bunu ¢ogaltabiliyorlar. Hatta bu modeli yurtdisina

da yayacaklarini 6grendim.

Erhan Erkut (Prof. Dr., YetGen D Y&tkseneler
Vakfo Lder)

0,0k sayddénsana dokundlen kurumlardn'bnc's'
Hab'tatO

Yaklasik 10 yil 6nce TOBB Geng Girisimciler Kurulu'na girdi-
gimde, masanin etrafinda herhalde 20 kisi vardi. Onlardan biri
de Habitat Dernegi adina Sezai’ydi.

Habitatt duyunca, Amerikada barinma ihtiyaglari odakli
calisan bir STK vardir, onun Tiirkiyedeki uzantist ya da buradaki
calisanlari diye diisiindiim, ama Sezai girisimcilik tizerine konusu-
yordu. Daha sonra farkl: etkinliklerde bir araya geldik ve Sezai’'nin
ingaatla, evle alakast olmadigini anladim. Géniilliilere konusmak
icin beni Kugadasi'na ¢agird: ve oradaki gocuklara sorarak 6gren-
dim Habitat'i. Teknoloji okuryazarligi, finansal okuryazarlik...
Ben de benzer seyleri tiniversitede yapmaya calistyordum.

Ondan sonra biz beraber girisimcilik ¢ikartmast i¢in Erme-

nistan’a gittik. TOBB’un diizenledigi bir etkinlikti. Etrafindaki



DORDUNCU BOLUME ISIK TUTAN TANIKLIKLAR 277

insanlarin ¢ogu onun tam olarak ne yapugini bilmiyor, “Cok
sira digt bir is yapiyor” diyorlardi. Neler yapmaya calistgini
anliyordum ama organizasyonun basinda, arkasinda kim var?
Sezai neresinde, bunu da daha tam ¢6zememistim. Ermenistan
gezisinin sonuna kadar da ¢ozemedim.

Bir giin gonilliler icin Kusadas’nda diizenledikleri bir
kampa davet ettiklerinde Habitat'in tam zamanli ¢alisanlariyla
konusma firsatim oldu. Habitat’t ilk defa o kampta tam anlama-
ya basladim. Facebook Istasyon agildiktan sonra da ¢ok sik gider
gelir olduk.

Sezai, 30 yil 6nce, kimse STK’nin ne oldugunu bilmedigi
bir donemde, “Ben Tiirkiyede STK cilik yapacagim” diye ortaya
¢tkmig delinin teki. Hakkinda “casus” diye konusuldugunu da
duydum, “yurtdisindaki birilerinin uzanusi” diye konugsuldu-
gunu da. Hatta “miiteahhitlik yapiyor” dendigini bile duydum.

Tiirkiye'de ¢ok sayida vakif dernek is yapiyor ama sirtlarini
devlete veya belediyelere yaslamiglar; kamunun parasini harci-
yorlar. Oyle iyiligi herkes yapar. Ama Sezai disiyle, tirnagiyla o
parayi, fonu buluyor bir yerlerden. Ya yurtdisindan buluyor ya
da Turkiye'deki 6zel sektor firmalarinin genglige dokunma ihti-
yacina arag olarak cevap veriyor. Boylelikle de ¢ok sayida insana
dokunabilen, ¢ok sayida goniilliisii olan kurumlarin birincisi
Habitat.

Seda Atabay (Amazon 3$paUyumluluk Uzmand)
OG3nYIIYIYk, form #ét'rse deénsandie'nde hep kaldyorO

Habitac'la 2001 yilinda, Miilkiye'nin ilk senesinde tanigtim.
Genglik topluluklariyla cok ilgiliydim o dénem. Uluslararas
[ligkiler alaninda calisan bir toplulukta tanistigim Duygu Giiven
ve Gokhan Aytiirk, “Habitat Igin Genglik Dernegi var, katki
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saglamak ister misin?” dediler. Kabul ettim. Boylece biz, Istan-
buldaki dernegin kiigitk Ankara ayagini olugturduk. Tabii her
zaman hareketliydik, hem ulusal hem uluslararasi bazda.

Bu davetin iizerine 2001 yilinda Iznikte Diinya Geng
Gondilliler Toplantist oldu. Oraya ilk gittigimde Sezai Hazir
Beyefendi’yle —mentorum, ¢ok sevdigim abim, ¢ok kiymetlidir;
hayatmdaki etkisi ¢ok biiyiliktiir— orada tanigum. Tabii diger
geng arkadaslarla da.

Oyle bir faaliyette o kadar geng ve dinamik, géniillii insan-
larin Gizerine gelmek inanilmaz bir etki yaratt, “Benim hikiyem
boyle devam edecek” dedim. Hedefim diplomat olmakti, heniiz
birinci sinif 6grencisiydim, ama sonra tekrar “Ben kamu ile ala-
kali bir alanda degil, sivil toplum alaninda olmak ve ¢aligmak,
kendime de ¢aligtigim alana da yatrim yapmak istiyorum” diye-
rek Habitat'la yoluma bagladim. Habitat benim i¢in her seyden
once bir aile. Ben orada geng Seda'nin birey olarak kendini top-
lumda nasil tanimlamasi gerektigini 6grendim. Benim icin sivil
toplum bu. Dolayistyla sivil toplumun iginde yasarken kendimi
de yeniden tantyordum.

Ulusal Genglik Parlamentosu’nun kurulus asamasinda Habi-
tat gonillisii olarak en akeif sekilde calisum. Eskisehirde,
[zmirde bir¢ok toplantinin organizasyonunda, genglerle iletisi-
min kurulmasi; UNDP, belediye ve diger kurumlarla gériismeler
yuruttim.

Universite bittikten sonra Habitat, Vodafone ve UNDP’yle
ortak projede profesyonel olarak devam ettim. Ikincisi, Cisco
Systems'ti. Projeler disinda Urdiin'de Misirda, Avrupada birgok
sehirde uluslararasi toplantlara katuldim. Gengligin kapasitesinin
artirtlmastyla ilgili bir toplant i¢in geldigim Barselona’ya asik
oldum ve burada yasamaya karar verdim. O toplantilarla tiniver-

sitede 6grendigim teorik bilgi pratige dokiilmiis oldu.
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Habitat'la fiziki bagim, 2002-2007 yillar arasinda bes aktif
yil devam etti. Son bir buguk yili, proje yoneticisi olarak da ¢alig-
ugim igin, profesyoneldi. SBF Uluslararas Iligkiler'in ardindan
ODTUde yiiksek lisans yaptim. Barselona’ya yerlestim ve dort
yildir Amazon'da ¢alistyorum.

Goniillilik, insanin bedenine ve ruhuna dogru bir sekilde
enjekte edildiyse, form degistirebiliyor, ama insanin i¢inde hep
kaliyor. Habitat'in ikinci 30. yilindaki hayatumin bir kisminda,
kaynaklar ve kapasitem miisaitse, tekrar o goniilli caligmalara
entegre olmay1 arzu ederim. Su anda Amazondayim, ama her-
hangi baska sirkette de olabilir, kurumsal sosyal sorumluluk ¢er-
cevesinde, yeniden bir genglik sivil toplum kurulusuyla, ki benim
icin bu Habitat’tir, nasil ortakliklar gelistirebilir, uluslararas
ortakliklarla nasil tekrar bir toplumsal fayda saglariz gibi sorular

stirekli zihnimin bir késesinde doniip duruyor.

%yhmus Y&lmaz (TYyk Kalkdnma Vakfo ySieet)

OBr derd olan"nsanlar"n Hab'tat Dernet"
b'r a«616mddO

Mersin Universitesi Sosyoloji Boliimii'nde 6grenciydim. Bolim
hocalarimdan biri belediye baskaninin danigmaniyd:. Bir giin
“Yerel Giindem 21 Programr’ni belediye olarak biz de yapmak
istiyoruz. Istanbul'da bir toplantt var katilir misin?” dedi. Istan-
bul’a gittim, Sezai Bey ve Habitat'la tanigtum. 1999 yili olmali.
O toplantidan bir ay sonra Sezai Bey'i Mersin’e Yerel Giindem
21 Genglik Meclisi kurulumu icin davet ettik ve iletisimim bu
sekilde devam etti.

2000 yilinin sonunda Habitat Dernegi, UNDP ve GAP Bolge
Kalkinma Idaresi yeni bir projeye basliyordu. GAP Bélgesi'ndeki
genglere yonelik bir proje olacakti. Sezai Bey, projenin baglangic
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toplantisina beni de davet etti ve projede beraber ¢aligmak iste-
digini soyledi.

Projenin aciligt icin Diyarbakirda ¢ok biyiik bir toplant
yaptik. Toplantida GAP Bélge Kalkinma Idaresi yetkilileriyle
de tanigum. Personel alacaklarini séylediler ve bana bagvuru
yapmami istediler. Miilakatlardan sonra kendimi GAP Idaresi
Bolge Midiirliigii Sosyal Projeler Birimi'nde buldum. Ve ben
Sezai Abi'yle bagladigim yolda, {i¢ giin sonra kendimi bir kamu
kurumunda buldum.

GAP Idaresi adina projeden sorumlu kisi oldum; Sezai Bey ve
Habitat ekibi ile 2000-2006 yillart arasinda bir yandan Genglik
Evleri agarken, diger yandan da Yerel Giindem 21, Kent Kon-
seyleri, Genglik Meclisleri siireglerini de yuriittitk. Giineydogu
Anadolu Bolgesi'ndeki genglere yonelik yiriitiilen bu proje,
birok 6diil aldi ve tilkede diger kamu kuruluglarina bir model
bir calisma oldu. Tirkiye’'nin bir ag olarak en kapsamli ve en
biiyiik genclik sosyal gelisim projesi oldu. Bu proje, Habitat'in
da kurumsal olarak déniisiimiiniin de en 6nemli projelerinden
biri oldu. Habitat’in bdlgeyle bag: hi¢ kopmadi ve yeni projeler
yapmaya devam etti.

Habitat’t 1996'da baglatan ekip kurucuydu, biz ikinci jene-
rasyonuz. Habitat i¢in 2006'da proje bitti, ama bizim iligkimiz
hi¢ kopmadi. Uzerinden 25 sene gectigi halde, Ali Sami Yen
Stadr’'nin arkasindaki o bodrum kat1 ofisine girdigim giin ne his-
settiysem, aynist hala devam eder. Aidiyet devam ediyor.

Habitat, iilkenin Istanbul, Ankara ve birkag biiyiiksehir
diginda kalan illerde yasayan gengler i¢in bir agilimdi. Bu iller-
de yasayan gengler kisitli imkanlar, firsat esitsizligi sorunlariyla
bogusur. Bu, yillardir boyledir. Habitat, agirlikla bu genglere alan
acti ve onlarin da yenilikgi fikirlere, yeni gelismelere erigimini
artird. Sezai Bey de bu genglerle bulusmada kalkinmay: herkesin
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anlayacag bir dille anlatiyordu. Habitat, tilkenin genglik ¢alisani
yetistiren kurulusuydu. Bu ¢aligmalardan gecen gencler ya illerin-
de genglik orgiitleri kurdular ya bu alanda girisimler baslatular.
Yine iilkede katilim mekanizmalarinin, genglere yonelik politika-
larin sekillenmesinde ve tilkede dijital déniistimiin 6nemli akedrii
oldu Habitat.

Bugiin bir¢ok kurumda yolu Habitattan ge¢mis ve iyi kariyer
yapmus insanlar var. Ve bunlar sadece Tiirkiye'ye degil, diinyanin
birgok tilkesine dagilmis durumdalar.

Konyadan Mardin’e, Diyarbakirdan, Karstan Bingél'e, Mus'a
kadar uzanan bir agimiz hala var, hila goriisiiriiz. Bir seyler yap-
mak isteyen gengcler i¢in bir kapi oldu Habitat; onlara alan act1.
Tirkiye'nin iyi uzmanlariyla bulusturdu. Hayatimizda hicbir
sekilde bulusamayacagimiz ortamlara girdik. Ogrenciligim stra-
sinda, Habitat'in da imkéanlar1 kisitliyd:, Habitat'in toplantisina
Bagbakanlik bursumla giderdim. Her zaman her seyi yoktan var
etmek zorundaydik ve dyle oldu.

Hepimiz farkli kariyerler edindik, ama gonil bagimiz hi¢
kopmadi. $u anda sahada imkan olduk¢a beraber calisiyoruz.

Elbette herkeste bir potansiyel, azim, miicadele ruhu vardir,
ama birinin o yolu gdrmeniz i¢in size 151k tutmasi, 15tk olmasi
gerekir. Sezai Bey ve Habitat bizim 1s1igimiz oldu. Sezai Bey,
benim ve benim gibi binlerce gence ilham kaynag: oldu. Sarsil-

maz azmi, motivasyonu, yol gostericiligi benim de rotam oldu.
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Sezai Hazir’a Veda

“Her oliim, erken 6liimdiir” demis sair, ama Sezai Hazir'in 12
Mayis 2024 Pazar giinii [zmirde hayata gézlerini yummasi, hem
gercekten erken hem de beklenmedikti. Tki giin sonra, hem
Bayrakli Cem Evi'nde hem de Bostanli Besik¢ioglu Camisi'nde
diizenlenen cenaze torenlerinde, bu erken 6liimiin yaratugt agir
hiiziin hi¢ azalmadi.

Sezai Hazir't son yolculuguna ailesi, yakin dostlari, Habitat
Dernegi'nden calisma arkadaglari, is diinyasi ve sivil toplum
kuruluglarinin temsilcileri hep beraber ugurladi.

Diizenlenen veda téreninde de yakinlari ve dostlart duygulari-
nt dile dokerek onunla son kez vedalasti. Habitat Dernegi adina
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Emre Koyuncu da su sozlerde

veda etti:

“Hayatta ne kadar yasadigin degil, yasarken ne kadar
dost biriktirdigin cok 6nemli. lyi ki varsiniz dostlar.”

Bu, hepimizin can dostu Sezai’nin ameliyatina girme-
den once sosyal medyadaki son paylagimiyd:.

Aklinda bu hayattan ayrilacag yoktu, ameliyat siirecin-
de etrafint sarip sarmalayan dostlarinin ona hissettirdikle-
rini paylagmisti kuskusuz.

Ameliyatinin dncesinde ve kendine geldikten sonra

isleri ne zaman devam ettirebilecegine, nereye ne zaman



Kaynak: Habitat Dernegi Arsivi.
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gidebilecegine dair paylastiklarindan biliyoruz bunu.
Ancak cuma sabahi girdigi, basarili gecen ameliyatinin
ardindan cumartesiyi pazara baglayan gece ender rastlanan
bir akciger embolisi nedeniyle hayata veda etti.

Bugiin burada Sezai’nin biriktirdigi dostlarin sadece bir
kismiyla onu ebediyete ugurlamak i¢in toplandik. Buraya
gelemeyen, bu téreni medya kanallarimizdan takip eden,
edemeyen Sezai dostlarinin da biitiin kalpleriyle aramiz-
da oldugunu igtenlikle hissediyoruz. Sezai’nin kurdugu
kocaman bir goniil ailesinde birbirimize sarilarak acimizi
paylasmaya calisiyoruz.

Habitac't anlatrken gorevimizin kopriiler kurmak,
aglar 6rmek, ortakliklar gelistirmek oldugunu tekrarlard:
hep. Bitmek titkenmek bilmeyen enerjisiyle sirali iller-

den olugan ardi arkast kesilmeyen seyahatlerinde yiizlerce
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insanla, kurumla bir araya gelir, sevdalisi oldugu bu tilke-
nin sosyal sermayesini artirirdi.

Bugiine kadar dernek olarak yiiriittigiimiiz sayisiz
calisma, proje bu kopriiler, aglar, ortakliklar {izerinde
yasam buldu. On binlerce insana dokundu, pek ¢ok insa-
nin hayatinda doniim noktasi oldu Sezai.

Bir seyi elestirirken alternatif sunmayi, gonilli calis-
manin gonliince ¢alismak olmadigini, neden yapamadi-
gimizt degil nasil yapacagimizi anlatmamiz gerektigini,
esitlik icin dnce esit bir iletisim kurmak gerektigini, nereye
gidersek orali olmamiz gerektigini, dernek ¢aligmalarina
katk: verirken yapuklarimizi onu sevdigimizden degil bir
seyleri degistirmek, gelistirmek, etki yaratmak icin yapma-
miz gerektigini ondan 6grendik.

Onun gibi olmak miimkiin degil, ama onun gosterdigi
vizyonla ylirimek miimkiin. Habitat Dernegi’nin kurum-
sal kapasitesi ve biiylik goniil ailesiyle Sezai’nin mirasini

yasatmaya devam edeceginden kimsenin siiphesi olmasin.

Sezai Hazir, ailesi ve yakin ¢evresinin yani sira 30 yil boyunca
biiyiik bir emek ve 6zveriyle yiirticttigii sivil toplum ¢aligmalarin-
da hayatni etkiledigi sayisiz kisinin sevdigi, saydig: bir figiirdii.
Son anina kadar onu yalniz birakmayan sevenleri, veda toplan-
tisinda ona son kez seslendiler. Cenaze tdrenine ve toplantiya
katlamayan sevenleriyse sosyal medya tizerinden duygularini
paylasular.

Bu boliimde 6nce anma toplanusinda, ardandan sosyal medya
paylasimlarinin bir kisminda dile getirilen ani, duygu ve veda

sozciikleriyle yolcu ediyoruz Sezai Hazir's.
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"6l SYmerta

(Sezai Hazir'in yegeni, Habitat goniilliisii)

Ne kadar yasadigin degil, ne kadar dost biriktirdigin
onemli, degil mi? Herkes erken gider, ama o biraz daha
erken gitti. Uzerinden yillar gegmis, gormedigim arkadas-
larim, dernek goniillitleri ve calisanlar olarak bizleri yalniz
birakmadiniz, en ince detayma kadar her seyi yaptiniz.
Bizi yalniz birakmayip her yerden geldiniz, iyi ki varsiniz.

Insan boyle bir seyin basina gelecegini diisiinemiyor,
baskasina olur da kendine olmaz saniyor. Olunca da en
son ne konustugunu, ne sdyledigini, suratinda bir tebes-
sim olup olmadigini hatirlamaya calisiyor. Keske bir kez
daha firsatim olsa da nasihatini dinlesem can kulagyla,
kendisini sevdigimi soylesem. “Sen benim babamsin, bir
sey istemen yeter” demistim ameliyata girmeden once,
“Canim benim, sdylemen yeter” demisti. En son mesajim
“Seni seviyorum” olmus, okunmamis. Keske soyleseydim
bir kere daha. Rahat yat. Nurlar icinde yat.

Yiizlerce projede hayatlarina dokundugun, liderlik
ogrettigin, yaninda yetistirdigin, senden ilham ve vizyon
alan bizler, senin adina emin ol ki biiyiik degerler yarat-

maya devam edecegiz.

Kayhan Kavas

Sezai ilging bir adamdi, ¢ok giizel yiiziikleri, kemerleri
vardi; onlar kamuda pek hos karsilanmazdi, ama onda bir
seytan tiiyli vardi ve hi¢ kimseye rahatsizlik vermezdi.

Onunla uzun yillar beraber ¢alistik. Bana “Sen entel ve
dantel bir miilki idare amirisin” derdi, ben de ona “Sen de
stislit bir adamsin” derdim. Birbirimizi ¢cok severdik. Sezai,
benim ve esimin hayatinda ¢ok derin izler birakt. Telefon

defterimden onun adini hig silmeyecegim.
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Hansdn D&an

Onunla tanigmamis birinin Sezai’yi anlamasi ¢ok zor.

Milyonlarca kisinin hayatina dokunmus, insansever,
vatansever biri olarak Sezai tiim émriinii insanlara adadu.
Farkinda olmasalar da herkese kendinden bir sey vermis-
tir. Yeri gelmis fikir vermistir, is vermistir, yon vermistir,
parmagindaki ¢ok sevdigi ytiztigtinii ¢ikarip vermistir.
Bana ise, ¢cok kiymetli buldugum kardesligini vermistir.
Sezai bana her zaman “kardesim” diye hitap ederdi. 24 yil-
lik ortak yolculugumuzdan sonra bir kardes kaybetmenin
derin Giziintiisiinii yastyorum. Bir kardes gibi birbirimize
danigirdik ve disiincelerimize deger verirdik. Bazen de
tartgirdik, tartigmay: severdi. Bir giin taksiyle giderken,
sofortin dikiz aynasindan saskin bakislari altinda birbi-
rimize bagira ¢agira kavga etmistik. Anlik bir sessizligin
ardindan, “Gel kardesim” deyip barismistk. Cok taru-
sirdik ama ¢abuk barisir, her seferinde yeni fikirler, yeni
projeler tizerinde anlagirdik.

Sezai genis hayalleri olan biriydi ve her zaman hayal
kurmanin 6neminden bahsederdi. Otoparktan girilen 40
metrekarelik evde birlikte basladik ortak hayallerimize,
sinirlart asan 6diillere doyamadik. 81 ili ti¢ defa birlik-
te gezdik, yol arkadaghigi yapuk. Gezmeyi seven biriydi
Sezai. Her térenden 6nce ne konusacagimi 6grenir, ben-
den 6nce hepsini anlatir, bana da ona takilmak kalird.
Dogaglama sekliyle sakalagir, herkesi giildiiriirdii. Sakaci
biriydi Sezai.

Binlerce genci biiytittii. Onlarin aldiklari yolu aramizda
konusup gururlanirdik. Sevgi doluydu Sezai.

Onun sayesinde ben de birgok kisinin sevgisini ve dost-

lugunu kucakladim.
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Sevgili dostum, yol arkadasim, hayal ortagim, fikirda-
sim, kardesim Sezai. Instagram postunda ikimizin resmini
koyup altina “Yaglanmayacagiz” yazmis. Sen hi¢ yaslanma-
yacaksin. Seni hep geng ve karizmatik halinle haurlayaca-
g1z. Unutmayacagiz ve seni hep yasatacagiz. Yakugin 1s1gin

takipgisi olmaya devam edecegiz.

Ba'ak Demir

Canim, Sevgili Sezai Beyim,

Iyi ki 22 yillik dostlugumuzun hemen hemen her
giinii, yan yana, omuz omuza, kafa kafaya vererek gecti.
Her bir ani biricik ve egsiz benim icin. Birlikte ne sinirsiz
hayaller kurduk. Hayallerimiz ¢arpist1, cok daha farklilast:
ve nihayetinde hep hayat buldu. 22 yasinda tanistigimiz
ilk giin inandin bana, giivendin. Bir tek bana mi? Dokun-
dugun her birimize sonsuz inisiyatifle kucak actin.

Yasama sevinci deyince elbette akla sen gelirsin. Ne ¢ok
tat alirdin bu diinyadan, ne ¢ok tat aldin. Ne ¢ok severdin
gezmeyi, gérmeyi, dinlemeyi, ama elbette en ¢ok da anlat-
may1. Asla sikiyet etmedin. Hep sorumluluk aldin. Hep
harekete ilk gecen ve hepimizi harekete geciren sen oldun.

Bu salonun disinda da olan, bugiin bizlerle olamasa
da tilkemizin, hatta cok cesitli iilkelerde binlerce insanin
ylreginde, ¢ok derinlerde kocaman oldun. Bizler de fark-
liliklarimizla senin ¢esitliliginin bitiini olduk.

Hepimizin feneri, 151¢1n asla solmayacak.

[tor Akddban
Sezaicigim, sen bize adaleti, ¢aliskanlig, esitligi, yeni-
lik¢iligi ve hayatun tadini ¢ikarmayi ogrettin. Senden

ogrendiklerimizle yolumuza devam ettik, edecegiz. Bizi
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cok erken biraktin. Simdi senin hatirani yagatmak ve
Habitat'in kopriiler kurmaya devam etmesi icin elimden

geleni yapacagima soz veriyorum.

Rahm Alada&

2003 yilinda Eskisehirde bir toplantiya katldim, Ela-
z1igdan geliyordum, takim elbise, kosele ayakkabi... Otelin
lobisine bir indim, karstmda Dallas cizmeli, dar blucinli,
kemeri... stislii bir adam. Beni goriince “Bu ne hal?” dedi.
Ben de ona “Abi senin halin ne, bu toplanti degil mi?”
dedim. “Rahim, boyle takim elbiselere takilma, kaliplari
kir” dedi. Onun bu ¢ikigi, kaliplara uymamanin bir gos-
tergesiydi. Daha sonra ¢aligmaya basladik.

Bir giin telefonum cald;, “Efendim abi” diye agtim.
“Soyle Rahim” dedi. “Abi, sen beni aradin” dedim. “Iyi o
zaman, beni meggul etme” deyip kapatti. Sezai Abi, boyle
kivrak zekali, ayni anda birden fazla seyi diistinen biriydi. En
son ¢arsamba giinii aradi, “Abi, ameliyat olacaksin, Hoca'ya
ihtiyacin distii degil mi?” dedim. “Olsun oglum, ne olacak?”
dedi. “Abi, Siibhaneke’yi filan 6grenmek istiyorsan, dgretebi-
lirim” dedim. “Benim arkamdan sen ¢ok dua edersin, bir sey

olmaz” dedi. Hakikaten de i¢ine dogmus sanki...

Ula" Tepe

Sezai Bey'le 2006 yilinda tanistim. Bagkent Ogretme-
nevi'nin lobisinde bir adam, herkes etrafinda, ¢ok degisik
seyler soyliiyor, kafiyeli cimleler kuruyor... Stire¢ devam
etti, sonra Ulusal Genglik Parlamentosu’'nun yiiriitme
kuruluna girdim. Daha sonra da agabeyligi hep devam
etti. Askere gidenlere, evlenecek olanlara her tiir yardim-

dan evini dizmeye kadar, insanin anne babasinin yapmasi
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gerekenlerden daha fazlasini yapmustir. Sezai Bey kimseyi
incitmeden, kirmadan, her seyi soylerdi. Ben belediye bas-
kani olduktan sonra “Siyasilerle fotograf ¢ektirmeyi sev-
miyorum” der, beraber fotograf ¢ektirmezdi. Ona “Sayin
Genel Bagkanim” derdim, operasyona girdigi giin odasina
“Sayin Genel Bagskanim” diyerek girip uzun uzun sohbet
ettik. Cikmadan Taha'ya “Ulag’la bir fotografimizi ¢ek ve
‘Ulas bizi ziyarete geldi’ diye hemen paylas” dedi. Ben de
“Sezai Bey benimle ilk defa fotograf ¢ektirdi” diye paylas-

um. O fotograf, son fotografimiz oldu.

#mdl Met!n

Simdi burada olsa “Cok uzatma” derdi. Sezai Bey icin
ne soylesek az gelir. Kendisi babasiz biiytimiistii ve cocugu
yoktu, ama bize ¢ok giizel babalik yapu. Bizler de ¢cocukla-
r1 olarak bu mirasa sahip ¢ikacagiz ve her zaman Habitat'in
yasamasi ve daha ileriye gitmesi icin var olacagiz. Sizlerle
beraber hep birlikte ¢alisacagiz. Hastaneye yatmadan once
deprem bélgesine ziyaretlerimiz vardi, “Sezai Bey prog-
ramlart iptal edelim” dedigimde, “Hayir, ben olmadigimda
da her sey devam edecek. Siz programinizi bozmayin”
demisti. Aruk fizik olarak aramizda olmasa da biitiin prog-
ram devam edecek. Onemli olan nerede oldugumuz degil,

Habitat’1 icimizde ne kadar hissettigimizdir.

Berrak Kutsoy

Neredeyse giinasirt konusurduk onunla. Sezai Bey'le
bagladik, “Sezos” oldu ve sonra bizim “Sezegimiz’di o. Ali
Sabanci, 2009 yilinda Geng Girisimciler Kurulu i¢in bana
bir liste verdi. “Berrak bir bak, 25 kisilik bir kurul olus-

turacagiz’ dedi. Listede tanidik isimlerin yaninda bir de
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Habitat Dernegi vardi. TOBB’u aradim, “Bu dernegin ne
isi var burada? Bunu c¢ikartmamiz lazim” dedim. TOBB’dan
bana, “Berrak, liitfen Habitat Dernegi'ne git ve Sezai Bey'le
tanus, diisiinceni degistireceksin” dediler. Besiktagtaki ofise
gittim. O giin bugiindiir Sezai Bey’le ayrilamadik.
Anadoluda birlikte gitmedigimiz sehir, katlmadigimiz
etkinlik kalmadi... Renkli kisiligi, vizyonu, Habitat agki,
halay ¢ekmedeki basarisi, ofisteki varligi... kendisini hi¢
unutmayaca@iz. Sezai, benim i¢in bir rol modelsin ve hep
oyle kalacaksin. Her zaman bizimle olacaksin. Senin birak-

tiklarina her zaman sahip ¢ikacagiz.

Sosyal medya paylasimlarindan alintilar

Sezai Hazir'in 6liimiiniin ardindan, hayat ¢izgileri bir sekilde
onunla kesismis ya da ondan etkilenmis, yurti¢inden ve yurt-
disindan sayillamayacak kadar ¢ok kisi duygularini sosyal medya
tizerinden dile getirdi. Mesajlarin agirligt “erken 6liim” karsisinda
duyulan dziintiiyli yansitiyordu. Burada, o mesajlardan Sezai
Hazir'in farklt 6zelliklerini vurgulayanlardan bir kismina ancak

yer verebildim.

%yhmus Ydlmaz

(Kalkbnma Uzmand)

Bu diinyadan hog bir seda ile Sezai Hazir gecti. Ne
mutlu ona! Herkese kolay kolay nasip olmayacak tevecciih
ile tilkenin her tarafindan binlerce mesaj, dua ve hayir ile
aniliyor ti¢ glindiir...

Bir insan bir 6miirde ne kadar etki yaratabilir derseniz

bence Sezai Abi iilke sartlarinda fazlasiyla bagard:.



294 HABITAT DERNEGI'NIN 1" YILI

Ug giindiir ¢oken agirligr bugiinkii veda merasimlerini
goriince akliselim degerlendirdigimde bana iyi geldi, ken-
dime geldim. “Bir insan daha ne istesin ki?” deyip teselli
ettim kendimi. Cesitiligiyle, toplumun her kesiminden
kaulimla ona yakisan ve fazlasiyla hak ettigi merasimler
oldu.

Omriimiin son 25 senesinde son alti-yedi yili disinda
ve Ozellikle GAP Bolgesinde Genglik Evlerini kurdugu-
muz projede ¢ok yogun bir mesaimiz oldu Sezai Abi ile.
Habitat tarihinin en zorlu, ¢etrefilli projesinde beraber ¢ok
zaman gecirdik. Ama sonunda Tirkiye'de model olacak bir
proje ve ornek caligmalar ortaya ¢ikei.

Bolgede biz ona ne 6grettik; once halay. Kolu biraz
agirdr ama yapacak bir sey yok. Misafir ve kiymetliydi.
Saat, mekan ve konu methumu olmadan her kosulda halay
cekildigini 6grendi. Taniy1 koydu tabii: “Burada kapi gicir-
tisina da halay cekiyor herkes.” Bolgedeki seyahatlerinde
evlerde ¢ok agirlandi. Bu ¢ok hosuna gidiyordu. Kalabalik
sofralara alist1. Bir proje veya toplanularin 6tesinde misa-
firperverlikle gegen bir siirecti bizimkisi...

Sezai Abi, kalkinmaya sivil yaklagimi getirdi. Benim
icin en ¢ok kiymetli olanlarin basinda bu geliyor. Ulke-
mizin 70 yillik tarihinde kamu otoritelerinin genclere
reva gordiigii giires, boks, karate gibi aktivitelerin disinda;
sosyal gelisimi, katilim mekanizmalarini, liderligi, savu-
nuculugu, girisimciligi ve kiiresel aglara katulimi savunan
somut eylemlerin 6nciisii oldu.

Ug giindiir en gok “hayatlara dokundu” denildi. Bence
cogu kisinin basbayagi hayatinin rotasini belirledi.

Bu yarattug: etki veya hareket 30 yila yaklagiyor. Bizi

degistiren, doniistiiren bu yaklasim her birimizin ¢alistg;
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islere de yanstyor. Cocuklarimiza da aktaracaklarimiz var.
Iste size birkac nesli etkileme durumu.

Kisith imkanlarla baslayan hayatima ok etkisi oldu.
Cok minnettarim ona. Vizyonu isik ve cesaret oldu. O
gece ogrendigimde ve sonrasindaki ti¢ giinde ¢ok biiyiik
bir yiik var gibiydi. Bir daha gérememe acist bir yana
Sezai Abi’ye bize emeklerinin karsiligini veremedim hissi
de vardi. Ama yapt1 yapacagini her sekilde.

Elveda Sezai Abi. Halaylarda ve kalabalik sofralarda

bulugmak {izere.

Olgu Okumu"

(Iklim Politikasi ve Finans Stratejisinde Kidemli
Uzmani - Clima-Med)

Cok tiziicti! Sezai Bey bu iilkede pek ¢ok insanin
yetismesine katkida bulunmanin yani sira, stirdiirtilebilir
kalkinma calismamalarinin dnciisii oldu.

Benim yapabileceklerime olan giivenimi pekistiren
biriydi. Tanimama vesile olan insanlar sayesinde diinyay1
algilama seklimde, kendimi tanimlama firsati buldum ve
bu yiizden kendisine minnettarim. Calisma hayatmin ilk

tohumlarini eken kisilerden biriydi. Huzur i¢inde uyusun.

El'f Kalan

(Kidemli Uriin Operasyonlart Uzmani - Amfori)

Habitat'la Sezai Bey olmasaydi nasil bir hayatum olur-
du kestiremiyorum. Bizleri, o kadar giizel birlestirdi ki...
masanin etrafinda, halayin ¢emberinde, tartigmalarda,
kampanyalarda, projelerde, sahada. Ankarada her yerde,
her sekilde hep bize inand1 ve destek oldu. Bunlar olurken
sadece kendisi oldu; bu yola hayatini koydu.
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Hayatlarimiz kesistigi icin, kendi dostlarim icin tegek-
kiirler Sezai Bey.
Yoklugu gercekten agir... ama sesi héla kulaklarimda.

, 1$dem Y6ldoz

(Pazarlama Danigmani - Peryum Biyoteknoloji)

Ne diyecegimi bilemiyorum. Béyle acik sozlii, boyle
agik yiirekli ve yaparmus gibi yapmak ile gergekten yapmak
arasindaki farka bu iilkedeki en iyi 6rnek olabilecek, en

sade ctimlesi bile ders niteliginde bir insan yok artik.

MYcaHd Gerede

(Yazilim Uzmani, Habitat Goniilliisii)

Ulke adina yapilmis en énemli projelerin birgogunda
imzasini bulabilecegimiz, onunla sohbet etme firsat1 bulan
herkesi biiytileyen, kalbi her zaman iyilik i¢in atan hoca-

miz. Mekinin cennet olsun hocam.

Kezban Kobaz

(Ogretmen, Habitat Goniilliisii)

En son Ankara Goniilliiler bulusmasinda sohbet etmis-
tik Sezai Hazir'la. Gece 23.00 sulartydi. Tiim goniillileri
etrafina toplayip yapugi ufuk acici sohbeti, bizlere sundu-
gu inanilmaz fikirleri hala aklimda. STK kavramina yeni
bir bakis acist getirerek toplumun her kesimine, ozellikle
genglere sevdiren bir dehayi, 6rnek bir sahsiyeti kaybetme-

nin Gziintlsini yastyoruz.

Aday Adanor
(Proje Yoneticisi - Index Grup)
Cok tiziildiim, hayatima dokunusu ve sonrasinda yap-

ugimiz organizasyonlar ve egitimlerle ¢evreme bakigimi,
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yasama bakisimi degistirmisti. Yeri doldurulamaz birini

kaybettik. Cok ¢ok tizgiintim.

G!zem BYyYkduran Kaya

10 y1l 6nce tam da bugiin, Sevgili Sezai Hazir ile Ulusal
Genglik Parlamentosu kapsaminda Parami Yonetebiliyo-
rum Projesi’nde birlikte ¢aligabilme onuruna nail olmus-
tum. Daha 6ncesinde de uzun yillar birlikte ¢alistigimiz
degerli vakitler olmustu.

Sezai Hazir't sadece basarili bir yonetici veya girisimci
olarak degil, ayni zamanda bir mentor ve ilham kaynag:
olarak daima haurlayacagim. Girisimcilige olan tutkusu,
sivil topluma olan baglilig1 ve genclere olan inanct beni
derinden etkiledi.

Ne yazik ki Sezai Bey'i ¢ok erken kaybettik. Vefat,
girisimcilik ve sivil toplum camiasinda biiyiik bir kayiptr.
Kendisini saygiyla ve sevgiyle aniyor, ailesine ve yakinlari-
na bagsaglig1 diliyorum.

Mustafa ...zer

(Uzman ve Igerik Yoneticisi - Impact Hub Vienna)

Sezai Bey sanki hep aramizda olacakmig gibi hissedi-
yordum. Haftalik toplantuda koltuguna oturacakmis gibi
geliyor. Profesyonel is hayatima ek olarak kisisel hikdyem-
de de inanilmaz katkilar1 olan Sezai Hazir, artik telefonun
ucunda ya da otel lobisinde olmayacak.

Sivil toplum i¢in alan agan ve bir¢ok stratejik ortakligin
mimari, ama daha da 6tesi, Habitat Dernegi’nin kurucusu
ve hepimizin Sezai Abisi. Sen artik aramizda olmasan da

ogretilerin ve vizyonun hep bizimle kalacak.
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All Ercan ...zgYr

(Kurucu Ortak - IDEMA)

Sevgili Sezai Abi’yi bugiin 6mriinden uzun idealleri ve
sevenleriyle son yolculuguna Izmir Karstyakadan ugurla-
dik... Onu ilk tanidigim Sisli ofisinin 25 yil 6nceki haliyle
ve bugiin ona dair onlarca giizel aniyla...

Orgiitlenmek ve uluslararast ortakliklar vizyonu hep

pusulast oldu...

Mehmet Onarcan

(Kurucu - Mentors Network Turkey)

Cana yakin, yardimsever, yenilik¢i, sorgulayan, dinle-
yen, dinleten, 6greten, lider, gelistiren, ¢aligkan, kararls,
disiplinli, ayni zamanda da eglenceli, sivil toplumun dua-
yeni, birlestirici, girisimci, tiretken, kendinden 6nce hiz-
meti ilke edinmis... O kadar sifat sayilabilir ki Sezai Hazir
igin. Cok iiziildiim vefat haberine. Inanmak gergekten gok
zor. Boyle tiretken, hem ¢evresindekilerde hem toplumda
biiyiik etki yaratan insanlar aramizdan erken ayrilinca kat
kat tiziiliiyor insan. Gengler icin daha ¢ok yapabileceklerin
vardi Sezai.

Ama rahat et, yiizlerce projede dokundugun, liderlik
ettigin ve yaninda yetistirdigin, senden ilham alan gengler

eminim bayragi devralip biiyiik etkiler yaratmaya devam

edecek.

Suat ...z-&da"
(Istanbul Milletvekili)
Dostum Sezai Hazir't bugiin Izmirde sivil toplum

diinyasindan arkadaglarimiz ile birlikte sonsuzluga ugur-

ladik.
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Hayauni genglerin ve sivil toplumun giiclenmesine
adamis olan sevgili Sezai, kurucusu oldugu Habitat Der-
negi ve girisimcisi oldugu bir¢ok sosyal proje araciligiyla
onemli calismalar gergeklestirdi. Onun vizyonu ve dzve-
risi, binlerce gencin hayatina dokundu ve onlarin sosyal
ve ekonomik alanda daha giiclii bireyler olmasini saglad..

Goniiller, cografyalar ve uzmanliklar arasinda kopriiler
kuran; neseli, tutkulu, yasam sevinci dolu, vizyoner bir
degisim aktoriinii kaybettik. Sezai Hazir'in anist 6niinde
saygtyla egiliyor; ailesine, dostlarina ve tiim sevenlerine

bassaglig: diliyorum.

TEMA Vakfd

Sivil toplum diinyasinin kiymetli ismi, isbirligine ve
ortak akla inanan, genglere yol gosteren, Habitat Dernegi
Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkani ve TOBB Geng
Girisimciler Kurulu Bagkan Yardimcist Sezai Hazir't kay-
betmenin derin tziintiistinti yastyoruz. Sezai Hazir'a rah-

met, ailesine ve sevenlerine bagsaglig: diliyoruz.

TYrklye Kad6n Dernekléfederasyonu

Yol arkadasimiz Sezai Hazir'i kaybetmenin iziintiisii
icerisindeyiz.

Kendisine rahmet, ailesine ve yakinlarina bagsaglig

dileriz.

Hello Tomorrow TYrkye

Derin bir tziintiiyle, degerli meslek biiytigiimiiz Sezai
Hazir'in aramizdan ayrildigini 6grendik.

Hello Tomorrow Turkiye Ailesi olarak, bu act kayip

icin ailesine, sevdiklerine, Habitat Dernegi'ndeki tim
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dostlarimiza ve tiim girisimcilik ekosistemine bagsagligt

dileklerimizi iletiyoruz

N!sa Nur

Canim Sezai Hocam, iyi ki sizin gibi bir insani tanima
sanstm oldu.

Bizlere katkilariniz, siirekli 6zveriniz, genclere verdi-
giniz firsatlar, Hatay' kalkindirmak icin yapuginiz kalict
projelerle hayatlarimiza o kadar ¢ok katkiniz oldu ki.

Ye'Im Orue

(UN Moldova Mukim Koordinatorii)

Sivil toplum 6nciisii Sezai Hazir'in vefatini tiziintiiyle
ogrendim.

1996 Habitat Konferansr'nda tanidigim Sezai, ulusla-
rarast kalkinma giindemine genglerin ve sivil toplumun
sesini tagidi. Yeri doldurulamaz bir yol arkadagiydu.

Tiim Habitat ve sivil toplum camiasinin bast sag olsun.

Hakan Tarhan

(Yonetici Ortak - DATAMIND, TOBB Ankara
GGK Bagkani)

Yeri doldurulamaz bir kayip. Sezai Abi ¢ok tizdiin hepi-

mizi, iyi ki seni tanima firsatim oldu. Soziin bittigi nokta.

Engn ...zSren

(YouTube Igerik Ureticisi - Egitmen - Danisman)

Tanigugim igin, bire bir sohbet ettigim icin ¢cok mutlu
oldum.

Bugiin aldigim haberle ¢ok yakinim vefat etmiscesine

tiziildiim.
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Al' R6za Durgun

Tanigma ve sohbet etme imk4ni buldugum i¢in kendi-
mi sansli hissediyorum. Cok naif, egosuz, i¢ten, samimi
bir insandi.

Habitat Dernegi onun 6nciiliigiinde sadece biiyiik
kentlerde degil, kirsalda da bir¢ok kisinin hayatina dokun-
du, ben de onlardan biriyim.

Cok tizgiiniim...

Sezai Hazir, insan iligkilerine yaklagimi, verdigi kiymet ve
davransglariyla, farkli kesimlerden pek ¢ok kisinin yasaminda
iz birakmis. Bu kitaba kaynaklik edecek kisilerle sohbetimizin
ana konusu Habitat Dernegi’yken, istisnasiz her konusmact bir
Sezai Hazir ovgiisityle girmisti séze. Onlarin bir kismu, elinizdeki
kitabin belli kisimlarinda kendine yer buldu. Asagidaki satirlar,

kaybolmasina gonliimiin razi olmadiklarindan.

%ngY| Akear

(Kadin Emegi Degerlendirme Vakfi - KEDV kuru-
cusu)

Sezai deyince benim aklima iletisim ve networking bece-
risi gelir. Bence en yetkin oldugu alan o. kurumsal iligkileri
kurmakta ¢ok basarili. Bir de insanlari, kurumlari kendi
denklemine dahil edebiliyor, kendi meselesine ortak edebili-
yor. En 6nemlisi de genclerle iletisim kurma, genglerin dilin-
den anlama becerisi. Bence bu basli basina énemli bir 6zellik.

Tiirkiye'de, ben de dahil pek ¢ok sivil toplum lideri
bunu beceremiyoruz dogrusu. Sezai, bu benzersiz iletisim

becerisiyle ortakliklari, paydasliklari genisletip biiytitiiyor.
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Stirdiiriilebilirlik bakimindan iligkilerini iyi tutmay:r ¢ok
iyi basariyor. Iliskilerini zaman zaman askiya alabilir, ama
asla tamamen bitirmez. Bizler o kadar becerikli degiliz bu
konularda.

Bir de israrcidir; o da énemli bir yetenek diye diistinii-
yorum. Israrcilik bazilarimizda var tabii, ama Sezai daha
wsrarcidir. Sivil lem insani ¢ok tegvik etmez is yapmaya. Sivil
toplum orgiitii kurmak, yonetmek, yiirtitmek, misyonundan
sapmadan siirdiirmek... Biitiin bunlar hem beceri hem de
israrct, kararli olmay1, daha dogrusu adanmughig gerektirir.

Ben Sezai’yi bu bakimdan ¢ok takdir ederim. Habitat
Dernegi'ne hi¢ profesyonel kariyer olarak bakmadi. Kald:
ki o kariyeri bagka yerlerde de ¢ok rahat yapabilirdi. Bu
ylizden onun bu adanmighig saygiyr hak ediyor.

Tu$ee , !fte!ba'd

(Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Dis Iliskiler Daire
Baskani)

Benim Habitat maceram 1997-1998, Isvec’te “Siirdii-
rillebilir Avrupa” toplantsina segilmemle baglar. Sadece bir
toplantt degil, hayatimi sekillendirecek, bambagka diinya-
lart tanimama olanak saglayacak ve ayni heyecanla yiiregi
carpan dostlarimin olacagt bir baglangic oldu benim igin.

Toplantiya secildigimde “Sezai Bey sizi gormek istiyor”
diye Safranbolu’ya ¢agirilmam, Yerel Giindem 21, Genglik
Evleri, Geng¢lik Meclisleri ve UGP olusum siirecine dahil
olmami sagladu.

Gencecik bir yasta, ka¢ gencin bagina diger genglerin
hayatina dokunabilme firsat gecer ki?

Ulusal Genglik Parlamentosu kurulsun diye ugrasug:-
miz donemlerde Turkiye-AB iliskileri bambagka bir siirece
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girmisti ve 1999'da AB genclik programi EuroMed ile ilk
AB hibesi Tiirkiye'ye gelmisti.

Ne kadar kiymetli bir yapinin icinde oldugumu o
zaman bir kere daha anlamistim, ¢iinkii Habitat’a programi
Tirkiyede yiirtitme teklifi gelmis, ancak Sezai her zamanki
gibi ileri gorisliligiiyle “Biz alirsak birgok kurulus ya da
gengler bundan yararlanamayabilir” demis, ama siirecin
Avrupada ve Turkiyede yayginlasmast adina elinden gelen
tiim ¢abay1 vermisti. Ben de o dénem, bugiinkii kariyerimi
cizecek AB siireci, fonlar ve savunuculukla tanismistim.

Avrupa Danisma Kurulu'nda yer alma gérevini bana
layik gorerek, gocukluk hayalim biiyiikel¢i olmay: bir nevi
gercege doniistiirmiistii benim Habitat ailem.

Genglere inanan, genclerdeki kapasiteyi bulup ortaya
¢tkarabilen tam bir “beyin avcist” idi Sezai.

Simdi bizlere doniip bakiyorum da ne kadar giizel, ne
kadar dogru insanlar1 secip ne kadar kiymetli yatirimlar yap-
mis diye diistiniiyorum. Birbirimizi gelistirdik, birbirimizin
elinden tuttuk ve birlikte 6grendik. Bu sayede kendi torpi-
limiz kendimiz olduk, gencecik yasimizda aranan insanlar

olduk her birimiz, arkamizda hi¢ kimse yokken tstelik.

MYnteha Adald

(GEN Tiirkiye tiyesi)

Ben Sezai’yi ilk giin nasil tanidiysam hep oyle bildim ve
ona “Sen aslinda Tiirkiye'yi kucakliyorsun; birlestirmeye
calistyorsun” dedim. Simdi danigma kurulundayim Habi-
tat'in. Iki senedir de GEN’in iiyesiyim.

Benim derdim memleket meselesiydi, tipki herkes gibi.
Memleket meselesi konularinda ¢aligmak bir lituf degil

mecburiyetti. Ciinkii memlekette olan her sey, her sorun,
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bumerang gibi gelip hepimize carpiyor ve payimiza ne
diigerse aliyoruz.

O yiizden “Benim sorunum degil” diyemezsiniz,
“Benim gercegim degil” diyemezsiniz. Sorunun da ¢ozii-

miin de bir pargast olmak ¢ok onemli.

Mehmet GYn

(Giin + Partners Avukatlik Biirosu'nun kurucusu,
TURKONFED Bagkan Yardimcisi, Habitat Danisma
Kurulu tyesi)

Bir yonetici bu kadar uzun siire yoneticilige devam
ederse, ki Tiirkiye’nin de boyle bir derdi var, yonetici kor-
ligiine diiser. Bunu asmanin yolu, yonetilenlerin yonetene
izin vermesinden gecer. Sezai Bey demokrat bir insan, o
bakimdan normalde zayifliga neden olabilecek durumu

giice geviriyor.

Gidenlerin ardindan duygulart dile getirmede ¢ogu zaman
kelimeler yetersiz kalir. Sezai Hazir i¢in de ne soylense bir eksik-
tir. Bir “man4 eri” olarak hayatinin en az 30 yilini harcadig
yolun hikéyesini en ¢ok o okumak istiyordu. Amacina ulagama-
dan aramizdan ayrildi. Biz de dervis Yunus'un iki dizesiyle veda
edelim kendisine:

M%on%d &u yolda melY! olasél,de
M%on%o duyan g3nYlleizh&eipdet!.

Ten fatd!r can Simez!dgenler gegelmez,
...IYnse ten 3IYr, canlar 'Stis!.



Sonug

-14 Haziran 1996 tarihinde Istanbulda diizenlenen Birles-

mis Milletler Habitat II Konferansi, Tiirkiye'nin tarihindeki
en biiyiik uluslararasi toplantiydi. Konferansin hazirlik siirecinde
“koza” adiyla olusturulan ¢alisma gruplarindan biri de genglige
ayrilmigti. Sivil topluma kavramsal olarak bile uzak, gencligin
tamamint kucaklayan herhangi bir genglik orgiitiiniin bulunma-
dig1 Turkiye'de, toplumsal déntisiimde sivil toplumun énemini
kavramig bir adam ve onun yar1 yasindaki bir grup liseli geng,
1995 yilinda “genglik kozasi” adiyla yola koyuldu. Tamamen bir
seyleri basarma arzusu, inanmuglik, azim, kararlilik ve dzveriyle
baslayan yolculuk, i¢inde bulundugumuz yil 30 yagina girdi.

Bu siire i¢inde genglik, 1997 yilinda kozasindan ¢ikei; kendini
var eden etkinligin Habitat I'nin 6n adiyla derneklesti. Zaman
icinde yurtttigl calismalarin icerigine bagl olarak isim degisik-
ligine gitse de Habitat 6n adindan hi¢ vazge¢medi. Bunun bir
sebebi, kamuoyunca Habitat Konferansi'yla bilinip taniniyor
olmakti. Pek fazla dile getirilmeyen sebepse, dernegin daha en
basindan itibaren kendini Birlesmis Milletler ve Insan Haklar:
Evrensel Bildirgesi dogrultusunda konumlandirmis olmasiydu.

Daha en bagstan, konferans organizasyonunun akisi icin-
de calismalari BM Habitat Merkezi'nce kolaylastirilan ekip,
1997°deki derneklesme agamasinda hem devletin ilgili kurumlart
hem de UNDP tarafindan program ortagt kabul edilip maddi
olarak desteklendi.
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Habitat, dini, dil, etnik kimlik, cinsiyet, fiziki gortiniim, cin-
sel yonelim vb. bakimlardan kimseyi diglamadan ve ayrimcilik
yapmadan; bu ilkeleri kabul etmeyenlerle arasina kalin bir ¢izgi
cekerek, yoluna devam etti. Tiirkiye’nin 90’li yillardaki bogucu
siyasi atmosferine ragmen, mekanizmalarint olugturarak yerel-
den baglayarak demokratiklesmeyi hedefleyen Yerel Giindem 21
Programr’ni basariyla tamamladi.

Bu siirecte Habitat, Tiirkiye'nin, hayatinda hi¢ deniz gorme-
mis gencleri ile Ankaranin dogusundan bihaber, ama 6nyargila-
riyla yasayan genclerini akillarina bile getiremeyecekleri mekén-
larda bulusturup tanistirdi, kaynastird.

BM konferanslarinda gengligin taleplerini dile getiren Habi-
tat gengleri, genglik degisim programlariyla farkli tilkeleri ziyaret
edip kiiltiirel aligveriste bulunarak dostluk iliskileri gelistirdiler.
Biitiin bunlarin yani sira Habitat, yereldeki 6rgiitlenmeleri tesvik
edip destekleyerek Tiirkiye'nin yok derecesindeki sivil toplum
kuruluglart diinyasina can suyu oldu.

Tamamuyla bir gonillii hareketi olan Habitat, 2000’li yillarin
ortasindan itibaren kurumsallasma asamasina girdi. Birlesmis
Milletler'in yoksullugun ortadan kaldirilmasi, temel egitim,
cinsiyet esitligi, cevresel siirdiiriilebilirlik ve kiiresel ortakliklar
vb. alanlara odaklanan Binyil Kalkinma Hedefleri ¢ergevesinde
kiiresel sirketlerin sosyal sorumluluk projeleriyle devreye girmesi,
dernegin yonelimini kolaylagtirdi.

Tirkiye'nin her ilinde kamu-sivil toplum ortakligiyla calisan
Habitat, dijital dontisiim ve toplumun hazirlanmasi konusunda
ozel sektdrii de bu network’e dahil etti. Toplumun en genis kesimle-
rine bilgisayar okuryazarligi kazandirmakla baglayan Dijital Donii-
sim Programi, 15 yildir farkls ieriklerle genisleyerek devam ediyor.

Habitat, Istanbul merkezli bir dernek olarak kuruldu, ama

“Istanbul’a nasil olsa geliriz” diyerek yiizii hep Anadolu’ya doniik
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calisti. Habitat hep networkler kurdu, gelistirdi ve “diinyanin
bir ucundaki geng ile Tiirkiye’nin bir ucundaki gen¢ arasinda
iletisim kopriisit kurma” ilkesine bagli kald:.

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ¢ercevesinde, toplu-
mun farkli kesimlerinde girisimciligin tesviki ve gelistirilmesi
icin TOBB, TURKONFED, TUSIAD network’leriyle cesitli
proje ve programlari hayata gecirdi. Kiiresel bir girisimcilik
network’ii olan GEN’i Turkiye'ye getirdi.

Habitat, diinyanin hizli degisimine kolaylikla ayak uyduran
bir kurulus. Baslangicta kendini kesin cizgilerle tanimlamamug
olmanin sagladigi esnekligin avantajiyla ikinci 30 yillik yasamina
adim auyor.



Tesekkiir

Bu ¢aligmanin hazirlanmasinda pek ¢ok kisinin gériinenin 6te-
sinde emekleri var.

Habitat II Proje Koordinasyon Birimi (HPKB) Koordinatérii
Prof. Dr. Giirel Tiiziin, sozel katkilarinin yani sira Habitat argivi-
ni de bizimle paylastig: icin;

Dr. Sadun Emrealp, sozel katkilarinin yani sira yayinlarindan
yararlanmamiza izin verdigi icin;

Ayrica, Habitat'in 30 yilinda goniillii, profesyonel ve/veya
farkli konumlarda yer alip taniklik, izlenim ve deneyimlerini
paylasarak bu ¢aligmanin ortaya ¢ikmasina katkida bulunan her
bir konusmaci, ayri ayri tegekkiirti hak ediyor.

Bu kitabin hazirlanma siirecinde, Sezai Hazir dahil, yurti-
¢inden ve yurtdisindan toplam 126 kisiyle goriistildii. Benimle
paylastiklari hikéyeleri ve deneyimleri elbette biricik, son derece
degerliydi.

Bu sayfalarda her biri tek tek ve oldugu gibi yer almay: hak
ediyordu. Ancak onlarin sadece bir kismina, Habitat anlatisinin
elverdigi 6lciide yer verebildim. Listede yer alan konusmacilarin
bir¢oguna ise, kolayca tahmin edilecek sebeplerden dolayi, hig
yer veremedim. Bagislanmay dilerim.

Bu ¢aligmada, konusma kayitlarimizi yaziya doken Gelengiil
Erkara’ya da tegekkiir bor¢luyum.

Kitap yazma calismamiza Habitattan Hande Yavasca ile bas-
lamistik, ama bir bagka Habitatli ile devam ettik.

Gorevi devraldigy ilk giinden itibaren koordinasyonu biiyiik
bir beceriyle yiiriitiip ¢alismalarimizin aksaksiz bir sekilde tamam-

lanmasini saglayan Ersin Kopuz, ayrica tesekkiirii hak ediyor.
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Habitat Dernegi 1997 yilinda tuzel kisiligini kazandi. Ancak baslangic
tarihi 1996 yilindaki Istanbul Habitat Il insan Yerlesimleri Zirvesi'ne, 1995
yili sonlarina dogru konferans icin sivil toplum calismalarini koordine
etmek icin kurulan Habitat Il Ev Sahibi Komitesi'nin bir parcasi olan
Genclik Kozasi'nin olusumuna ya da ayni yilin baslarinda Kopenhag'da
duzenlenen Birlesmis Milletler Sosyal Kalkinma Zirvesi'nde bir araya
gelen genclik kuruluslarinin Habitat ll'de glclu bir genclik katilimi
saglanmasina yonelik olusturulan “Youth for Habitat |I" uluslararasi
genclik agina kadar géturulebilir.

Bugun Turkiye'nin ev sahipligi yaptigi bu buyuk etkinligi yaslarn
itibariyla bilmeyenler bilenleri coktan gectiyse de Habitat Dernegi
Turkiye acisindan Birlesmis Milletler'in bu uluslararasi zirvesinin belki
de en 6nemli ciktisi ya da etkisi olarak kabul edilebilir.

Henulz paydas, yonetisim, strdurulebilirlik kavramlarinin kalkinma
dunyasinda yepyeni oldugu hatta Non-Governmental Organization
(NCO) teriminin Turkceye nasil cevrilmesi gerektiginin tartisildigi
yillarda baslayan 30 yillik bir sertveni anlatiyor bu kitap.

surdurulebilir kalkinma amaclarinin basarilabilmesinde uluslararasi
metinlerde siklikla vurgulanan kamu sektord, ozel sektor ve sivil
toplum ortakliklarinin da uygulamada ne demek oldugu da kitabin
satirlari arasinda gizli. Kitabi okudugunuzda Habitat Dernegi'nin ilk
glnlerinden bu yana uyguladigl, glclt ortakliklar gelistirerek
toplumun farkli kesimlerine ulasmaya dayall is modelinin toplum
Uzerinde yuksek kalkinma etkileri elde edilmesini saglarken bu
ortakliklara da anlam kazandirdigina tanik olacaksiniz.

Butun bunlar bir yana bu Kitap bir sivil toplum kurulusu kurmanin, onu
blayUtmenin ve surdurulebilir kilmanin yazil bir tarihini igermektedir.
Merak eden, 6grenmek ve anlamak isteyen herkese saygiyla sunariz.
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