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H abitat D erneği Yönetim K urulu

H ikayemizin 30 yılını geride bırakırken, yalnızca bir kurumun değil;
birlikte üretmenin, dayanışmanın ve ortak aklın gücüyle büyüyen
bir toplumsal hareketin parçası olduğumuzu görüyoruz. H abitat
D erneği, kurulduğu günden bu yana bireylerin potansiyelini ortaya
çıkarmayı, fırsatlara erişimi artırmayı ve sürdürülebilir kalkınma
hedefleri doğrultusunda kapsayıcı çözümler üretmeyi amaçlayan
bir sivil toplum örgütü oldu. Bugün, farklı kesimleri bir araya
getiren ve toplumsal dönüşüme katkı sağlayan güçlü bir
ekosistem olarak çalışmalarını sürdürmektedir.
2024 yılında kurucumuz Sezai H azır’ı kaybetmenin derin
üzüntüsünü yaşadık. G ençlere duyduğu güven ve katılımcı sivil
toplum anlayışıyla attığı temeller, çalışmalarımızın en güçlü
referansını oluşturmaktadır. 30. yılımız kapsamında hazırladığımız
“Sürdürülebilir K alkınma İçin O rtaklıklar K urmak: H abitat
D erneği’nin 30 Yılı” yayını bu birikimi geleceğe taşımaktadır.
2024–2025 dönemi, etkimizi hem derinleştirdiğimiz hem de
yaygınlaştırdığımız bir dönem oldu. Türkiye’nin 81 ilinde ve
uluslararası ölçekte yürüttüğümüz çalışmalarla yüz binlerce kişiye
ulaşırken; dijital beceriler, girişimcilik, finansal okuryazarlık ve
yeşil dönüşüm alanlarında modeller geliştirmeye devam ettik. Bu
döneme ilişkin çıktılar, hedef kitleler ve etki sonuçları
raporumuzda yer almaktadır.
D epremden etkilenen bölgelerde yürüttüğümüz çalışmalar bu
dönemin önemli odağını oluşturur. Eğitimler, atölyeler ve
psikososyal destek programlarıyla özellikle çocukların ve  
gençlerin iyileşme süreçlerini desteklerken, uzun vadeli 

dayanıklılığı güçlendirmeyi hedefledik. Bu süreçte gönüllülerimizin
katkısı ve yerel iş birlikleri belirleyici oldu.
Ç ok paydaşlı iş birliği modelimizi güçlendirerek kamu, yerel
yönetimler, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla ortaklıklarımızı
derinleştirdik. K azakistan, Ürdün ve Azerbaycan’da yürüttüğümüz
programlarla etki alanımızı genişletirken, modellerimizin farklı
coğrafyalarda uygulanmasına katkı sağladık.
Bugün H abitat D erneği, bilgi ve iş birliğiyle toplumsal fayda üreten
güçlü bir ekosistemdir. G elecek dönemde de daha kapsayıcı ve
sürdürülebilir bir gelecek için üretmeye ve etki alanımızı
genişletmeye devam edeceğiz.
Bu yolculukta bizimle birlikte yürüyen tüm paydaşlarımıza,
gönüllülerimize ve destekçilerimize teşekkür ederiz.



�¤�ù�«�«��̂Ð��̂©�3�ù
Habitat Derneği, dijital dönüşümle uyumlu, kapsayıcı ve
sürdürülebilir kalkınmayı destekleyen sosyal etki projeleri
geliştiren köklü bir sivil toplum kuruluşudur. Dernek, 1995
Kopenhag Sosyal Kalkınma Zirvesi ve 1996 Birleşmiş
M illetler Habitat II Zirvesi süreçlerinde bir araya gelen
gençlerin inisiyatifiyle 1997 yılında kurulmuş; Türkiye'deki
gençler ile dünyadaki gençler arasında bilgi ve deneyim
paylaşımını güçlendiren bir köprü olma vizyonuyla
faaliyetlerine başlamıştır.
Kuruluşundan bu yana kurumsal kapasitesini sürekli
geliştiren Habitat Derneği, bugün 81 ilde örgütlenen gönüllü
ağıyla toplumun farklı kesimlerine ulaşmaktadır.

Dernek; dijital dönüşüm, girişimcilik, kapsayıcı büyüme,
sosyal dayanıklılık ve sürdürülebilirlik alanlarında bireylerin,
girişimlerin ve kuruluşların güçlenmesini destekleyen eğitim,
mentorluk ve kapasite geliştirme programları yürütmektedir.
Habitat Derneği, kamu, uluslararası kuruluşlar, özel sektör,
yerel yönetimler ve sivil toplum kuruluşlarıyla geliştirdiği çok
paydaşlı iş birlikleri aracılığıyla katılımcı ve sürdürülebilir
kalkınma modellerini yaygınlaştırmaktadır. Yerel ve ulusal
düzeyde yürütülen programlarla ekonomik ve sosyal hayata
katılımı artırmayı, fırsat eşitliğini güçlendirmeyi ve toplumsal
dönüşümü desteklemeyi amaçlamaktadır.
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V i zy onu mu z �%�‡�C�–�ç�×�c�Ð�c�©
Toplumun tüm kesimlerinin dijital becerilere, girişimcilik
fırsatlarına ve sürdürülebilir kalkınmaya eşit erişim
sağlayabildiği bir ekosistemin oluşmasına öncülük etmektir.
Katılımcılık, eşitlik ve gönüllülük ilkeleri doğrultusunda
hareket eden, yenilikçi çözümler geliştiren ve ölçülebilir
sosyal etki üreten öncü bir sivil toplum kuruluşu olmayı
hedeflemektedir.

Habitat Derneği, sürdürülebilir kalkınma amaçlarına katkı
sunan kapsayıcı, yenilikçi ve toplumsal fayda odaklı
projeler yürütmektedir.

Dijitalleşen dünya ile uyumlu, sürdürülebilir kalkınma
hedefleri doğrultusunda güçlü ve çok paydaşlı iş birlikleri
geliştirmek; toplumun tüm kesimlerine yönelik kapasite
artırıcı, kapsayıcı ve sosyal etki odaklı projeler tasarlamak
ve uygulamaktır.
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H abit at  D erneği’nde kurums al yönet iş im, Yönet im
K urulu liderliğinde yürüt ülmekt e; kurumun s t rat ejik
yönü, öncelikleri ve karar alma s üreçleri bu yapı
aracılığıyla belirlenmekt edir. H abit at  D erneği’nde
kurums al yönet iş im, Yönet im K urulu liderliğinde
yürüt ülmekt e; kurumun s t rat ejik yönü, öncelikleri ve
karar alma s üreçleri bu yapı aracılığıyla
belirlenmekt edir. F arklı uzmanlık alanlarından
is imlerin yer aldığı D anış ma K urulu is e s t rat eji,
önceliklendirme ve geliş im alanlarında yürüt ülen
değerlendirmelere kat kı s unarak kurums al geliş imi
des t eklemekt edir. Bu yapı, ş effaflık, h es ap
verebilirlik ve kat ılımcı yönet iş im anlayış ını
güçlendirmekt edir.

F inans al, operas yonel, idari ve program yapıs ının
yürüt ülmes i İ cra K urulu koordinas yonunda
gerçekleş t irilmekt edir. F inans  ve muh as ebe, s at ın
alma ve h ibe yönet imi, ins an kaynakları, operas yon,
bilgi t eknolojileri ve programların iş leyiş i bu yapı
alt ında yürüt ülmekt edir. İ ç kont rol ve uyum
fonks iyonu is e bu s üreçlerin t anımlı polit ika ve
pros edürlere uygunluğunu izleyen ve değerlendiren
bir yapı olarak, operas yonel birimlerden bağıms ız
biçimde doğrudan üs t  yönet ime bağlı ş ekilde
konumlandırılmış t ır. Bu s ayede s üreçlerin et kinliği
bağıms ız bir bakış  açıs ıyla izlenmekt e,
değerlendirilmekt e ve üs t  yönet ime
raporlanmakt adır.

K u ru msal Yönetişim Yapısı
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�• �d�³�3�D�×���×�È���%�� �î�Œ�ù�T�ç�H���� �� �€�� �¤�� �•�� �- �Ô�+�‡�Ð���� �� �Ç�§�� ���§ �Ô�C�Ð�ù�‡�³���• �¬�€���b�×�Ô�� �Ô�C�Ð�ù�‡�³���%�b�›�Ô�- �%�D�t �Ð�D�T���D�§���W�§�€�• �� �-

�%�D�t �Ð�D�T���• �¬�- �%�d�×�T�D�t �ù���� �W�� ���È �B�«�H�ù�×���C�î �› �¬�€�� �B�×�c�%���¬�- ���¬ �•�ù�‡�T���› �B�•�×�� ���È�€�P���b�%�3�D�Ð���b�€�� �§��

�W�� �- �È�•�%�� ���� �§�€�§���§

�Ô�L�€�� ���×�� �x�È�•�È

���W�ù�P�� �P���D�ù�H�«�ù�×��̂� ���W�ù�P�� �P���D�ù�H�«�ù�×���Ç�D�«�‡�³�‡��

�Ç�ç�³�«�ù�×���x�b�� �×�D�×�ù�³���•�¬�%�b�€�›�� �• �� �%�©�c���• �Ô�€�Ô�•�� �b�-�W�b�- �b�›�Ô�%���� �§�€�§���§

�×�C�- �b�›�Ô�%���� �§�€�§���§
�¤�P���b�Ð�%�D���� �B�×�§�- �L�§

�×�P�� �P���D�ù�H�«�ù�×�ˆ �D�ù�H�«�ù�×���×�ù�%�3��̂Ð�' ��̂C�ˆ

�- �D�C�%�‡�×���•�b�€�Ô�-
�B�- �� �� �€�W�b�•���b�€

�D�ù�H�«�ù�×���×�ù�%�3��̂Ð�' ��̂C��̂��

�Ô�' �%�ù���� �c�%�c�³�c���D�ù�H�«�ù�×�ˆ

�D�ç�%�ù���L�� ���W�§

�D�ù�H�«�ù�×���×�ù�%�3��̂Ð�' ��̂C�ˆ

�È�T��̂%���� �� �W�B�” �� �-

�D�ù�H�«�ù�×���×�ù�%�3��̂Ð�' ��̂C�ˆ

�L�‡�„�ù�×���•�C�î �� �b�•�b�-

�Ô�L�€�� ���� �§�€�§���§

�x�€�B�• �€�� �%���� �€

�W�b�x�� �€�›�%�� �- ���� �€

�•�ç�C�–�ù�³���W�ù�–�ù�×��̂«�³��̂³��̂«
�x�%�ç�j �%�ù�Ð�ˆ

�b�%�C�‡�×���� �B�x�§�î �O���•�D�Ð�ù���� �� �×�¤�� �- �O���D�d�H�%�ù���� �€�•���� �- �P

�•�d�%�3�d�%�d�³�D� �‡�³�‡�%�³�‡�«
�x�%�ç�j �%�ù�Ð�ˆ

�- �‡�³�ù�–���� �D�È�- �È�� �O���D�d�H�%�ù���›�¬�›�¬�- �L�¬�O���b�©�j �‡���D�� �×�€�� �%�O���Œ�D�–�©�ù���b�P���� �� �� �� �×�� �O���Œ�ù�T�Ð�ù���• �P���W�b�%�Ô�€�� �È�€�� �- �O���•�D�%�' �ù�×���›�� �� �� �- �P

�W�D�T�ù�–�³��̂�� �‡�³�j �‡�–�D��� �c�%�ù�–�ù���T��̂«�³�ù�–�ù�%�ù�«���c�³�ù�H�ù� �‡�³�‡�%�C�‡�×�‡�©�P

https://habitatdernegi.org/ekibimiz/
https://habitatdernegi.org/ekibimiz/


Habitat Derneği’nde tüm faaliyetler yazılı politika ve
prosedürler ile tanımlanmış süreçler çerçevesinde
yürütülmektedir. Finans ve muhasebe, satın alma ve hibe,
insan kaynakları, bilgi teknolojileri, proje ve operasyon
süreçleri standartlaştırılmış yapılar üzerinden ilerlemekte;
görev, yetki ve sorumluluklar net biçimde tanımlanmaktadır.
Bu yaklaşım, kurumsal hafızanın güçlenmesini ve süreçlerde
tutarlılığın sağlanmasını desteklemektedir.
Tüm süreçler, departman bazlı politika ve prosedürlere
uygun şekilde yürütülmekte; iç kontrol ve uyum
mekanizmaları kapsamında düzenli olarak izlenmekte,
riskler değerlendirilmekte ve gerekli iyileştirme adımları
hayata geçirilmektedir. Gerçekleştirilen izleme ve
değerlendirme faaliyetleri üst yönetime düzenli olarak
raporlanmaktadır.
Kurum, iç kontrol faaliyetlerinin yanı sıra bağımsız denetim,
ulusal ve uluslararası paydaş denetimleri ile kamu
denetimlerine tabi olup, çok katmanlı denetim yapısı
sayesinde şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkelerini
güçlendirmektedir. Bu yapı doğrultusunda kurum
bünyesinde yürütülen süreçler belirli ana başlıklar altında
gruplanmakta ve tanımlı prosedürler çerçevesinde
yönetilmektedir.

Kurumsal süreç grupları; finansal yönetim, satın alma ve
hibe yönetimi, insan kaynakları yönetimi, bilgi teknolojileri ile
proje ve program yönetimi başlıkları altında ele
alınmaktadır. Bu kapsamda finans ve muhasebe süreçlerine
ilişkin bütçe, raporlama ve harcama yönetimi; satın alma ve
hibe süreçlerine ilişkin tedarikçi yönetimi ve hibe
uygulamaları; insan kaynakları süreçlerine ilişkin işe alım,
performans ve etik kurallar; bilgi teknolojileri süreçlerine
ilişkin veri güvenliği ve sistem yönetimi; proje ve program
süreçlerine ilişkin ise uygulama, izleme ve raporlama
mekanizmaları tanımlı prosedürler doğrultusunda
yürütülmektedir.
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Süreç  Yönetimi
�¤�� �D�Ô�›�� �› ���W�b�€�- �b�” �Ô���Œ�� �� �� �Ô�×�b�›���€�� �x�B�€�§���(���ê�è�ê�í �'�ê�î

�A�§�Ó�Š�§�‘�™�d�Ë�÷�� �Ó�� �Ã�§�Ó�d�E�§

�‰�§�÷�ø�÷�c�‘�¤�d�‘�#�ƒ�”�ø�c�d�?�d

�Ñ�J�‘�� �� �÷�t�E�� �Ó�‘�¤�d�‘�¥�¶�ƒ�ð

�@�;�d�E�ø�c�¶�� �÷�‘�‹�„�E�d�J�Ó�d�E�§

�Ñ�÷�c�ø�÷�‘�� �ø�¶�÷�ø�Ë�Ó�ø�E�¨

�v�E�� �Ã�d�‘�¤�d�‘�v�E�� �Š�E�ø�ð�‘�Õ�� �÷�d�t�§�ð�§

�‹�ø�t��̈÷�‘�� �Ó�ð�ø�‘�¤�d�‘�¡ �§�?�d�‘�Õ�� �÷�d�t�§�ð�§



2024/25 D önemine
G enel Bakış

�¤�� �D�Ô�›�� �› ���W�b�€�- �b�” �Ô���Œ�� �� �� �Ô�×�b�›���€�� �x�B�€�§���(���ê�è�ê�í �'�ê�î
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2024–2025 faaliyet dönemlerinde 81 ilde yürüttüğü
programlarla yüz binlerce kişiye ulaşarak; dijital beceriler,
girişimcilik, finansal okuryazarlık ve sürdürülebilirlik
alanlarında kapsayıcı bir etki yaratmıştır. 

H ibrit öğretim modeli, güçlü gönüllü ağı ve çok paydaşlı iş
birlikleri sayesinde ölçeklenebilir bir etki modeli kuran
çalışmalar, yalnızca farkındalık değil; istihdam, girişimcilik ve
toplumsal güçlenme gibi somut çıktılar üretmiştir.

�W�‡�£�‡�T�ù�³���b�n�‡�T�‡�Ð�³�D�%���„�D
�›�D�«�×�ç�³�ç�£�‡���b�n�‡�T�‡�Ð�³�D�%�‡

�ó�è�P�è�è�è�d���� �‡�H�‡
�×�ù�� �ù�–���î �D�«�ÿ���b�n�‡�T�‡�Ð�³�D�%�‡�O
�� �ç�3�³�ù�Ð�ù���b�n�‡�T�‡�Ð�³�D�%�‡�O
�W�‡�£�‡�T�ù�³���B�«�c�%�–�ù�©�ù�%�³��̂«���b�n�‡�T�‡�Ð�³�D�%�‡�O
�Ô�+�D�%�‡�«���¬�%�D�T�‡�Ð�‡�P

�• �‡�%�‡�H�‡�Ð�' �‡�³�‡�«���„�D���� �ù�%�‡�–�D�%
�b�n�‡�T�‡�Ð�³�D�%�‡

�í �è�P�è�è�è�d���� �‡�H�‡
�• �‡�%�‡�H�‡�Ð�' �‡�³�‡�«���x�%�ç�j �%�ù�Ð�³�ù�%��̂O
�D�ç�ç�T�' �ù�Ð�� ���
 ���¤��̂©�³�ù�×�3��̂%�Ð�ù���x�%�ç�j �%�ù�Ð��̂O
�� �ù�%�‡�–�D�%���b�n�‡�T�‡�Ð�³�D�%�‡�O
�b�+�T�‡�' �ù�%�D�T���
 ���� �B�D�Ô���W�D�C�T�D�«�³�D�%�‡�P

�•�d�%�3�d�%�d�³�D� �‡�³�‡�%�³�‡�«���„�D
�N�D�„�%�D���b�n�‡�T�‡�Ð�³�D�%�‡

�î �è�P�è�è�è�d���� �‡�H�‡
�Ô�«�³�‡�Ð���� �%�‡�©�‡���Œ�ù�%�«��̂×�3�ù�³��̂«���b�n�‡�T�‡�Ð�³�D�%�‡�O
�W�è�×�j �d�C�D�³���b�«�ç�×�ç�Ð�‡���b�n�‡�T�‡�Ð�³�D�%�‡�O
�N�D�„�%�D���b�n�‡�T�‡�Ð�³�D�%�‡�O
�×�D�H�‡�³���W�è�×�d�H�d�Ð���Ô�+�D�%�‡�«�³�D�%�‡�P

�� �ù�3��̂×���B�3�ù�«�³��̂��b�n�‡�T�‡�Ð�³�D�%

�ì �è�P�è�è�è�d���� �‡�H�‡
�W�‡�£�‡�T�ù�³���D�D�' �D�%�‡���b�n�‡�T�‡�Ð�³�D�%�‡�O
�Œ�‡�×�ù�×�C�ù�³���B�«�c�%�–�ù�©�ù�%�³��̂«�O
�›�D�«�×�ç�³�ç�£�‡�–�D���b�%�‡�H�‡�Ð���x�%�ç�j �%�ù�Ð�³�ù�%��̂P

�N�ç�' �c�«���„�D���• �D�×�+
�b�n�‡�T�‡�Ð�³�D�%�‡

�é�è�è�P�è�è�è�d���� �‡�H�‡
�×�ù�� �ù�–���î �D�«�ÿ���b�n�‡�T�‡�Ð�³�D�%�‡�O
�Œ�‡�×�ù�×�C�ù�³���D�‡�³�‡�×�+���b�n�‡�T�‡�Ð�³�D�%�‡�O
�� �e�D�T���Œ�ù�%�«��̂×�3�ù�³��̂n��̂��b�n�‡�T�‡�Ð�³�D�%�‡�O
�•�›�b�%���b�n�‡�T�‡�Ð�³�D�%�‡�P

Faydalanıcıya
D oğrudan Erişim

300.000+
Etkinlik ve Eğitim

Programları

81 il, 4 ülke

Aktif H abitat
G önüllüsü

1.900+
SRO I Sosyal Etki

D eğeri O rtalaması

5,4 TL

�Œ�ù�ù�³�‡�–�D�T���D�ù�©�³��̂��b�%�‡�H�‡�Ð�³�D�%



�D�è�³�j �D�C�D�³���›�ç�� �³�c�³�c�«���%�D�%�«�D�©�³�D�%�‡�S
�×�D�%�D�³���� �ù�–�3�ù�H�³�ù�%�³�ù���‡�H��� �‡�%�³�‡�n�‡�–�³�D���t�ù�–�ù�T�ù���j �D�+�‡�%�‡�³�D�×�O���T�ç�� �³�c�³�c�«���D�T�«�‡�×�³�‡�«�³�D�%�‡�×�D���D�„
�C�ù�t�‡�� �³�‡�n�‡���–�ù�� �ù�×���Ð�D�%�«�D�©�³�D�%�P������ �3�ù�×�ù�O���� �–�3��̂×�O���W�‡�–�ù�%� �ù�«��̂%�O���• �ù�©�‡�ù�×�T�D�� �O���¤�ù�T�ù�–�O
�Ô�©�Ð�‡�%�O���� �ù�t�%�ù�Ð�ù�×�Ð�ù�%�ù�H�O���� ��̂%�«�³�ù�%�D�³�‡�O���%�D�%�C�‡�×��

�¤�ù� �‡�T�ù�T���W�D�%�×�D�n�‡���B�e�‡�C�‡�S
�¤�ù� �‡�T�ù�T���W�D�%�×�D�n�‡�>�×�‡�×���«�c�%�c�Ð�C�ù�³���«�ç�ç�%�3�‡�×�ù�C�–�ç�×���„�D���–�è�×�D�T�‡�Ð���Ð�D�%�«�D�©�‡�P�����Ô�C�T�ù�×� �c�³��

�� �ç�×�T�D�–�×�D�%���•��̂×��̂e�³�ù�%�S
�� �e�D�T�� � �è�³�j �D�C�‡�×�3�D�� �«�c�%�c�³�ù�×�O�� �j �D�+�‡�' �‡�� �–�D�%�³�D�H�‡�Ð�� �ù�³�ù�×�³�ù�%��̂×�3�ù�«�‡�� �+�ç�' �c�«�³�ù�%�ù�� �„�D
�j �D�×�+�³�D�%�D�� �–�è�×�D�³�‡�«�� �D�n�‡�T�‡�Ð�³�D�%�‡�×�‡�×�� �„�D�%�‡�³�3�‡�n�‡�O�� �� �C�‡�«�ç�C�ç�C�–�ù�³�� �‡�–�‡�³�D�H�Ð�D�� �„�D�� �C�ç�C�–�ù�³
�3�D�C�T�D�«���C�c�×�ù�×���Ð�ç� �‡�³���è�n�%�D�×�Ð�D���Ð�D�«�ù�×�³�ù�%�ˆ
���� �3��̂–�ù�Ð�ù�×�O���¤�ù�T�ù�–�O���� �ù�t�%�ù�Ð�ù�×�Ð�ù�%�ù�H�O���%�ù�³�ù�T�–�ù�O���¤�ù�T�ù�–��

�• �b�- ���L�ù�Ð�� �c�C�S
�• �‡�%�‡�H�‡�Ð�' �‡�³�D�%�‡�×���«�ù�%�‡�–�D�%���j �D�³�‡�H�‡�Ð�‡�O���j �‡�%�‡�H�‡�Ð�' �‡�³�‡�«���„�D���ù�«�%�ù�×���è�n�%�D�×�Ð�D�C�‡���‡�+�‡�×��� �‡�%���ù�%�ù�–�ù
�j �D�³�3�‡�n�‡�O���• �³�ç� �ù�³���• �‡�%�‡�H�‡�Ð�' �‡�³�‡�«���� �n��̂@�×��̂×���c�³�c�C�ù�³���„�D���c�³�c�C�³�ù�%�ù�%�ù�C��̂�� �ù�n�³�ù�×�T��̂³��̂��«�ù�Ð�� �d�C�d�P
���W�D�×�‡�©�³�‡��

�¤�� �D�Ô�›�� �› ���W�b�€�- �b�” �Ô���Œ�� �� �� �Ô�×�b�›���€�� �x�B�€�§���(���ê�è�ê�í �'�ê�î
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H abi tat i le Etki  O daklı  Alanlar

Habitat Derneğ i, gü ç lü  iş  birlikleriyle Tü rkiye'nin farklı illerinde
etki odaklı alanlar oluş turmaktadır. Bu alanlarda kurulan iş
birlikleri kapsamında, etki odaklı etkinlik ve eğ itim programlarını
hayata geç irirken, Habitat'ın yü rü ttü ğ ü  projeler kapsamındaki
faaliyetler de mekanların gü ndemini zenginleş tirmektedir;
bö ylece hem kurulan ortaklıkların etki potansiyelini artırmakta
hem de alanların toplumsal cazibe noktası haline gelmesine katkı
sağ lamaktadır.



E mpowerM e: G ençlik Programı Projes i

F ut ure L ab Projes i

G eleceği E ş it le Projes i

İ ş  H ayat ına Turuncu D es t ek Projes i

D ijit al Ö ğret menler Projes i

Bilim K ızlarla G elecek Projes i

G eleceğin E kranı Projes i

K adın İ çin Teknoloji Projes i

K ont rol Bende Projes i

XR Akademi Projes i

Yapay Zekâ Yıldızları Projes i

Yeş il G ezegen Projes i

M inik E ller K od Yazıyor Projes i

�x�%�ç�j �%�ù�Ð�³�ù�%���„�D���x�%�ç�£�D�³�D�%

G irişimcilik P rogramıD ijital D önüşüm P rogramı

Bireylerin giriş imcilik yet kinliklerini geliş t irmelerini, iş  fikirlerini
olgunlaş t ırmalarını, bu fikirlerin ih t iyaç duyduğu ağlara
eriş imini kolaylaş t ırmayı ve giriş imleri yat ırıma h azır h ale
get irmeyi amaçlamakt adır. Program kaps amında düzenlenen
eğit imler, ment orluk s üreçleri, at ölye çalış maları ve
ekos is t em buluş maları aracılığıyla, h er aş amadaki giriş imin
giriş imcilik ekos is t emine et kin bir ş ekilde dah il olmas ı ve
kapas it e geliş imi des t eklenmekt edir.

Bireylerin dijit al becerilerinin geliş t irilmes ini, dijit al eş it s izliğin
azalt ılmas ını ve t eknolojinin bilinçli, güvenli ve et kin biçimde
kullanılmas ının t eş vik edilmes ini amaçlamakt adır. Program
kaps amında farklı yaş  gruplarına ve h edef kit lelere yönelik
eğit imler, at ölyeler ve farkındalık çalış maları yürüt ülerek
bireylerin dijit al dünyaya uyum s ağlamaları ve dijit al
ekonomide dah a et kin yer almalarına kat kı s ağlamakt adır.

�¤�� �D�Ô�›�� �› ���W�b�€�- �b�” �Ô���Œ�� �� �� �Ô�×�b�›���€�� �x�B�€�§���(���ê�è�ê�í �'�ê�î
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�W�D�T�ù�–�³��̂�� �‡�³�j �‡�–�D��� �c�%�ù�–�ù���T��̂«�³�ù�–�ù�%�ù�«���c�³�ù�H�ù� �‡�³�‡�%�C�‡�×�‡�©�P �W�D�T�ù�–�³��̂�� �‡�³�j �‡�–�D��� �c�%�ù�–�ù���T��̂«�³�ù�–�ù�%�ù�«���c�³�ù�H�ù� �‡�³�‡�%�C�‡�×�‡�©�P

https://habitatdernegi.org/dijital-donusum/
https://habitatdernegi.org/girisimcilik/
https://habitatdernegi.org/dijital-donusum/
https://habitatdernegi.org/girisimcilik/


K adın İ ş i G iriş im P rojes i

G iriş im Ö ncüleri P rojes i

D ijit alde H ayat  K olay P rojes i

Afet  O yunları P rojes i

D ijit al U s t a P rojes i

D ijit alde G üvendeyim P rojes i

P aramı Yönet ebiliyorum P rojes i

Solve for Tomorrow P rojes i

�x�%�ç�j �%�ù�Ð�³�ù�%���„�D���x�%�ç�£�D�³�D�%

Sosyal D ayanı k lı lı k  P rogramıK apsayı cı  Büyüme P rogramı

K rizler ve afet ler karş ıs ında bireylerin ve t oplulukların uyum
kapas it es inin art ırılmas ını amaçlamakt adır. Program
kaps amında dijit al, ekonomik ve s os yal alanlarda geliş t irilen
eğit im, kapas it e geliş t irme ve farkındalık çalış maları
aracılığıyla t oplulukların krizlere karş ı dah a h azırlıklı h ale
gelmes i des t eklenmekt edir. Bu çalış malar, kıs a vadeli
iyileş menin öt es ine geçerek uzun vadeli t oplums al
dayanıklılığın güçlendirilmes ine kat kı s ağlamakt adır.

G iriş imci ve giriş imci adayı kadınların ekonomik ve s os yal
h ayat a kat ılımlarını art ırarak s os yoekonomik olarak
güçlenmelerini amaçlamakt adır. Program kaps amında
yürüt ülen eğit imler, ment orluk s üreçleri ve kapas it e
geliş t irme faaliyet leri aracılığıyla bireylerin giriş imcilik, yeni
nes il beceriler alanlarında yet kinlik kazanmaları t eş vik
edilmekt edir. Bu çalış malar s ayes inde faydalanıcıların
fırs at lara eriş imleri güçlendirilirken, s ürdürülebilir gelir
modelleri geliş t irmeleri ve ekonomik yaş amda kalıcı bir
ş ekilde yer almaları des t eklenmekt edir.
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Su ile H ayat a Projes i

Sürdürülebilir Yaş ama
D es t ek Projes i

O limpik D eğerler E ğit imi
Projes i

D ünya İ çin L azım Projes i

G eleceğe Adım Projes i

H ayalinin Yanında Projes i

F inans la G elecek Projes i

I ncludeM e Projes i

Yarına D eğer Projes i

Bilim Yolu Projes i

Baş ka Pencereden Bak Projes i

�x�%�ç�j �%�ù�Ð�³�ù�%���„�D���x�%�ç�£�D�³�D�%

Sürdürülebilirlik P rogramı

F inans al, çevres el ve ins an odaklı s ürdürülebilirliği büt üncül
bir yaklaş ımla ele almayı amaçlamakt adır. Program
kaps amında geliş t irilen eğit im, farkındalık ve kapas it e
geliş t irme çalış maları aracılığıyla bireylerin ve kurumların
s ürdürülebilir kalkınma ilkeleri doğrult us unda h areket
et meleri des t eklenmekt edir. Bu çalış malar, uzun vadeli ve
ölçülebilir s os yal et ki oluş t urmayı h edefleyen s ürdürülebilir
çözümlerin yaygınlaş mas ına kat kı s ağlamakt adır.
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	Habitat Derneği, dijital dönüşümle uyumlu, kapsayıcı ve sürdürülebilir kalkınmayı destekleyen sosyal etki projeleri geliştiren köklü bir sivil toplum kuruluşudur. Dernek, 1995 Kopenhag Sosyal Kalkınma Zirvesi ve 1996 Birleşmiş Milletler Habitat II Zirvesi süreçlerinde bir araya gelen gençlerin inisiyatifiyle 1997 yılında kurulmuş; Türkiye'deki gençler ile dünyadaki gençler arasında bilgi ve deneyim paylaşımını güçlendiren bir köprü olma vizyonuyla faaliyetlerine başlamıştır. Kuruluşundan bu yana kurumsal kapasitesini sürekli geliştiren Habitat Derneği, bugün 81 ilde örgütlenen gönüllü ağıyla toplumun farklı kesimlerine ulaşmaktadır.
	Dernek; dijital dönüşüm, girişimcilik, kapsayıcı büyüme, sosyal dayanıklılık ve sürdürülebilirlik alanlarında bireylerin, girişimlerin ve kuruluşların güçlenmesini destekleyen eğitim, mentorluk ve kapasite geliştirme programları yürütmektedir. Habitat Derneği, kamu, uluslararası kuruluşlar, özel sektör, yerel yönetimler ve sivil toplum kuruluşlarıyla geliştirdiği çok paydaşlı iş birlikleri aracılığıyla katılımcı ve sürdürülebilir kalkınma modellerini yaygınlaştırmaktadır. Yerel ve ulusal düzeyde yürütülen programlarla ekonomik ve sosyal hayata katılımı artırmayı, fırsat eşitliğini güçlendirmeyi ve toplumsal dönüşümü desteklemeyi amaçlamaktadır.
	Fotoğraf: Habitat Derneği Ofis İçi Koordinasyon Toplantısı, 2025, Edirne


	Vizyonumuz
	Toplumun tüm kesimlerinin dijital becerilere, girişimcilik fırsatlarına ve sürdürülebilir kalkınmaya eşit erişim sağlayabildiği bir ekosistemin oluşmasına öncülük etmektir. Katılımcılık, eşitlik ve gönüllülük ilkeleri doğrultusunda hareket eden, yenilikçi çözümler geliştiren ve ölçülebilir sosyal etki üreten öncü bir sivil toplum kuruluşu olmayı hedeflemektedir.

	Misyonumuz
	Dijitalleşen dünya ile uyumlu, sürdürülebilir kalkınma hedefleri doğrultusunda güçlü ve çok paydaşlı iş birlikleri geliştirmek; toplumun tüm kesimlerine yönelik kapasite artırıcı, kapsayıcı ve sosyal etki odaklı projeler tasarlamak ve uygulamaktır.
	Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları
	Habitat Derneği, sürdürülebilir kalkınma amaçlarına katkı sunan kapsayıcı, yenilikçi ve toplumsal fayda odaklı projeler yürütmektedir.


	Süreç Yönetimi
	Habitat Derneği’nde tüm faaliyetler yazılı politika ve prosedürler ile tanımlanmış süreçler çerçevesinde yürütülmektedir. Finans ve muhasebe, satın alma ve hibe, insan kaynakları, bilgi teknolojileri, proje ve operasyon süreçleri standartlaştırılmış yapılar üzerinden ilerlemekte; görev, yetki ve sorumluluklar net biçimde tanımlanmaktadır. Bu yaklaşım, kurumsal hafızanın güçlenmesini ve süreçlerde tutarlılığın sağlanmasını desteklemektedir. Tüm süreçler, departman bazlı politika ve prosedürlere uygun şekilde yürütülmekte; iç kontrol ve uyum mekanizmaları kapsamında düzenli olarak izlenmekte, riskler değerlendirilmekte ve gerekli iyileştirme adımları hayata geçirilmektedir. Gerçekleştirilen izleme ve değerlendirme faaliyetleri üst yönetime düzenli olarak raporlanmaktadır. Kurum, iç kontrol faaliyetlerinin yanı sıra bağımsız denetim, ulusal ve uluslararası paydaş denetimleri ile kamu denetimlerine tabi olup, çok katmanlı denetim yapısı sayesinde şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkelerini güçlendirmektedir. Bu yapı doğrultusunda kurum bünyesinde yürütülen süreçler belirli ana başlıklar altında gruplanmakta ve tanımlı prosedürler çerçevesinde yönetilmektedir.
	Kurumsal süreç grupları; finansal yönetim, satın alma ve hibe yönetimi, insan kaynakları yönetimi, bilgi teknolojileri ile proje ve program yönetimi başlıkları altında ele alınmaktadır. Bu kapsamda finans ve muhasebe süreçlerine ilişkin bütçe, raporlama ve harcama yönetimi; satın alma ve hibe süreçlerine ilişkin tedarikçi yönetimi ve hibe uygulamaları; insan kaynakları süreçlerine ilişkin işe alım, performans ve etik kurallar; bilgi teknolojileri süreçlerine ilişkin veri güvenliği ve sistem yönetimi; proje ve program süreçlerine ilişkin ise uygulama, izleme ve raporlama mekanizmaları tanımlı prosedürler doğrultusunda yürütülmektedir.
	Bilgi Teknolojileri

	Habitat ile Etki Odaklı Alanlar
	Habitat Derneği, güçlü iş birlikleriyle Türkiye'nin farklı illerinde etki odaklı alanlar oluşturmaktadır. Bu alanlarda kurulan iş birlikleri kapsamında, etki odaklı etkinlik ve eğitim programlarını hayata geçirirken, Habitat'ın yürüttüğü projeler kapsamındaki faaliyetler de mekanların gündemini zenginleştirmektedir; böylece hem kurulan ortaklıkların etki potansiyelini artırmakta hem de alanların toplumsal cazibe noktası haline gelmesine katkı sağlamaktadır.
	SOSYAL DAYANIKLILIK PROGRAMI

	Paramı Yönetebiliyorum Projesi
	Visa ve Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP) iş birliğiyle, 30’dan fazla banka ve e-para kuruluşunun desteğiyle hayata geçirilen proje, Türkiye’de finansal okuryazarlık bilincinin yaygınlaştırılmasını ve farklı hedef grupların finansal becerilerinin güçlendirilmesini amaçlamaktadır. Proje kapsamında finansal okuryazarlık, risk yönetimi, tasarruf ve sağlıklı borçlanma başlıklarında eğitimler ve hibe programları yürütülmüş; gençlik zirveleri ve yaygınlaştırma faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. Harçlık Oyunları ve Paranı Yönet mobil uygulaması ile öğrenme süreçleri desteklenmiş; proje, uluslararası düzeyde örnek bir model olarak konumlanmıştır.

	GEN Türkiye
	Habitat Derneği, 2020 yılında; 200’den fazla ülkede faaliyet gösteren Global Entrepreneurship Network’ün (GEN) Türkiye yapılanması olan GEN Türkiye’nin kuruluşuna destek olup idari yürütücülüğünü üstlenerek Türkiye girişimcilik ekosisteminin gelişimine katkı sunan çalışmalar yürütmektedir. Bu kapsamda girişimcilik kültürünün yaygınlaştırılması, girişimcilerin ulusal ve uluslararası ağlarla buluşmasının desteklenmesi ve ekosistem paydaşları arasında sürdürülebilir iş birliklerinin geliştirilmesi hedeflenmektedir. GEN Türkiye koordinasyonunda yürütülen çalışmalar kapsamında Girişimcilik Dünya Kupası (Entrepreneurship World Cup), Global Girişimcilik Haftası, G3 Forum, GENUp Hızlandırma Programı, Start-up Huddle, Open House Meeting ve çeşitli bölgesel girişimcilik buluşmaları gerçekleştirilmektedir. Bu programlar aracılığıyla girişimcilerin iş modellerini geliştirmeleri, yatırımcılarla bağlantı kurmaları ve uluslararası girişimcilik ağıyla etkileşimlerinin güçlendirilmesi desteklenmektedir.

	HABİTAT HİKAYELERİ
	Bu bölümde, projelerimizin yarattığı sosyal etkiyi somutlaştıran başarı hikâyeleri yer almaktadır. Hikâyeler, bireylerin kendi anlatımlarıyla güçlenme süreçlerini ve çalışmalarımızın sürdürülebilir etkisini görünür kılmaktadır.
	EcoLeaks ile Suyun İzinde
	Kadın Elinin Değdiği Makinalar
	Sanayi dünyasına 23 yaşında adım attım. Pendik’te talaşlı imalat ve fason üretim yapıyor, otomotivden beyaz eşyaya pek çok sektöre hizmet veriyorum. Finansal zorluklar, sektörel önyargılar ve dahasıyla mücadele ederek kendi yolumu çizdim. Girişim Öncüleri Programı, markalaşmanın sadece büyük işletmelere özgü olmadığını fark etmemi sağladı. Eğitimler ve mentorluk süreci, hem teknik bilgilerimi geliştirdi hem de özgüvenimi artırdı. Benim için üretim; sadece makinalar değil, aynı zamanda kadının detaycılığı ve zarafetinin değer bulduğu bir alan. Müşterilerimden “Kadın eli değdiği belli, sizinle çalışmak güven veriyor.” sözlerini duymaksa en büyük motivasyonum. Sabır, azim ve inançla bu yolda yürümeye devam ediyorum.
	Özge Kartal Özge Makina | Girişim Öncüleri Projesi


	HABİTAT HİKAYELERİ
	Sınırları Aşan Hikaye
	PureFlow, Diyarbakır’da lise öğrencileri olarak geliştirdiğimiz, atık midye kabuklarının nano gözenek yapısından yararlanarak kirlenmiş suları arıtan yenilikçi bir çevre teknolojisidir. Habitat Derneği’nin Geleceği Eşitle Projesi kapsamında katıldığımız Generation Unlimited sürecinde önce Türkiye birinciliğini kazanarak 100.000 TL hibe desteği almaya hak kazandık, ardından Global Final’de dünya şampiyonluğu elde ederek Çin’de 10.000 dolar hibe ile ödüllendirildik. Bu süreçle birlikte projemizi laboratuvar aşamasından çıkararak ticarileşme sürecine taşımayı hedefliyoruz. Türkiye’nin yeşil girişimcilik potansiyelini yansıtan PureFlow ile sürdürülebilir ve düşük maliyetli su arıtma çözümleri geliştirerek küresel ölçekte etki yaratmayı amaçlıyoruz.
	Yusuf Aydın Doğru PureFlow | Geleceği Eşitle Projesi

	Doğadan Sofralara Kadın Eliyle
	Toprak Ana Kadın Kooperatifi’nin bir parçası olarak, kadınların ekonomik hayata katılımını artırmak ve yerel kalkınmaya katkı sunmak için çalışıyorum. El emeğimizle ürettiğimiz doğal ürünleri pazarlayarak hem ekonomik özgürlüğümüzü kazanıyor hem de aramızdaki dayanışmayı güçlendiriyoruz. Biz sadece üretmiyoruz; doğayla uyumlu bir yaşamı ve sosyal sorumluluğu da önceliğimiz haline getiriyoruz. Aynı hedefe inanan kadınlarla birlikte, sürdürülebilir bir gelecek için güçlü bir üretim ağı kurduk. “El emeğiyle doğadan, farkındalıkla sofralara” diyerek çıktığımız bu yolda, kolektif emeğimizi yerel değerlerle buluşturuyor ve kalkınmanın yerelden başlayabileceğini hep birlikte gösteriyoruz.
	Toprak Ana Kadın Kooperatifi Toprak Ana Kadın Kooperatifi | Dijitalde Hayat Kolay Projesi


	HABİTAT HİKAYELERİ
	Varsapp ile Girişimcilik Yolculuğum
	Merhaba, ben Zeynep. Varsapp, markaların ürünlerini nihai tüketiciye kiralayarak deneyimletebildiği ve bu süreçten veri elde edebildiği bir platformun kurucu ortağıyım. GEN Türkiye ile yolumuz StartUp Huddle sürecinde kesişti. Bu erken aşamada aldığımız mentorluklar ve eğitimler sayesinde girişimimizi geliştirme imkânı bulduk. Ekosisteme dahil olduktan sonra görünürlük ve network anlamında büyük kazanımlar elde ettik. Genç bir kadın girişimci olarak GEN Türkiye aracılığıyla erken aşama girişimcilere mentorluk sağlamak ise ayrı bir mutluluktu. İki yıl sonra GENUp programına seçilmemiz, büyüme sürecimizde büyük katkı sağladı. Bu yolculuk, güçlü bir topluluğa dâhil olmak demekti.
	Zeynep Elçin Varsapp | GEN Türkiye

	Kodlamayla Değişen Bir Gelecek: Berkay’ın Yolculuğu
	Adana Vakıfbank Ortaokulu öğrencisi Berkay Eldemir, Habitat Derneği’nin “Yapay Zekâ Yıldızları” projesi sayesinde gönüllü eğitmenlerle tanışarak kodlama dünyasına adım attı. Bu eğitim, Berkay için bir dönüm noktası oldu. Kısa sürede kodlamaya büyük bir tutkuyla bağlandı ve çalışmalarını kararlılıkla sürdürdü. Berkay ve takımı; Teknofest’te Robolig En İyi Takım Ruhu, Mesleki Yeterlilik, Turizm Teknolojileri ve Tarım Teknolojileri gibi kategorilerde Türkiye finallerine yükselerek önemli dereceler elde etti. Ayrıca 2024 Teknofest Robolig Türkiye 3’lüğü, CoduCup Türkiye Şampiyonluğu, Rex Türkiye Şampiyonluğu ve MEB Robot Tasarla Çalıştır Türkiye 3.’lüğü gibi birçok başarıya imza attı. Disiplini ve teknolojiye duyduğu ilgi, Berkay’ı her yıl daha ileri taşıdı. Üniversite sınavında Sayısal Türkiye 756.sı olan Berkay, bugün ODTÜ Bilgisayar Mühendisliği bölümünde eğitimine devam ediyor.
	Berkay Eldemir Yapay Zekâ Yıldızları Projesi


	Paydaşlar
	Bu faaliyet döneminde, çok paydaşlı iş birliği modelimiz kapsamında uluslararası kuruluşlar, kamu kurumları ve özel sektör ile yürütülen ortaklıklar aracılığıyla sürdürülebilir kalkınma hedeflerine birlikte katkı sağlanmıştır.

	Uluslararası Ağlar / Ortaklıklar
	Habitat Derneği; uluslararası bir network olarak doğmuş bir kurum olarak, kuruluşundan bu yana uluslararası ağlar ve platformlarla yakın ve çok boyutlu iş birlikleri yürütmektedir. Bu iş birlikleri; uluslararası bilgi birikiminin, içeriklerin ve uygulama modellerinin Türkiye’ye kazandırılması; Türkiye’de geliştirilen iyi uygulama örneklerinin uluslararası etkinliklerde model olarak paylaşılması ve küresel ölçekte görünür kılınması amacıyla sürdürülmektedir. Habitat aynı zamanda uluslararası kampanya ve etkinliklerin Türkiye’de uygulanmasını sağlamakta; parçası olduğu networkler aracılığıyla sivil toplum danışma kurullarında yer almakta ve uluslararası politika yapım süreçlerine katkı sunmaktadır. Bu süreçlerde hem küresel gündemleri Türkiye’ye taşımakta hem de Türkiye’deki saha deneyimini uluslararası karar alma mekanizmalarına aktarmaktadır. Bununla birlikte, ilgili uluslararası ağların Türkiye yapılanmalarının yürütülmesi, diğer sivil toplum kuruluşlarıyla networking ilişkilerinin geliştirilmesi ve çok taraflı iş birliği alanlarının oluşturulması da
	Habitat’ın bu networkler içindeki rolünün önemli bir parçasını oluşturmaktadır. Bu uluslararası ortaklık yapısı, derneğin yerel etkiyi küresel bağlamla buluşturan çalışma modelini güçlendirmektedir.
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